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BESCHAFTIGUNGSINITIATIVE

"Fur immer hier arbeiten"

Objectif Plein Emploi
ist die grdoBte
Beschaftigungsinitiative
Luxemburgs,

aber sie versteht sich
nicht als solche.

Sie will nicht schwer
Vermittelbare in den
herkommlichen
Arbeitsmarkt
integrieren,

sondern ihnen einen
festen Arbeitsplatz
hieten.

Eine drei Meter lange Rut-
sche liegt auf dem Schotter ei-
nes Spielplatzes in Sanem. Die
orange Farbe lasst sich nur
noch an den Randern erahnen,
auf der Abfahrtsflache ist sie
langst abgeblattert. Einen Kat-
zensprung entfernt graben
drei Manner eine Vertiefung
in die Erde. "Die Rutsche war
locker. Die Jungs befestigen
sie jetzt wieder neu", sagt
Charles. Der Leiter der Equipe
d'’Environnement {iberwacht
die Arbeit. Seit drei Jahren ar-
beitet der Luxemburger schon
fir das Centre d'Iniative et de
Gestion Local (CIGL) in
Sanem. Es ist eine von 27 loka-
len und regionalen Zentren,
deren Ressourcen- und Ver-
waltungszentrum Objectiv
Plein Emploi (OPE) ist.

Charles hat Glick. Er hat ei-
nen unbefristeten Arbeitsver-
trag. Aber er ist einer von we-
nigen. Wenn diejenigen, die
nur zwei Jahren beim CIGL an-
gestellt sind, in der Zeit keinen
anderen Job finden, miissen
sie sich wieder arbeitslos mel-
den. Und dann stehen sie ent-
weder auf der Strafde, weil das
Amt ihre Akte geschlossen
hat. Oder sie werden in die
nachste Beschéftigungsinitia-
tive gesteckt.

"Das ist ein Karussell. Man
wird von einem zum nachsten
gereicht”", sagt Fred. Er hat
selbst schon in mehr als einer
Beschaftigungsinitiative gear-
beitet und ist auch jetzt wie-
der auf Jobsuche. Fiir den ehe-
maligen Gefangenen ist es fast
aussichtslos, auf dem tiberlas-
teten Arbeitsmarkt einen Platz
zu finden. Von Zentren wie
dem CIGL in Sanem werden
nur diejenigen angestellt, die
arbeitslos gemeldet sind. Den
Ursachen und Konsequenzen
der Arbeitslosigkeit wie Alko-
hol-, Drogensucht oder De-
pressionen geht das Arbeits-
amt nicht auf den Grund.

Brief an Biltgen

Auch fiir Boris* ist es
schwer. Der gelernte Stein-
metz arbeitet schon fast zwei
Jahre beim CIGL in Sanem. Er
macht seine Arbeit gern. Dass
er dort nicht bleiben kann, fin-
det er ungerecht. In einem hal-
ben Jahr lauft Boris' Vertrag
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Abgehdingt: Auf dem Arbeitsmarkt zdhlt vor allem Leistung. Wer
da nicht mithdlt, landet oft bei einer Beschdiftigungsinitiative.
(Foto: woxx)

aus. Aber das nimmt der
35-Jahrige nicht wortlos hin.
Er hat einen Brief an Arbeits-
minister Francois Biltgen ge-
schickt, und alle seine Kolle-
gen haben unterschrieben.
"Wir mochten Sie hiermit fra-
gen, ob es denn iiberhaupt kei-
ne Moglichkeit gibt, dass wir
als "ganz normale" Equipe
fir immer zusammenarbeiten
konnen."

Auf drei DinA4-Seiten be-
schreibt der Luxemburger,
was er schon alles beim CIGL
in Sanem geleistet hat und
auch warum, ihn das Arbeits-
amt als schwer Vermittelbar
eingestuft hat. "Ich bin unqua-
lifiziert", sagt Boris. Grund:
Nach seiner Ausbildung hat er
nicht als Steinmetz, sondern
als Dachdecker gearbeitet,
bis er eines Tages vom Dach
fiel. "Zwei Praktika bei Dach-
deckern hat er schon angebo-
ten bekommen. Aber Boris
hat abgelehnt", erzahlt Beate
Sander, OPE-Mitarbeiterin fiir
lokale Entwicklung.

Boris ist ein Mann, der zu-
packt und am liebsten bei
Wind und Wetter draufden ist.
Aber er scheint Angst davor zu
haben, wieder auf dem Dach
zu arbeiten. Nur sagt er das
nicht. Ein zweites Handicap:
Boris hat keinen Fiihrerschein
und sich bislang auch davor
gedriickt, diesen zu machen.
Warum, weif Beate Sander
nicht. Wie so oft kann sie die
Hintergriinde nur erahnen:
vielleicht Uberschuldung.

Zwei Drittel der Angestell-
ten im Netzwerk des OPE ver-
dienen maximal 1.600 Euro.
"Das ist nicht normal, dass
hier kaum einer mehr verdie-
nen kann", sagt Charles. Der
54-Jahrige weifd wie es ist,
wenn man fir eine Arbeit mi-
serabel entlohnt wird. Bevor
er zum CIGL in Sanem kam, hat
er Monate lang bei einem Bau-

ern taglich 3.000 Kiihe gefiit-
tert. "Der hat nicht einmal den
Mindestlohn gezahlt", erzahlt
der Luxemburger.

Charles hat sich seine Ar-
beit immer selbst gesucht.
Beim Arbeitsamt war er nur
einmal, um sich seine Arbeits-
losigkeit bescheinigen zu las-
sen. "Ich habe die Jungs vom
CIGL auf einer Baustelle gese-
hen und wollte da mit anpa-
cken", brummt der Luxembur-
ger, den es selbst im Urlaub
zum CIGL zieht.

Arbeiten wie die Instandhal-
tung von Spielplatzen ist ei-
gentlich Aufgabe von Gemein-
dearbeiterlnnen. "Die haben
hier einfach zu wenig Leute be-
schaftigt. Und um den eigenen
Service auszubauen, haben sie
kein Geld", erzahlt Beate San-
der. Der CIGL hat dieses Pro-
blem fiir sie leicht geldst. Denn
fir diese Arbeiterlnnen zahlt
die Gemeinde nur 25 Prozent
der Lohnkosten, den Rest
tibernimmt der Staat. Die OPE-
Mitarbeiterin will nichts da-
von horen, dass die Gemein-
den damit die CIGL-Mitarbeite-
rInnen ausbeuten.

Seit finf Jahren arbeitet
Beate Sander fiir den OPE und
koordiniert einen CIGL in
Sanem sowie ein Zentrum fir
die Gemeinden Dippach,
Reckange-sur-Mess und Gar-
nich. Viel Lob erntet sie und
vor allem die MitarbeiterInnen
in den Zentren fir ihre Nach-
barschaftshilfe - ein Angebot
fir Menschen ab 60 Jahre, Be-
hinderte und Hilfsbediirftige.
Auch diejenigen, die sich ei-
nen Gartner leisten konnten,
nehmen diesen sehr giinstigen
Service in Anspruch.

Daniel maht an einem
grof3en Haus den Rasen. Der
Besitzer will auch noch seine
Hecke geschnitten haben. Bea-
te Sander ist skeptisch. "Das
hier ist wohl so ein Fall eines

schwarzen Schafes. Wir kon-
nen den Auftrag nur ablehnen,
wenn die Arbeit mehr als 16
Stunden im Monat dauert." Da-
niel ist das egal. Der 23-Jahrige
macht einfach seinen Job. Und
den auch nur, weil er muss.
"Ich mochte nicht hier blei-
ben. Zwei Jahre sind lang ge-
nug", sagt er. Was er danach
machen will, weif er noch
nicht. Beworben hat er sich
auch nicht, ebenso wenig wie
ein Fortbildung absolviert. Da-
niel hat die elfte Klasse nicht
geschafft. Bevor er beim CIGL
landete, war er zwei Jahre zu
Hause. Auch jetzt sagt er nur:
"Ich habe Zeit."

Problemfélle gewohnt

Beate Sander weif3 sich bei
dem jungen Mann nicht mehr
zu helfen. Dabei ist sie Pro-
blemfélle gewohnt. "Drei Mo-
nate beobachte ich unsere
neuen Mitarbeiter, erst dann
spreche ich sie langsam auf ih-
re Probleme an", sagt die CIGL-
Koordinatorin. Drei Menschen
haben in den vergangenen fiinf
Jahren wahrend ihrer Arbeit
im CIGL in Sanem erfolgreich
einen Alkoholentzug gemacht.
Aber viele schaffen es nicht
und verlassen das Netzwerk
des OPE sogar vor Ablauf des
Anstellungsverhaltnisses.

"Ich muss davon ausgehen,
dass in jedem Zentrum durch-
schnittlich nur die Halfte zur
Arbeit erscheint. Ein normaler
Arbeitgeber kann sich das
nicht leisten", sagt Beate San-
der. Griinde fiir die Abwesen-
heit der CIGL-MitarbeiterIn-
nen: Sie sind krank gemel-
det, machen eine Fortbildung
oder werden therapeutisch be-
handelt.

Angestellte wie Boris moch-
te der OPE gerne halten. Als
Beschaftigungsinitiative kann
er das aber nur selten. Denn
als solche ist es seine Aufgabe,
seine Angestellten auf dem
herkdmmlichen Arbeitsmarkt
zu integrieren. Aber das macht
der OPE wenig und will es
auch nicht. "Wir sehen uns

zunichst einmal als Arbeitge-
ber und zwar in einem dritten
Arbeitssektor, der Solidarwirt-
schaft", sagt Pressesprecher
Yves Piron. Die Arbeit, die die
Mitarbeiter des OPE-Netzwer-
kes verrichteten sei gesell-
schaftlich wertvoll und es be-
stehe dafiir ein Bedarf. Beate
Sander hat jede Menge Ideen.
Sie traumt davon, ausgestor-
bene Berufe wie Schuster oder
Schmied, mit Hilfe des OPE
wiederzubeleben. "Die Bewoh-
ner von Sanem héatten auch
gerne den Fitnessparcour er-
neuert."

Mit seinem Traum von Soli-
darwirtschaft liegt der OPE
ganz auf Linie der EU-Kommis-
sion. Die hat bereits 2001 er-
klart, dass sich vor allem {iber
lokale Entwicklung, die Ar-
beitslosigkeit bekampfen las-
se. Nur ist diese EU-Richtlinie
wohl eine Empfehlung, die wie
so viele Worte der Briisseler
Kommission im weiten Raum
der EU verpuffen. Yves Piron
sieht das anders: "In Frank-
reich gab es sogar schon ein
Ministerium fiir Solidarwirt-
schaft", sagt er. Der OPE konne
iiber Europa sozusagen durch
die Hintertiir Druck auf die
Luxemburger Regierung aus-
iiben. In seinen Augen hatten
das Netzwerk sogar schon Er-
folg: "Immerhin steht in der Er-
klarung der neuen Regierung
jetzt das Wort Solidarwirt-
schaft."

Yves Piron wiinscht sich ein
eigenes Ministerium fiir die-
ses Ressort. In Luxemburg
bleibt das sicher nur ein
Traum. Wahrscheinlicher ist,
dass zukiinftig die Familienmi-
nisterin sich um schwer Ver-
mittelbare wie Boris kiimmern
muss - zumindest wenn sie zu-
kiinftig unter ein Ressort Soli-
darwirtschaft fallen. Noch fallt
der OPE aber in Biltgens Auf-
gabengebiet. An ihn ist des-
halb auch Boris Bitte gerich-
tet: "Herr Minister, bitte glau-
ben Sie mir, dass ich ein richti-
ger Schaffert bin, kein Lidder-
haannes, aber ich werde wohl
nie wieder eine Arbeit finden,
die mich so froh macht wie
diese."

Stephanie Zeiler

*Name von der Redaktion gedndert
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8.242 Menschen waren im Juli in Luxemburg arbeitslos
gemeldet, das sind vier Prozent der Bevdlkerung. Die
groBte Beschéaftigungsinitiative im Land ist das Netzwerk
des Objectiv Plein Emploi (OPE). Es ist aus einem Quali-
fizierungsprojekt fiir Jugendliche entstanden. Weiterbil-
dung ist bis heute ein Schwerpunkt des Netzwerkes. 550
Menschen arbeiten zur Zeit dort. Aber nur ein Viertel der
Mitarbeiter im Netzwerk des OPE hat einen unbefristeten
Arbeitsvertrag. Im ersten Halbjahr 2004 haben 41 Ange-
stellte offiziell einen neuen Job gefunden. Das sind gerade
einmal 20 Prozent von denjenigen, die die Beschafti-
gungsinitiative verlassen haben. Weitere 20 Prozent haben

gekiindigt, ohne Begriindung.

Das Netzwerk des OPE ist fiir 48 Luxemburger Gemeinden
zusténdig, die meisten liegen im LSAP regierten Siiden.

Neben

individuellen Diensten wie Nachbarschaftshilfe

oder Kinderbetreuung bieten die Zentren der Beschafti-
gungsinitiative auch ein allgemeines Angebot: Unterhal-
tung von Griinanlagen, Rasen méhen an Autobahnen, Ab-

fallbeseitigung,

Instandsetzung von Spielplatzen oder

auch historischen Platzen wie einer alten Mine in Sanem.



