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D P: Verj ü n g u n g j a, a b er Er n e u er u n g ?
Wer er war t et h att e, b ei m D P- K o n gr e s s a m 9. Ok-

t o b er wer d e di e P ar t ei ei n e n K u r s we c h s el v ol l zi e h e n
u n d si c h vo n i h r e m o p p or t u ni sti s c h e n u n d wi r t -
s c h aft sfr e u n dl i c h e n I ma g e l ö s e n, ri s ki er t ei n e E nt -
t ä u s c h u n g. Di e n e u e P ar t ei s pi t z e wu r d e wei t g e h e n d
i m i n n er p ar t ei l i c h e n K o n s e n s f e st g el e gt, n u r f ü r d a s
P ar t ei s e kr et ari at l i e g e n z wei Ka n di d at u r e n vor:
E u g è n e B er g er u n d Ag n y D u r d u. Mi t An n e Br a s s e u r
al s er st er Vi z e- Pr ä si d e nti n wi r d e s f ü r d e n d e si -
g ni er t e n P ar t ei pr ä si d e nt e n Cl a u d e Mei s c h s c h wer
wer d e n, di e D P al s f or t s c h ri ttl i c h e P ar t ei z u pr ofi -

l i er e n . . . vor a u s g e s et zt, er wol l t e e s.
Au ß e n vor bl ei bt - tr ot z s ei n e s g ut e n Ab s c h n ei d e n s
b ei d e n C h a mb er wa hl e n - C h arl e s G o er e n s, d er i m-
mer di e Wi c hti g k ei t ei n er p ol i ti s c h e n Vi si o n b et o nt

h att e. " I c h h ätt e mi c h mi t L ei d e n s c h aft i n d er P ar t ei -
s pi t z e e n g a gi er t" , s o d er e h e mal i g e U m wel t mi ni st er
a uf N a c hf r a g e d er wo xx. D o c h er h a b e ni c ht d a s Ge-
f ü hl g e h a bt, e s u nt er g ut e n B e di n g u n g e n t u n z u
k ö n n e n.

Kei n e E xtr a wur sc ht me hr f ür Fr a u e n p ol i ti k
Gr o ß d ü r ft e di e Fr e u d e b ei m AD R g e we s e n s ei n, al s
di e Li st e d er n e u e n C h a mb er k o m mi s si o n e n ver öf -

f e ntl i c ht wu r d e. Ver g e bl i c h s u c ht ma n d or t n ä ml i c h
ei n e p arl a me nt ari s c h e K o m mi s si o n f ü r C h a n c e n -
gl ei c h h ei t. Di e s e s s ei t 1 9 9 6 a uf I ni ti ati ve d er Gr ü n e n
b e st e h e n d e Gr e mi u m wu r d e k u r z er h a n d a b g e-
s c h afft, d a s Re s s or t C h a n c e n gl ei c h h ei t wu r d e st att -
d e s s e n mi t F a mi l i e u n d J u g e n d i n ei n er K o m mi s-
si o n z u s a m me n g ef a s st. Di e s s ei i n Ab s pr a c h e mi t
d er F a mi l i e n mi ni st eri n g e s c h e h e n, er kl är t e Mari e-
J o s é e Fr a n k ( C S V) , Pr ä si d e nti n d er b e s a gt e n K o m-
mi s si o n, g e g e n ü b er d er wo xx. B ei d er er st e n K o m-
mi s si o n s si t z u n g a m Di e n st a g f or d er t e n di e Gr ü n e n

n u n, d er C h a n c e n gl ei c h h ei t wi e g e h a bt ei n e s e p ar a-
t e K o m mi s si o n z u wi d me n. Da s AD R s ol l si c h s p o n -
t a n d a g e g e n a u s g e s pr o c h e n h a b e n, wo g e g e n D P-
Ab g e or d n et er Xa vi er B ett el d e n Antr a g a u s dr ü c kl i c h
u nt er st üt zt e. B e s c hl o s s e n wu r d e, di e Fr a g e n o c h
ei n mal i n di e j e wei l i g e n Fr a kti o n e n z u t r a g e n u n d i n
d er n ä c h st e n K o m mi s si o n s si t z u n g ei n e E nt s c h ei -
d u n g z u tr eff e n. I n ei n e m Ei n z el g e s pr ä c h mi t d e m
C S V- Fr a kti o n s pr ä si d e nt e n h a b e si e d a s Th e ma b e-

r ei t s a n g e s c h ni tt e n, s o Fr a n k. U n d si e d e n k e ni c ht,
d a s s ma n si c h a uf d e n We g ma c h e n wer d e, ei n e s e-
p ar at e C h a n c e n gl ei c h h ei t s k o m mi s si o n z u s c h aff e n.
Di e e nt s c h ei d e n d e Si t z u n g fi n d et vor a u s si c htl i c h i n

z wei Wo c h e n st att.

Pr o mi s wer b e n f ür Asti
" D' Asti br a u c h ei s! " Mi t di e s er Sy mp at hi e b e k u n d u n g
r uf e n i n s g e s a mt n e u n b e k a n nt e P er s ö nl i c h k ei t e n
a u s d e m öff e ntl i c h e n L e b e n L u xe mb u r g s z u r U nt er -
st üt z u n g d er As s o ci ati o n d e s o uti e n a u x t r a vai l l e u r s

i m mi gr é s a uf. An d er Me di e n k a mp a g n e - a u c h i n
d er wo xx - n e h me n u nt er a n d er e m di e Sä n g eri n
Ra q u el B ar r ei r a, d er Fi l mkri ti k er J o y H off ma n n, d er
Hi st ori k er Gi l b er t Tr a u s c h, d er Sc h a u s pi el er Thi er r y
va n Wer ve k e u n d d er " z u g kr äfti g e" P er f or mer
Ge or g e s C hri st e n t ei l . I m 2 5. J a hr i h r e s B e st e h e n s
wei st di e Au sl ä n d er hi l f s or g a ni s ati o n a uf bi s h er
Gel ei st et e s hi n. Der Ka mpf f ü r d a s Au sl ä n d er wa hl -

r e c ht u n d di e d o p p el t e St a at s b ü r g er s c h aft, di e I ni ti -
i er u n g d e s F e sti val d e l ' I m mi gr ati o n u n d d e s Car n a-
val d e s C ul t u r e s s o wi e d a s E n g a g e me nt f ü r di e
" Sa n s- p a pi er s" g e h ör e n d az u. D o c h d er Ka mpf g e ht

wei t er: Vor al l e m f ü r i h r e p ol i ti s c h e Ar b ei t i st di e
Asti a uf S p e n d e n g el d er a n g e wi e s e n. Au c h i n Zu -
k u nft gi l t e s ei ni g e s z u b e wäl ti g e n, s o h at si c h di e
Or g a ni s ati o n ni c ht z ul et zt di e Hi l f e f ü r di e As yl b e-
wer b er I n n e n a uf i hr e F a h n e n g e s c hri e b e n.

Pol e mi k u m Ab si c h er u n g d er Str o mver sor g u n g
Di e Zuf u h r z u r h ei mi s c h e n St e c k d o s e k ö n n e ma n
ni c ht mi t wo hl g e mei nt e n gr ü n e n S pr ü c h e n a b si -
c h er n, d ozi er t e d er e h e mal i g e L S AP- E n er gi e mi ni -
st er R o b er t G o e b b el s i n ei n e m Ta g e bl att - B ei tr a g.
I m mer hi n b e s c h ei ni gt e er d e n Gr ü n e n, " r e al i sti s c h"
g e wor d e n z u s ei n: Si e h ätt e n ei n g e s e h e n, d a s s ma n

t r ot z al t er n ati ve n Str o ms ni c ht a uf d e n tr a di ti o n el l e n
ver zi c ht e n k ö n n e.
R o b er t G o e b b el s zi e h e di e f al s c h e n L e h r e n a u s d er
St r o mp a n n e, k o nt er t e n di e Gr ü n e n i n ei n er St el -

l u n g n a h me. Ur s a c h e d er P a n n e s ei ni c ht di e u n z u -
r ei c h e n d e Str o mer z e u g u n g g e we s e n, s o n d er n di e
Pr ofi t gi er d er R WE. I n d e m d er L S AP- P ol i ti k er d a s
a n d er s d ar st el l e, ma c h e er si c h z u m K o mpl i z e n d er
At o ml o b b y, s o d er s c h ar f e Vor wu r f d er Gr ü n e n.

i n t er vi e w2

Un des s uj et s e ur o pée ns l es
pl us e n vue d ur a nt l a pr ési de nc e

l uxe mb o ur ge oi s e l' a n né e pr o-
c hai ne s er a l a r el a nc e d u pr oc es-
s us de Li s b o n ne. Il s' agi t d' o bj ec-
ti f s f or mul és e n mar s 2 0 0 0 a u
S o m met e ur o pée n de Li s b o n ne:
f ai r e de l' éc o n o mi e e ur o pée n ne
l a pl us c o mpéti ti ve d u mo n de.
Cel a c o nc er ne a us si bi e n l' i n n o-
vati o n t ec h n ol ogi q ue q ue l es
t a ux d' e mpl oi . Les r éf or mes pr o-
p os é es a u n o m de c e pr oc es s us

i n q ui èt e nt l es s yn di c at s. Au
L uxe mb o ur g, c' est l e s yst è me de
pr ér et r ai t e q ui p o urr ai t êt r e r e-
mi s e n q uesti o n. Le woxx a i nt er-

r ogé An dr é S a pi r, c o ns ei l l er éc o-
n o mi q ue a u pr ès de l a Co m mi s-
si o n e ur o pée n ne, e n vi si t e a u
L uxe mb o ur g.

woxx: Po ur q uoi v o ul oi r re-
l a ncer l e process us de Li s b o n-
ne?

André Sapi r: Au S o m met de
Li s b o n ne o n s' est fi xé des o bj ec-
ti f s t r ès a mbi ti e ux. No us c o nst a-
t o ns a uj o ur d' h ui q ue n o us s o m-

mes t r ès l oi n de c es o bj ecti f s et
q ue n o us ne p o urr o ns pas l es at-

t ei n dr e e n 2 0 1 0. Une o pti o n s e-
r ai t d' a ba n d o n ner l e pr oc es s us
de Li s b o n ne. I l est vr ai q ue 2 0 0 0
ét ai t une a n née exc e pti o n nel l e
e n t er mes de cr oi s s a nc e et q ue
de p ui s, l e ve nt a t o ur né. On
p o urr ai t di r e: No us avo ns ét é

t r o p o pti mi st es, c es o bj ecti f s
a mbi ti e ux ét ai e nt dér ai s o n na b-

l es, t o ur n o ns l a page.
L' a ut r e o pti o n, c' est c el l e pri -

s e par l es di ri gea nt s act uel s,
c' est a us si l a mi e n ne: r éaffi r mer
q ue l es o bj ecti f s q u' o n s' est fi xés
à Li s b o n ne s o nt n o n s e ul e me nt

l es b o ns, mai s s o nt a bs ol u me nt
cr uci a ux p o ur l' ave ni r de l' Eur o-
pe. Cel l e- ci a e n eff et bes oi n de
s e mo der ni s er, de r é p o n dr e a ux
défi s des c ha nge me nt s t ec h n ol o-
gi q ues et de l a gl o bal i s ati o n et
d' ac c él ér er s a cr oi s s a nc e. Mai s
e n 2 0 0 0, o n s' est fi xé des o bj ec-
ti f s a mbi ti e ux s a ns s e d o n ner
des i nst r u me nt s s uffi s a nt s p o ur

l es att ei n dr e. C' est c e q u' i l f a ut
f ai r e mai nt e na nt.

A q uel s i nst r u me nt s pe nse z-
v o us?

Un des i nst r u me nt s est l e b u d-
get c o m muna ut ai r e. Cel a a ét é
mi s e n ava nt da ns l e r a p p ort él a-

b or é s o us ma di r e cti o n l' a n né e
der ni èr e. Qui di t s oci ét é de l' i n-
n ovati o n, di t e nc o ur age me nt de

l a r ec her c he, d o nc ext e nsi o n
des cr é di t s e ur o pée ns da ns c e
d o mai ne. L' a n née pr oc hai ne, l es
ét at s me mbr es di s c ut er o nt des
per s pecti ves fi na nci èr es. On ne
p o urr a pas s é par er l es per s pec-

ti ves fi na nci èr es, d' une part, et
Li s b o n ne, de l' a ut r e - c es de ux
pr oc es s us d oi ve nt c o nver ger.

Aug me nt er l es cré dit s- re-
c herc he, est- ce s uffi s a nt ?

No n, u n a ut r e i nst r u me nt est
l e méc a ni s me de s ui vi d u pr o-
c es s us de Li s b o n ne. Il f a ut
a mél i or er l a mi s e e n œuvr e de l a
mét h o de di t e de " c o or di nati o n

o uvert e" c ar j us q u' à pr és e nt, el -
l e n' a pas d o n né de r és ul t at s
c o ncr et s. En t hé ori e, c' est bi e n:
o n fi xe des o bj e cti f s par pays,
e ns ui t e l a Co m mi s si o n mes ur e l a
perf or ma nc e de c ha q ue pays et
c o mpar e l es r és ul t at s o bt e n us
par l es ét at s me mbr es. P ui s o n

ti r e l es c o ncl usi o ns a u s ei n d u
Co ns ei l et c ha q ue g o uver ne-
me nt pr ofi t e de l' expéri e nc e et

de l a pr es si o n des pai r s p o ur
t e nt er d' a mél i or er s a pr o pr e per-
f or ma nc e. A mél i or er l a mi s e e n

œuvr e si g ni fi e un r e nf or c e me nt
des t r ava ux de s ur vei l l a nc e par

l a Co m mi s si o n et par l e Co ns ei l .
Cel a si g ni fi e a us si , s a ns d o ut e, l a
dési g nati o n d' un mi ni st r e e n
c har ge de Li s b o n ne a u s ei n de
c ha q ue g o uver ne me nt nati o nal .

L' age n da 201 0 du go uv er ne-
me nt all e ma n d est- ell e e xe m-

pl ai re po ur l e process us de
Li s bo n ne?

To ut à f ai t. Ce n' est pas par
has ar d q ue 2 0 1 0 est a us si

l' a n née r éf ér e nc e p o ur l' age n da
de Li s b o n ne. Les de ux age n das
s o nt c o mpl é me nt ai r es. De t o ut e
f aç o n l e pr oc es s us de Li s b o n ne
d oi t êt r e mi s e n oe uvr e ava nt

t o ut a u ni vea u nati o nal . Néa n-
moi ns i l f a ut q ue l es i nsti t uti o ns

e ur o pée n nes j o ue nt u n r ôl e de
" f aci l i t at e ur" et c o nt ri b ue nt à
l' ava nc e me nt de l' age n da c o m-

mun. Si n o n, p o ur q u oi s' êt r e fi xé
des o bj e cti f s c o m mu ns e n 2 0 0 0?

Si l es mes ures pri ses e n
All e magne a u no m de l a
c o mpétiti vit é so nt i mit ées par
d' a ut res pays, ne ri s que-t- o n
pas u n cercl e vi ci e ux, o ù l es
st a n dar ds soci a ux e uro pée ns
so nt ni v el és par l e b as?

P o ur moi i l ne f ai t a uc u n d o u-
t e q u' o n d oi t pr e n dr e des mes u-
r es p o ur a mél i or er n ot r e
c o mpéti ti vi t é. I l y a des mut a-
ti o ns ext r ê me me nt i mp ort a nt es
a u ni vea u mo n di al . To ut l e mo n-
de d oi t r egar der c el a e n f ac e - r e-
s p o ns a bl es p ol i ti q ues, di ri -
gea nt s d' e nt r e pri s es et l ea der s
s yn di c a ux.

No us avo ns bes oi n d' u n n o u-
vea u pact e s oci al . Un pe u c o m-
me c el ui de l' a pr ès- g uerr e:
mett r e e n pl ac e u n s yst è me q ui

cr ée de l a ri c hes s e et l a di st ri -
b ue de ma ni èr e é q ui t a bl e. Cel a a

f o ncti o n né j us q u' a u c h oc pét r o-
l i er. Mai s l a cri s e d u mi l i e u des
a n nées 7 0 s' est pr ol o ngée à c a u-
s e des mut ati o ns t ec h n ol ogi -
q ues et de l a gl o bal i s ati o n. Nos
s yst è mes s oci a ux et n os
mar c hés d u t r avai l o nt d' é n or-
mes di ffi c ul t és à s' a da pt er, à r e-

t r o uver u n f o ncti o n ne me nt q ui
al l i e à n o uvea u cr é ati o n de ri -
c hes s e et é q ui t é. Or l es
s yst è mes de s éc uri t é s oci al e
s o nt t r ès di ff ér e nt s d' un pays à
l' a ut r e. Des pact es s oci a ux d oi -
ve nt êt r e c o ncl us a u ni vea u de
c ha q ue pays, c el a ne pe ut s e f ai -
r e a u ni vea u e ur o pée n, mai s
l' E ur o pe pe ut ai der, pe ut f aci l i -
t er l e pr oc es s us.

Au Luxe mbo urg, u ne des i n-
qui ét u des par r apport à Li s-
bo n ne c o ncer ne l es méc a ni s-
mes de préret r ait e. Lors de li-

ce nci e me nt s massifs, parti r
e n préret r ait e per met d' évit er

l e c hô mage. Mai s cel a fait
b ai sser l e t a ux d' e mpl oi et est
c o nt r ai re a ux o bjectifs de Li s-
b o n ne.

Le pr o bl è me des pr ér et r ai t es
s e p os e di ff ér e m me nt s el o n l es
pays. A l a q uesti o n s' i l f a ut
mett r e e n pl ac e u n s yst è me e u-

r o pée n p o ur gér er c e pr o bl è me,
j e r é p o n ds n o n. La di ver si t é
e nt r e s yst è mes s oci a ux est t r o p
gr a n de, l e ur r é g ul ati o n d oi t êt r e

l ai s s ée a ux i nst a nc es nati o nal es.
Ce ci di t, l es s yst è mes de

pr ér et r ai t e mett e nt e n da nger l a
s o ut e na bi l i t é d u s yst è me s oci al .
Parti r à l a r et r ai t e à 5 5 a ns, al or s
q ue l' es pér a nc e de vi e dé pas s e
7 5 a ns, c el a c o ût e c her a u
s yst è me. S oi t o n fi na nc e c es r e-
t r ai t es à t r aver s l a dett e p u bl i -
q ue, c e q ui dés é q ui l i br e l es fi -
na nc es de l' Et at. S oi t o n f ai t a p-
pel a ux gé nér ati o ns s ui va nt es,
de moi ns e n moi ns n o mbr e us es.
Les pr él è ve me nt s s ur l es s al ai -
r es a ug me nt e nt, et l a c o mpéti ti -
vi t é des e nt r e pri s es bai s s e.

Mai s l es dé part s à l a ret r ai-
t e li bère nt des e mpl oi s et
ré dui se nt l e c hô mage.

C' est f a ux, l e s yst è me de
pr ér et r ai t e ne per met pas d' e m-
ba uc her des j e unes. Il ne f ai t
q u' a ug me nt er l e c o ût d u t r avai l ,
et déc o ur ager l' e mba uc he. La
pr ér et r ai t e da ns des c as parti c u-

l i er s est u ne s ol uti o n: pl ut ôt q ue
de mett r e a u c h ô mage q uel q u' u n
à 6 0 a ns, q u' o n l e mett e e n pr ér e-
t r ai t e. Mai s j e m' i ns ur ge c o nt r e
l' ext e nsi o n de c e s yst è me à des
e nt r e pri s es q ui ne s o nt pas e n
cri s e, s oi - di s a nt p o ur ai der l es

j e unes. C' est u ne s ol uti o n gr ave-
me nt myo pe.

On re proc he a u process us
de Li s bo n ne de t o ut s acrifi er à

l a c o mpétiti vit é.
Au c o nt r ai r e, l' age n da de Li s-

b o n ne t e nt e de c o mbi ner
c o mpéti ti vi t é et c o hési o n s oci a-

l e. Il r ec o n naît q ue l a s p hèr e
éc o n o mi q ue et l a s p hèr e s oci al e
s o nt i nt er dé pe n da nt es. Mai s l' a-
ge n da éc o n o mi q ue est ava nt
t o ut un age n da e ur o pée n, t a n di s
q ue l' age n da s oci al est ava nt

t o ut nati o nal . I l f a ut d o nc q ue
l' o n pr ogr es s e s ur de ux f r o nt s e n
par al l èl e: s ur l e f r o nt nati o nal ,
d' une part, et s ur l e f r o nt c o m-
mu na ut ai r e, de l' a ut r e.

Cet é q ui l i br e e nt r e r éf or mes
éc o n o mi q ues et r éf or mes s oci a-

l es, e nt r e c o mpéti ti vi t é et
c o hési o n s oci al e, r e q ui ert un ef-
f ort pé dag ogi q ue et p ol i ti q ue.
Les l ea der s p ol i ti q ues, s yn di -
c a ux et pat r o na ux d oi ve nt cr éer

l es c o n di ti o ns p o ur q ue l a mo-
der ni s ati o n né c es s ai r e des
st r uct ur es éc o n o mi q ues et s o-
ci al es ne s oi t pas vue c o m me
u ne t e nt ati ve de dét r ui r e l e
mo dèl e s oci al , mai s a u c o nt r ai r e

c o m me s a mo der ni s ati o n afi n de
pr és er ver s es pri nci pa ux ac q ui s.
C' est p o ur c el a q u' i l f a ut un n o u-
vea u pact e s oci al . Co m me

l' expéri e nc e des pays s c a n di na-
ves l e dé mo nt r e, o n pe ut al l i er
effi c aci t é et é q ui t é, c o mpéti ti -
vi t é et c o hési o n s oci al e.

Int er vi e w ré ali s ée par
Ray mo nd Kl ei n

AN D RE SAPI R

" L e so ci al se tr ai t e au
ni veau n ati o n al "

L' Eur ope doit s e
moder ni s er, affi r me

l' éc on o mi st e
André Sapi r.

Mai s cel a ne pe ut s e
fai re s ans u n n ouv e au

pact e s oci al.
(ph ot o: woxx)

An dr é Sapi r
Ve n u a u L u xe mb o u r g s u r

i n vi t ati o n d u St at e c et d e l a
C h a mbr e d e C o m mer c e,
An dr é Sa pi r e st pr of e s s e u r
d' é c o n o mi e à l ' U ni ver si t é l i br e
d e Br u xel l e s et c o n s ei l l er
é c o n o mi q u e a u pr è s d e l a
C o m mi s si o n e u r o p é e n n e. I l a
di ri g é l ' él a b or ati o n d u r a p p or t

" An a g e n d a f or a gr o wi n g
E u r o p e" .


