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U T O PI A

" Ma p eti t e entr epri se . . .
c o n n aît p as l a cri se"

Ut o pi a r é al i s ai t
à l ' ori gi n e l a p a ssi o n

d e q u el q u e s j e u n e s
a mi s a mo ur e u x

d u ci n é ma d' a ut e ur.
L e s ti r oi r s- c ai sse s

s e r e mpl i ssa nt,
l e s t e nt ati ve s d e pri se s

d e c o ntr ôl e i n a mi c al e s
p oi nt e nt d u n ez.

La s aga Ut o pi a a c o m me ncé
n ul l e part, o u pr es q ue. Quat re
a mi s ci né p hi l es e nt o ur és
d' une ban de de c o pai ns r e-

t a pe nt un gar age au Li mpert s-
ber g et c o m me nce nt à y pr o-

j et er des fi l ms d' art et d' es s ai
q ue d' a ut r es s al l es a ur ai e nt
ref us és. Ni c o Si mo n, J oy
Hoff man n, J ea n- Pi erre Thi l ges
et Luc Not h u m s e f ont pl ai si r
et l e p ubl i c l e l e ur r e n d bi e n.
Al' oc casi on d u vi ngti è me an-
ni ver s ai re d' Ut o pi a, un peti t
d oc u me nt ai r e r et r açant cett e
s uc ces s st or y d u t err oi r a ét é
pr oj et é au Cer cl e muni ci pal: l a
r éal i s ati on d u r êve a méri cai n
de quel ques f ér us des s al l es
o bs c ur es.

Ni c o Si mon, pr ési de nt d u
c ons ei l d' a d mi ni st r ati on de l a
s oci ét é e nt r e-t e mps anony me
n' e ns ei g ne pl us de pui s pl u-
si e ur s a nnées. Le s uc cès d u
r ê ve de j e unes s e de ce pr of es-
s e ur de l ang ues est deve nu
une val e ur marc han de qu' i l
d oi t mai nt e nant gér er. De s on
pr o pr e ave u, i l ne l ui rest e pl us
beauc oup de t e mps pour al l er
au ci né ma. Nor mal: l e gr oupe
s' est dés or mai s ét e n d u à l a
Fr anc e, à l a Bel gi que et aux
Pays- Bas. Avec s a qui nz ai ne
de si t es, i l est de ve n u l' un des
p oi ds l our ds d u s ect e ur ci né-
mat ogr a p hi que dans l a r égi o n.

L' as ce nsi on d u gr o upe a ét é
f ul g ur a nt e. As s oci ati on s ans
b ut l ucr ati f e n 1 9 83, l a s al l e
d oi t r a pi de me nt s' agr an di r de-
vant l' affl ue nc e d' un p ubl i c
c on qui s. L' e nt r e pri s e de vi e nt
pr ofi t a bl e et, s o us l a pr es si on
de l a c o nc urr e nce, l' as bl de-
vi e nt une s àrl e n 1 9 88. Le
s uc cès ai dant, l a dyna mi que
c o m mer ci al e est défi ni ti ve-
me nt e ncl e nc hée et c on d ui t

à l a mut ati on e n s oci ét é ano-
ny me c ot ée e n bour s e à parti r
de 1 9 9 9.

Al or s qu' e n 1 9 83, de si mpl es
st at ut s dé pos és au pr ès d u

greff e s uffi s ai e nt pour défi ni r
l e f oncti onne me nt et l es r a p-
port s de pr o pri ét é d' Ut o pi a,
un gr a p hi que est dés or mai s
néces s ai r e. A l' he ur e act uel l e,
quat r e gr oupes s e part age nt l e
c a pi t al de l a s oci ét é: l a st r uc-
t ur e de gesti on Ut o pi a Mana-
ge me nt S A déti e nt 46 pour
c e nt des part s, s ui vi e d' Audi o-

l ux avec 2 7 pour ce nt et S ofi n-
de v S A avec 8 pour ce nt. Les
1 7 po ur ce nt r est ant s s ont
r é parti s e nt r e des acti on nai res
pri vés.

U n e cr oi ssa n c e
f ul g ur a nt e

Ayant déj à e nt a mé s on ex-
t e nsi on ver s l a Bel gi que e n
1 9 9 9, l es c hos es vo nt s e c o m-
pl i q uer po ur Ut o pi a l or s qu' e n
2 002, l a s oci ét é f usi onne avec
Pol yfi l m, expl oi t a nt de s al l es
aux Pays- Bas. Au mê me mo-
me nt, une aut r e s oci ét é,
Nat hac o bvba, s' e mpar e de
2 7 po ur ce nt des part s d' Ut o-
pi a Manage me nt. Ces de ux
s oci ét és o nt un poi nt c o m-
mun: el l es s ont di ri gées par

Boude wi j n Mut s, nouvel
ho m me f ort d u gr oupe qui
s' est vu pr o mu a d mi ni st r a-
t e ur dél ég ué a ux c ôt és de
Ni c o Si mo n l or s de l a f usi on
avec Pol yfi l m.

L' ho m me n' est pl us un i n-
c o nnu d u pu bl i c de pui s que l e
Lët z e buerger Lan d r évél a, e n

j a nvi er de c ett e an née, l' exi s-
t e nce de t e nsi o ns au s ei n d u
gr ou pe, décl e nc hées par l' a p-
péti t de Mut s. Car Baude wi j n
Mut s n' est pas ho m me à f ai r e

l es c hos es à moi ti é. "Il pr éci -
s ai t t o uj our s qu' i l ét ai t l' ac-
ti on nai re pri nci pal d' Ut o pi a

Ma nage me nt afi n de bi e n me
si g ni fi er qui ét ai t maît r e à
bor d", a c onfi é au woxx un a n-
ci e n s al ari é d u gr o upe. Par ai l-

l e ur s, " Monsi e ur Mut s avai t
l' ha bi t ude, l or s de r é uni o ns e n

Bel gi que, de f ai r e une di sti nc-
ti on t r ès cl ai r e e nt re ' e ux' - l es
Luxe mbo ur ge oi s - et ' n ous' -

l es Bel ges. " L' ho m me d' aff ai r es
anver s oi s - i l est égal e me nt
pr ési de nt de l a s ecti on l ocal e
d u C D &V, l e parti c hr éti e n-
dé mocr at e fl a man d - a e n eff et
pr ovo q ué e n ce dé but d' a nnée
une l evée de boucl i er s d' une
de mi - d ouz ai ne d' a d mi ni st r a-

t e ur s i n qui et s des a mbi ti ons
de Mut s. Co ns ci e nt s des dé-
marc hes de Bou de wi j n Mut s

aupr ès d' acti onnai res " hi st o-
ri q ues" d' Ut o pi a Manage me nt,
Ni c o Si mo n et d' aut res a d mi -
ni st r at e ur s ont si g né une

l ett r e, déj à ci t ée par l e Lan d,
s ous f or me de cri d' al ar me:
" Not re as s oci é bel ge Ba ud oui n

Mut s est c onvai nc u que beau-
c oup d' aut r es ' Ut o pi st es' s o nt
act uel l e me nt pr êt s, où l e s e-
r o nt à ve ni r, de l ui ve n dre
l e ur s ti t res Ut o pi a Manage-

me nt. S' i l n' a j a mai s cac hé qu' i l
e nt e n dai t r e nf orc er s a p osi -
ti on dans Ut o pi a Manage me nt,
i l s e mbl e cl ai r mai nt e na nt qu' i l
s' i magi ne p ouvoi r f aci l e me nt
pr e n dre l e c o nt r ôl e de l a s o-
ci ét é. " Une t e mpêt e da ns un
verr e d' eau? Ni c o Si mon ne s e
r éj oui t pas d u t out des r évél a-
ti ons de l' he b d o ma dai r e: " J e
s ui s t r ès re mont é e nver s l e
Lan d. Cet arti cl e ne ve ut ri e n
di r e et ne f ai t q u' a p port er de l a
c onf usi o n. "

Des p er sp ecti ves
al l éc h a nt es

Qu' Ut o pi a atti re l es c o nvoi -
ti s es n' est pas anor mal. Le
c ont r ôl e de c ett e s oci ét é de-
vi e nt d' ai l l e ur s un e nj e u ma-

j e ur pour qui ve ut s' as s ur er un
ave ni r pr o mett e ur dans l a
br anc he. Les c hi ff r es parl e nt
d' e ux- mê mes: d' a pr ès l e r a p-
port annuel 2 004 d u gr ou pe, l a
s e ul e ve nt e de ti cket s d' e ntr ée
a a ug me nt ée de 1 2, 1 p our
ce nt, s oi t pl us de 3, 8 mi l l i ons
d' uni t és. Les r ai s ons de cett e

r é us si t e? Le gr oupe ne s' e n
ti e nt pas uni que me nt à l' é di fi -
c ati on de mul ti pl exes off r ant
une pano pl i e de l oi si r s c o nn-
exes à l a pr oj ecti on des der-
ni er s bl ock bust er s. Il va pl us

l oi n e n s e posi ti onna nt e n l ea-
der de l a t ec hnol ogi e nu mé-
ri que qu' i l c onsi dère dans s on
r a p p ort a nnuel c o m me ét ant
l a cl é de l' ave ni r: " Yes, t he f u-
t ure of ci ne ma wi l l be di gi t al
[ . . . ] . " Act uel l e me nt, Ut o pi a
pos s è de 1 0 des 2 2 pr oj ect e ur s
di gi t aux i nst al l és s ur l e t erri -

t oi re d u Be nel ux.
A l' i nst ar d u c o mpl exe Ut o-

pol i s au Ki r c h ber g, l e gr o upe
s e f ocal i s e s ur l e c once pt
"l ei s ure". Le ci né ma- po pc or n
t ant décri é par l es puri st es at-
t ei nt de no uveaux h ori z ons:
l es s pect atri ces et s pect at e ur s
s e r et r ouve nt e nt o ur é- e- s
d' une mul ti t ude de pos si bi -

l i t és al l a nt des bar s aux r e-
st aur ant s e n pas s ant par des
s al l es de j e ux, des pi st es de
bo wl i ng et l es i névi t a bl es bou-

ti ques o ù t out c heval i er J e di
e n her be pe ut s e pr oc urer s on
s a bre l as er. La peti t e pl anèt e
Ut o pi a est e n pas s e de de ve ni r
un e mpi r e.

De peti t es p oc hes re bel l es
s ubsi st e nt t o ut ef oi s. La s al l e
Ut o pi a c onti nue da ns s a l o-
gi que " art et es s ai " t o ut c o m-
me l e c o mpl exe hol l an dai s

d' Al mer e. Po ur c o mbi e n de
t e mps? D' a uc uns pr ét e n de nt
po urt a nt qu' un mon de s é par e
Si mon et Mut s, l e pre mi er
t e nant si ncèr e me nt à l a s ur vi e
de s al l es off r ant des al t er na-

ti ves aux gr os s es mac hi nes
c o m mer ci al es. Bou de wi j n
Mut s, pr és e nt au s ei n d' Ut o pi a

de pui s 1 9 9 5 par l e bi ai s de
Ki né pol i s, a nci e n acti onnai r e
d o nt i l ét ai t l e r e pr és e nt ant,
r éf ut e cett e vi si on: " J' ai s ou-
t e n u t ous l es dével o p pe me nt s
d u gr oupe. " Par ai l l e ur s, i l r e-
ve n di q ue l a pat er ni t é de l' Art-
ho us e d' Al mere.

Des t e n si o n s di ffi ci l es
à c ac h er

Har moni e a bs ol ue à Ut o pi a?
" L' at mos p hèr e est exc el l e nt e",
esti me pour s a part Bou de wi j n
Mut s. L' a nci e n s al ari é ci t é

pl us haut e n d out e f ort: " De
déce mbr e 2 0 04 à f évri er 2 00 5,

l es t e nsi ons au s ei n d u gr o upe
ét ai e nt si f ort es qu' el l es s e f ai -
s ai e nt res s e nti r j us q u' a u bas
de l a hi ér ar c hi e. " Des t e nsi o ns
qui ont a b outi à l a f a me us e

l ettr e a dr es s ée aux acti o n-
nai res hi st ori ques? I nt err ogé
par woxx, Luc Not hu m, act uel-

l e me nt me mbr e d u c o mi t é
exéc uti f, ne dési re pas s' expri -
mer s ur un s uj et " aus si s e n-

si bl e" et no us r e nvoi e pour
t out es questi ons à s on a mi
Ni c o Si mon e n s a q ual i t é de
pr ési de nt d u gr oupe.

Offi ci el l e me nt, l e vai s s ea u
Ut o pi a vog ue s ur des eaux
cal mes. Pl us per s onne ne ve ut
e nt e n dr e parl er de cett e l ett re,
e nc or e moi ns Bo ude wi j n Mut s
qui s e c ont e nt e d' un " pas de
c o m me nt ai r es" l a pi dai r e. De
t out e f aç on, l' aff ai r e avai t ét é
r égl ée par un pact e défi ni s s ant
un pl af on d d' acti ons que Mut s
ne pourr ai t dé pas s er. " J e n' y
cr oi s pas. Mut s pr ofi t er a de

l a moi n dr e oc casi on pour
pr e n dre l e c ont r ôl e d u gr oupe.
Cel a a t ouj our s ét é s on
but", esti me l' anci e n c ol l a b o-
r at e ur. A pr o pos de cet arr a n-
ge me nt i nt er ne, Mut s nous
gr ati fi e à nouveau d' un " pas de
c o m me nt ai r es". I mpos si bl e
de s avoi r e n quoi i l c onsi st e
exact e me nt.

Bou de wi j n Mut s aur a-t-i l
bi e nt ôt l' occ asi on de gri g n ot er
de nouvel l es part s? Un c o m-
muni qué de pr es s e dat ant d u

1 3 mai 2 00 5 c onfi r me l a vo-
l ont é, déj à c o nnue quel ques

moi s pl us t ôt, d' Au di ol ux et de
S ofi n dev de q ui tt er l e ca pi t al
d' Ut o pi a S A. Ri e n de vr ai me nt
ét on nant, ét a nt d onné que ces
s oci ét és s ont s péci al i s ées
dans l a parti ci pati o n au s ei n
d' a ut r es s oci ét és é merge nt es
et qu' el l es s e r eti re nt une f oi s

l a s ol i di t é fi na nci èr e de ces
der ni èr es ét a bl i e. Qui r e pre n-
dr a c es part s d o nt l es parti ci -
pati o ns a d di ti onnées s' él ève nt

t out de mê me à pl us de 3 5
pour c e nt de l' e ns e mbl e d u ca-
pi t al d' Ut o pi a? Per s on ne ne
s e mbl e l e s avoi r à l' he ure ac-
t uel l e, ni Si mon, ni Mut s.

Rest e à décr ypt er l' atti t ude
de Mut s. Sa pr ude nce affi c hée
n' est- el l e que t e mp or ai r e?
N' est- c e qu' une f ei nt e, une t ac-

ti que ou a-t-i l r éel l e me nt d û
mett re s es a mbi ti ons au pl a-

car d? Mal gr é l e mur d u si l e nc e
éri gé par t ous l es res pons a b-

l es d u gr oupe, des t e nt ati ves
de dé ba uc hage par Boude wi j n
Mut s d' acti onnai r es hi st o-

ri ques, t el J ea n- Pi erre Thi l ges,
ont ét é r a p port ées. Affi c her
une har moni e exagér ée l or s
des as s e mbl ées gé nér al es
n' est pas n on pl us l e mei l l e ur

Bi e n av ant l es pal ai s multi pl e xes: l e c h ar me des ci né- cl u bs rest e i nt act. (ph ot o: Ines Kursc h at )

moye n de di s si per
l es d out es. Ni c o Si -

mon devr ai t avoi r
t out es l es r ai s ons
de s e méfi er: l e
c hr éti e n- dé mocr at e
d' Anver s Boude wi j n
Mut s a ur ai t parti -

ci pé au dé boul onna-
ge de St ef aan de
Kl er k de l a pr ési -
de nce de s on parti .

I nes Kursc hat,
Davi d Wag ner


