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Au ser vi c e d e q u oi ?A q u oi sert l ' éc ol e ?
A f a bri q u er d es sal ari és

c o mp ét ent s mai s
d oci l es, ou d es ci t oye ns

i nt el l i g ent s mai s
i nc ontr ôl abl es?

La p ol i ti q u e d e
l ' é d uc ati on n' est en t o ut

c as j a mai s exe mpt e d e
c onsi d ér ati o ns p ol i ti q u es.

" Ai nsi q u' u n c or ps, q ui
a ur ai t des ye ux e n t o ut es s es
parti es, s er ai t mo nst r ue ux, de
mê me un Et at l e s er ai t-i l si

t o us s es s uj et s ét ai e nt s a-
va nt s. (. . . ) Si l es l ett r es ét ai e nt
pr of a nées à t o ut es s ort es
d' es pri t s, o n verr ai t pl us de
ge ns c a pa bl es de f or mer des
d o ut es q ue de l es r és o u dr e, et
bea uc o u p s er ai e nt pl us pr o-
pr es à s' o p p os er à des véri t és
q u' à l es déf e n dr e . . . On y ver-
r ai t a us si pe u d' o béi s s a nc e,
q ue de l' or g uei l et l a pr és o mp-

ti o n y s er ai e nt or di nai r es. "
Cet ext r ai t ti r é d u " t est a me nt
p ol i ti q ue" d u c ar di nal de Ri -
c hel i e u t é moi g ne d u c a-
r act èr e p ol i ti q ue att ri b ué à l a
p ol i ti q ue d' i nst r ucti o n.

Cert es, l e di x- s e pti è me
si ècl e est l oi n derri èr e n o us.
Mai s l a p ol i ti q ue de l' e ns ei -

g ne me nt de c e dé b ut de si ècl e
est- el l e défi ni ti ve me nt dél i ée
de t o ut e c o nsi dér ati o n p ol i -

ti q ue, i dé ol ogi q ue o u éc o n o-
mi q ue? S o us c o uvert d' o bj ec-

ti vi t é, d' a p pr oc he s ci e nti fi q ue
o u de pr ag mati s me t ec h-
ni q ue, des e n q uêt es t el l es q ue

l a f a me us e Pi s a ( Pr ogr a m me
f or i nt er nati o nal st u de nt as-
s es s me nt ), ne c o nt ri b ue nt-
el l es pas à ori e nt er l es p ol i -
ti q ues d' é d uc ati o n des pays

me mbr es de l' OC DE? Apr ès
t o ut, mê me l e pr e mi er mi ni s-
t r e J ea n- Cl a u de J unc ker s' est
pl us d' u ne f oi s mo nt r é s c e p-

ti q ue f ac e a ux r e c o m ma n da-
ti o ns né ol i bér al es de c ett e or-
ga ni s ati o n q ui r egr o u pe l es
pays l es pl us ri c hes de l a
pl a nèt e.

An d t h e l oser i s
Avo uo ns-l e: l a p u bl i c ati o n

des r és ul t at s de l' e n q uêt e Pi -
s a ét ai t pai n bé ni t p o ur l a
pr es s e. Ent r e t ri o mp hal i s me
c hez l es pays e n t êt e de pel o-
t o n et cri s d' eff r oi c hez l es
der ni er s de l a cl as s e, c o m me

l e L uxe mb o ur g o u l' Al l e-
mag ne, l a pr es s e avai t une

n o uvel l e oc c asi o n de f ai r e des
gr os ti t r es. Et l es c o m me nt a-
t e ur s d' a p pel er l es r es p o n-
s a bl es p ol i ti q ues à l' acti o n.
Par c o nt r e, r ar es ét ai e nt
c el l es et c e ux q ui s e s o nt
q uesti o n nés a u s uj et de l a

perti ne nc e, et, s urt o ut, de l a
fi nal i t é d' u ne t el l e e n q uêt e.

Quel l e l ogi q ue p o ur s ui t e n
eff et une e n q uêt e i nt er nati o-
nal e a u s uj et de l' é d uc ati o n,
q ui ét a bl i t u n " r a nki ng" par-
mi l es pays parti ci pa nt s ?
Déj à, e n 2 0 0 2, l e c o or di na-

t e ur nati o nal p o ur l a S ui s s e
de l' Unes c o, Pi err e Var c her,
avai t dr es s é u n p ort r ai t as s ez
ac c a bl a nt de l' e n q uêt e. Da ns
s o n t ext e " Eval uati o n des s ys-
t è mes s c ol ai r es par des batt e-
ri es d' i n di c at e ur d u t ype Pi s a:
ver s u ne mai n mi s e né o-

l i bér al e s ur l' éc ol e?", i l met e n
q uesti o n l e pri nci pe mê me de
c ett e hi ér ar c hi s ati o n c o mpa-
r ati ve: " P o ur q uoi d' ai l l e ur s
c her c he-t- o n à mes ur er c es
c o mpét e nc es. Et q uel l es c o m-
pét e nc es ? (. . . ) C' est c o m me si
Pi s a avai t l' a mbi ti o n de s a-
voi r si l es j e unes S ui s s es de
1 5 a ns nage nt mi e ux o u
moi ns bi e n q ue c e ux des

a ut r es pays d u mo n de. (. . . ) Et
s urt o ut, t o us l es pays s e-
r ai e nt-i l s d' ac c or d avec l a

vo ul oi r l a s o u mett r e à une
é val uati o n".

Tel l e n' est de t o ut e f aç o n
pas l a pr é oc c u pati o n de

l' OC DE. Si s es ét u des pe uve nt
f o ur ni r des i nf or mati o ns s ur
l' ét at des c o mpét e nc es e n l ec-
t ur e o u e n s ci e nc es des
él è ves, el l es vi s e nt s urt o ut à
défi ni r q uel s s yst è mes d' é d u-
c ati o n s o nt l es pl us a pt es à

i nt égr er l es f ut ur s s al ari és
da ns u n mar c hé d u t r avai l

l i bér al i s é. Cett e vi si o n n' a
ri e n e n c o m mu n avec des
pé dag ogi es al t er nati ves, n o-

t a m me nt c el l es q ui s' i ns pi r e nt
des mét h o des dé vel o p pées
par Cél esti n Fr ei net, q ui c her-
c hai t, par l' é d uc ati o n, à oe u-
vr er e n f ave ur d' une s oci ét é
cl ai r e me nt n o n- c a pi t al i st e.

Ava nt- g ar d e sc ol ai r e
Le Gr o u pe l uxe mb o ur ge oi s

d' é d uc ati o n n o uvel l e ( Gl e n)
s e si t ue da ns c ett e t r a di ti o n.
Ce n' est pas un has ar d si ,
da ns s a c hart e, i l ci t e l e pr e-
mi er arti cl e de l a Dé cl ar ati o n

des dr oi t s de l' Ho m me et d u
ci t oye n, et q u' i l y expri me l a
vol o nt é de " t r a nsf or mer l a s o-
ci ét é par l' é d uc ati o n". J ea n-
n ot Me di nger y a p p ort e s a
t o uc he de n ua nc e, pr éf ér a nt
f ai r e " é vol uer" l a s oci ét é, t o ut
e n c o nfi a nt q u' i l s' agi t s urt o ut
de " pe ns er l e mo n de". Le vi c e-
pr ési de nt d u S yn di kat Er z éi -
u ng a Wës s e ns c haf t ( S E W) af-

fi l i é à l' OGBL, Guy F oet z, r est e
pl us pr u de nt q ua nt a ux as pi -
r ati o ns t r a nsf or mat ri c es de
l' é c ol e: " L' é c ol e ne pe ut pas
t r a nsf or mer l a s oci ét é. El l e
pe ut r e mé di er à c ert ai nes

i négal i t és, voi r e exer c er une
c ert ai ne i nfl ue nc e".

Mai s act uel l e me nt, n o us as-
si st o ns à u n p hé n o mè ne par a-
d oxal q ui n' est pas s o uve nt
mi s e n l u mi èr e: l a pé dag ogi e

al t er nati ve, voi r e r é vol uti o n-
nai r e, pe ut- el l e s er vi r des o b-

j ecti f s c o nt r ai r es? En d' a ut r es
t er mes, i l est as s ez t r o u bl a nt
de c o nst at er q u' a us si bi e n

l' OC DE q ue l a Co m mi s si o n e u-
r o pée n ne r éc u pèr e nt c er-
t ai nes mét h o des, d o nt c el l es
de Fr ei net, da ns l' o pti q ue de
s ati sf ai r e l es bes oi ns de l' éc o-
n o mi e de mar c hé. Que pr ô-
ne nt e n eff et l a mét h o de Fr ei -
net et l es pé dag ogi es r éf or-
mat ri c es e n gé nér al ? Pl ut ôt

q ue de t r a ns mett r e d u s avoi r
e nc ycl o pé di q ue, de f ai r e i n-
g ur gi t er des dat es et des é vè-
ne me nt s, c es pé dag ogi es pr é-

f èr e nt d o n ner c o ns ci e nc e a ux
e nf a nt s de l a néc es si t é d u s a-
voi r. Ap pr e n dr e, o ui , mai s s a-
voi r a us si p o ur q uoi . E n eff et,
c' est l e gri ef pri nci pal c o nt r e

l e s yst è me s c ol ai r e t r a di ti o n-
nel l uxe mb o ur ge oi s et q ue

l' ét u de Pi s a avai t égal e me nt
r el e vé: l' i nc a paci t é p o ur b o n
n o mbr e d' él è ves d' a p pl i q uer

l es c o n nai s s a nc es ac c u-
mul ées.

L' o n c o mpr e n d ai nsi l e
t r o u bl e r es s e nti par c er-
t ai n- e- s e ns ei g na nt- e- s r éf or-

mat e ur-t ri c e- s, c o nf r o nt é- e- s à
l' i nt r o d ucti o n d' u n e ns ei g ne-

me nt r e p os a nt s ur l' ac q ui si -
ti o n de s ocl es de c o mpé-
t e nc es. Les pr o p os d u s yn di -
c al i st e Guy F oet z r és u me nt
bi e n l e di l e m me: " J e ne s ui s
pas o p p os é a u pri nci pe
d' u n e ns ei g ne me nt s ur bas e
des s ocl es de c o mpét e nc es,
mai s i l f a ut s avoi r q ue c' est

u ne r e ve n di c ati o n q ui vi e nt
de l' éc o n o mi e! " No us ne
s o m mes pl us à l' é p o q ue de Ri -

r é p o ns e à d o n ner à l a q ues-
ti o n: ' Que ve ut di r e nager ?'
Cel a ve ut-i l di r e: Ne pas c o u-

l er q ua n d o n t o mbe à l' ea u?
Par c o uri r u ne l o ng ue ur de
pi s ci ne s a ns s' arr êt er ? De ux

l o ng ue ur s? S avoi r r ej oi n dr e l a
ri ve e n c as de na uf r age da ns
l' ea u vi ve?"

Que pe ut- o n e n eff et ti r er
des r és ul t at s de l a pr e mi èr e
e n q uêt e de l' a n 2 0 0 0 q ui
pl aç ai t a us si bi e n l a Fi nl a n de
q ue l a Cor ée d u s u d o u l e J a-
p o n da ns l e ti er c é gag na nt ?
Les s yst è mes s c ol ai r es de c es
pays n' o nt e n eff et ri e n e n
c o m mu n: si l a Fi nl a n de mi s e
s ur u ne é d uc ati o n axée s ur
l' é pa n o ui s s e me nt i n di vi d uel
de l' él è ve, c hez l es c o nc ur-
r e nt s asi ati q ues, l es c hâti -

me nt s c or p or el s s o nt mo n-
nai e c o ur a nt e.

E n t o ut c as, l' OC DE p o ur-
s ui t des b ut s cl ai r s, sti p ul és
e nt r e a ut r es da ns l e pr e mi er
arti cl e de s a c o nve nti o n, q ui
défi ni t ai nsi s o n o bj ecti f f o n-
da me nt al : " r é al i s er l a pl us f or-

t e e xpa nsi o n de l' é c o n o mi e et
de l' e mpl oi et une pr ogr es si o n
d u ni vea u de vi e da ns l es
pays me mbr es". E n d' a ut r es

t er mes: f ai r e e n s ort e q ue l es
pri nci pal es p ui s s a nc es éc o-
n o mi q ues l e r est e nt.

Fa ut-i l p o ur a ut a nt di a b o-
l i s er c e ge nr e d' e n q uêt e?
J ea n n ot Me di nger, di r ect e ur
d u pr oj et- pi l ot e " Nei e Lyc ée",
s e mo nt r e as s ez r és er vé par
r a p p ort à Pi s a: "Il est vr ai
q u' el l e a b or de des c o mpé-

t e nc es di ver s es q ui s o nt i m-
p ort a nt es et pr ati q ues. Mai s

f a ut-i l vr ai me nt l es st a n dar di -
s er à c e p oi nt ? Cel a e n va ut-i l
l a pei ne?". Hor mi s l e pri nci pe
d u cl as s e me nt q u' i l t r o uve
" r ej et a bl e", i l c o nst at e de pl us
q ue l a " di me nsi o n s oci al e"
des s yst è mes é d uc ati f s n' est
pas pri s e e n c o mpt e par c ett e
ét u de, c e q ue, d' u n a ut r e c ôt é,

i l s al ue. " Ce s er ai t gr ave de

c hel i e u, q ua n d l a cl as s e di -
ri gea nt e de vai t é vi t er de
s' e nt o ur er d' un pe u pl e t r o p
i nst r ui t. La d o n ne a de n os
j o ur s q uel q ue pe u c ha ngé.
L' é c o n o mi e de mar c hé e ur o-
pée n ne a e n eff et u ne gr os s e
de ma n de de mai n d' oe uvr e
et, par c o ns é q ue nt, bes oi n
de s al ari é- e- s c o mpét e nt- e- s.

Ai nsi , l es i dé ol og ues l i bé-
r a ux, s o uve nt e n ava nc e
d' u ne bat ai l l e, o nt pri s c e q ui

l e ur c o nvi e nt l e mi e ux da ns
c es pé dag ogi es à voc ati o n i ni -
ti al e me nt pr ogr es si st es: l es
" c o mpét e nc es", s a ns p o ur a u-
t a nt t r o p l es l est er de s avoi r s
c o nsi dér és c o m me i n uti l es,
c o m me l a l i tt ér at ur e o u l es
s ci e nc es s oci al es. L' éc o n o mi e
de mar c hé de ma n de de l' effi -
c aci t é de l a part de s es s al a-
ri és. Da ns u n t ext e i nti t ul é " Le
s ocl e et l a st at ue", P hi l i p pe
Perr e n o u d, de l a f ac ul t é de
ps yc h ol ogi e et des s ci e nc es
de l' é d uc ati o n de l' uni ver si t é
de Ge nè ve, r el è ve l' a mbi va-

l e nc e des p ol i ti q ues de l' é d u-
c ati o n à l' or dr e d u j o ur des
age n das de l a pl u part des
Et at s e ur o pé e ns: " Pr e n dr e a u
s éri e ux l' i dée d' un s ocl e de
c o n nai s s a nc es et de c o m-
pét e nc es de bas e, c' est aff r o n-

t er c ett e t e nsi o n e nt r e de ux
f o ncti o ns hi st ori q ues de
l' éc ol e. Da ns l' i dé al , el l es ne
s o nt pas a nt ag o ni st es. Da ns
l e mo n de r éel , f a ut e de t e mps,
el l es e nt r e nt e n c o nfl i t. On ne
pe ut es pér er s orti r de l a l o-
gi q ue d o mi na nt e s a ns u ne
déc e nt r ati o n maj e ur e, c o n di -

ti o n d' u ne s ai si e des e nj e ux
de ci vi l i s ati o n". C' est e n eff et

l a q uesti o n s ur l a q uel l e b u-
t e nt l es r éf or mes pé dag o-
gi q ues: pas s er d' u n s yst è me
es s e nti el l e me nt bas é s ur l a
t r a ns mi s si o n de s avoi r s, ver s
un s yst è me q ui a mbi ti o n ne de
par er l es él è ves de c o mpé-

t e nc es, c' est- à- di r e l a mi s e e n
oe uvr e c o ncr èt e d' a pti t u des
s oci al es et pr of es si o n nel l es.
Cel a ne r és o ut pas l a c o nt r a-
di cti o n s ui va nt e: c es r é-

f or mes s o nt e ngagées da ns u n
c o nt ext e q ui p o ur s ui t des fi ns
f ort e me nt uti l i t ari st es et mer-
c a nti l es. On pe ut d o nc l é gi ti -
me me nt s' i nt err oger s ur l' effi -

c aci t é de c es r éf or mes a us si
bi e n da ns u ne l ogi q ue pat r o-
nal e ( p ui s q ue l es e nt r e pri s es
o nt bes oi n de c a dr es à l' es pri t
cri ti q ue), q ue da ns une o p-
ti q ue h u ma ni st e, q ue l' o n s a-
cri fi e s ur l' a ut el d u mar c hé

l i br e.
Davi d Wagner

Mai s que di r ait Cél esti n Frei net de l' e mpr u nt de s es mét h odes
au s er vi c e d' u n syst è me qu' il n' appréci ait guère?

Des él è v es st u di e ux et s ages: l' éc ol e i dé al e. (Ph ot o: He ng Brei er)


