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BANKEN

Pramien und Prinzipien

Pfeifkonzert am frithen Morgen. Demo der Bankangestellten vor dem Arbeitsminsiterium.

Gewerkschaften und
Bankenvereinigung
streiten dariiber,
wie hoch die Gewinne
sind und welche
Lohnerhthungen
tragbhar waren.

Das Problem
Personalabbau wird
dabei wenig
thematisiert.

Erinnern Sie sich noch an
die Werbekampagne Anfang
2001, mit den orangefarbenen
Punkten an Bushaltestellen
und in Zeitungsanzeigen? Ein
gelungenes Teasing: Man rat-
selte, ob es bei der Werbung
um einen neuen Mobilfunkan-
bieter, eine politische Partei
oder eine linkskatholische Mo-
natszeitschrift handele. Die
Antwort war etwas enttiu-
schend: Die IMI Bank lancierte
damals mit dieser Kampagne
ihr E-Banking-Geschaft. Mitte
2004 fusionierte die IMI mit
der San Paolo Bank. Am 1. Sep-
tember schloss die IMI Bank,
seit 30 Jahren in Luxemburg
ansassig, offiziell ihre Tiren.
Die orangefarbenen Punkte
sind langst verschwunden.
Verschwunden ist auch die
Halfte der 43 Arbeitsplatze,
die vor der Fusion bestanden.

Bankangestellte haben es
nicht leicht in Zeiten von Ra-
tionalisierung, internationaler
Konkurrenz und Fusionen.
Auch das Label "Crédit lyon-
nais" wird bald nicht mehr zu
sehen sein. Anfang des Jahres
warb die Bank noch mit einem
Dreivierteljahrhundert Pra-
senz in Luxemburg: "Pour féter
dignement cet anniversaire, le
Crédit lyonnais Luxembourg
réinvente le Private Banking".
Statt einer Geburtstagsfeier
gibt es nun ein Begrabnis. Was
die Schlieffung infolge der Fu-
sion mit dem Crédit agricole
fir die 150 Beschéftigten be-
deutet, ist unklar.

Hauptthema beim derzeiti-
gen Sozialkonflikt im Banken-
sektor sind allerdings nicht
Entlassungen und Sozialplane,

sondern  Konjunkturpramie
und lineare Gehaltsaufbesse-
rungen. Hierfiir waren am Mitt-
wochmorgen iiber 500 Bankan-
gestellte mit Fahnen und Tril-
lerpfeifen vors Arbeitsministe-
rium gezogen, wo die Verhand-
lungen stattfinden. Den De-
monstrantlnnen ging es vor al-
lem darum, ihren Teil vom Ku-
chen einzufordern.

Einheit der
Gewerkschaften

Die Fronten sind klar: Die
Gewerkschaften verweisen auf
die erheblichen Gewinne eini-
ger grofder Banken, die Ban-
kenvereinigung ABBL dagegen
spricht von einer stagnieren-
den Geschaftslage. Am Mitt-
woch legte der Vermittler
Henri Theisen einen Kompro-
missvorschlag vor: Integrale
Auszahlung der Konjunktur-
pramie, daflir aber geringere
strukturelle Lohnerh6hungen
als von den Gewerkschaften
gefordert.

In einem Jahr Verhandlun-
gen haben sich beide Seiten
aufeinander zu bewegt. An-
fangs feilschte die Bankenge-
werkschaft Aleba im Allein-
gang mit den Arbeitgebern um
die Konjunkturprdmie. Dann
fanden sich die Gewerkschaf-
ten zu einer Einheitsfront zu-
sammen. Einerseits weigerte
sich die ABBL in den Verhand-
lungen mit der Aleba, 100 Pro-
zent der Pramie zu bezahlen.
Andererseits gelang es den
sektoriibergreifenden Gewerk-
schaften OGBL und LCGB, mit
weitergehenden Forderungen
viele Bankangestellten zu mo-
bilisieren.
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Derzeit kommen vor allem
von Seiten des LCGB-Banken
radikale Téne. Immer wieder
drohte sein Prasident Gabriel
di Letizia mit einem Streik.
Armand Drews, Prasident des
OGBL-Banken, zeigte sich im
Gesprach mit der woxx
zuriickhaltender: "Wir kénnen
den Druck verstarken, doch ei-
nen Streik zu organisieren wa-
re schwierig." Die Gewerk-
schaften mobilisieren vor al-
lem in den grof3en Traditions-
banken. "Besser als ein Streik,
bei dem die kleineren interna-
tionalen Banken nicht mitma-
chen, waren punktuelle Aktio-
nen. Zur Warnung kénnten wir
mal hier, mal dort eine Abtei-
lung fiir einen Tag lahmlegen."

Auch Aleba-Prasident Marc
Glesener gibt sich kampfe-

risch: "Wir haben uns mehr er-
wartet als das, was der Ver-
mittler jetzt vorgelegt hat.
Mein Hauptproblem ist aber
die Unverfrorenheit, mit der
einerseits {ippige Dividenden
ausbezahlt werden, anderer-
seits aber versucht wird, die
Personalkosten zu driicken."
Anfang September hatten die
Gewerkschaften in einem ge-
meinsamen Kommuniqué vor-
gerechnet, wie gut es den Ban-
ken gehe: Verdreifachung der
Gewinne von BGL-Fortis im er-
sten Semester 2004, 29 Pro-
zent Steigerung fiir die Dexia-
BIL, optimistische Prognosen
fir 2005 und - erstmalig seit
2001 - ein Anstieg der Beschéf-
tigtenzahlen. Damit begriinde-
ten Aleba, OGBL und LCGB ih-
re Forderungen nach Lohner-
hoéhungen. Zuséatzlich zur Kon-
junkturpramie sollen alle
Gehalter um etwa 90 Euro stei-
gen und die Endgehalter ange-
hoben werden.

Konfrontationskurs

Jean-Jacques Rommes, stell-
vertretender Direktor der
ABBL, kritisiert: "Die Gewerk-
schaften wollen immer mehr:
fir die Leistung und das
Dienstalter, bei jeder Indexan-
passung und jedem Konjunk-
turaufschwung. Und dann wol-
len sie auch noch lineare Auf-
besserungen." Das Bitterste
am Vorschlag des Vermittlers
sei deshalb nicht die Pramie,
sondern das Geld, das mit der
Gieffkanne verteilt werde.
"Das hat einen nachhaltigen
Effekt auf die Lohnmasse", so
Jean-Jacques Rommes. Dass
die Banken hohe Gewinne ein-
fahren, will er nicht gelten las-
sen: "Die Gewerkschaften nen-
nen zwei Banken, es gibt deren
aber iiber 150. Die Ergebnisse
im Bankensektor insgesamt
stagnieren."

Dem halten die Gewerk-
schaften entgegen, dass der
Kollektivvertrag vor allem die
Angestellten der groferen
Bankhauser betrifft, da, wo
das Geschaft mittlerweile wie-
der floriert. In den Kkleineren
internationalen Banken ist der
Anteil an "Kadern" hoher - das
sind Angestellte, die nicht un-
ter die Bestimmungen des Kol-
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lektivvertrags fallen. Auf3er-
dem werben diese Banken
haufig Personal bei den gro-
Ren Hausern ab - mit Lohnen,
die iber den Tariflohnen lie-
gen. Zumindest theoretisch
profitieren diese Angestellte
nicht von linearen Aufbesse-
rungen.

Man konne das nicht tren-
nen, so die Ansicht von Jean-
Jacques Rommes. "Direkt
wirkt sich der Kollektivertrag
vor allem auf die Nicht-Kader
bei den groffen Banken aus.
Doch wenn diese Lohne stei-
gen, miissen alle mitziehen."
Das habe natiirlich auch Fol-
gen fiir den Arbeitsmarkt:
Wenn der Preis pro Arbeits-
kraft steige, gehe die Bereit-
schaft einzustellen, zuriick.

Kleine und groBe

Banken

Die Mafnahmen, die die Ge-
werkschaften fordern, um Ar-
beitsplatze zu sichern, seien
eher unproblematisch, versi-
chert der stellvertretende Di-
rektor der ABBL. Die gewerk-
schaftliche Forderung, binnen
sechs Monaten ein Abkommen
tiber Fortbildung und Arbeits-
zeitorganisation zu schlieen,
wurde vom Vermittler tber-
nommen. "Das war bisher in
den  Verhandlungen kein
Knackpunkt", sagt Jean-Jac-
ques Rommes. Skeptischer ist
er allerdings, was die Forde-
rung angeht, frithzeitig zu ver-
handeln, wenn Entlassungen
drohen. "Solche Situationen
treffen die Geschaftsfiihrung
nicht minder plétzlich als die
Gewerkschafter." Im Vorschlag
des Vermittlers ist diese For-
derung nicht enthalten - un-
klar ist, wie wichtig sie den
einzelnen Gewerkschaften ist.

OGBL-Banken-Prasident Ar-
mand Drews nennt Beispiele,
welche beschaftigungsfor-
dernde Mafinahmen bei sei-
nem Arbeitgeber durchgesetzt
werden konnten. Eingestellt
wurden gezielt Frauen, die
zuriick ins Berufsleben woll-
ten. Und, eine bescheidene,
aber symbolische Initiative:
Als 15 Stellen fiir zwei Jahre zu
besetzen waren, hat man nicht
auf eine Interim-Firma zuriick-
gegriffen, sondern gezielt Ar-
beitslose iiber 50 rekrutiert.

Viel ist das in der Tat nicht
angesichts der Ungewissheit
tiber die Zukunft der Beschaf-
tigung in den Banken. Techno-
logischer Wandel und stéarkere
Konkurrenz  aufgrund der
Quellensteuer diirften noch so
manchen Arbeitsplatz kosten.
Vor allem aber geht das Ge-
spenst der Fusionen weiterhin
um. Von den iiber 30 hierzulan-
de ansassigen deutschen Ban-
ken dirfte nur ein Teil die
nachsten Jahre iberleben. Die
Fachpresse spekuliert bereits,
die Deutsche Bank werde die
Commerzbank {bernehmen.
Von den 250 Angestellten diirf-
ten dabei nicht alle ibernom-
men werden.

Raymond Klein



