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KUBA

Handeln gegen das Embargo

Hotel Nacional in Havanna. Hier kénnen Handelsreisende ndichtigen und sich gleichzeitig iiber die Vorziige des "Standortes” Kuba informieren.

Der Riickhalt im
US-Kongress fiir das
Embargo gegen Kuba
schwindet. Denn die
Regierung in Havanna
winkt mit harten Dollars.

"Texas kénnte mehr liefern
als nur Lebensmittel. Auch
an einer Kooperation bei
der Erdoélexploration ist Ku-
ba interessiert”, sagt Pedro
Alvarez lachelnd. Der Chef
des kubanischen Monopol-
unternehmens fiir den Le-
bensmittelimport, Alimport,
macht seinen Job geschickt.
Jede Moglichkeit nutzt der
Medienprofi, um Werbung fiir
den "Standort" Kuba zu ma-
chen. So auch die Pressekon-
ferenz in Havannas Nobelab-
steige, dem Hotel Nacional.
Touristen wie Unternehmer
seien in Kuba herzlich will-
kommen, nur die  Embargo-
gesetze stiinden dem entge-
gen, erklarte Alvarez im Marz.

Anlass der Pressekonfe-
renz war die Unterzeichnung
einer Absichtserklarung zwi-
schen Alimport und der Be-
treibergesellschaft des Ha-
fens von Houston/Texas. Ziel
des Vertrages ist es, die Koo-
peration im Rahmen der be-
stehenden Gesetze auszubau-
en, so James T. Edmonds, Vor-
sitzender der Hafenbetreiber-
gesellschaft. Immenses Po-
tenzial sieht Edmonds nicht
nur im Lebensmittelexport
nach Kuba, sondern auch im
Kreuzfahrtsektor. "Wenn es
Anderungen an den bestehen-
den Gesetzen gibt, wird es ei-
nen Wettlauf zwischen den
Unternehmen geben", pro-
gnostiziert der Unternehmer.
"Wir wollen dann die Ersten
sein, die in das Geschéft ein-

steigen." Die Zukunft des Ha-
fens von Houston sieht er im
Lateinamerika- und Karibik-
geschaft.

Vorerst muss sich die Dele-
gation aus Houston, im Hin-
blick auf das Umschlagvolu-
men immerhin der zweit-
grofite US-Hafen, mit dem
Verschiffen von Lebensmit-
teln gen Kuba begniigen.
Aber auch das ist ein lukrati-
ves und sprunghaft anwach-
sendes Geschift. Allein im
letzten Jahr wurden Alimport
zufolge  Lebensmittel im
Wert von 343,9 Millionen US-
Dollar aus den Vereinigten
Staaten nach Kuba verschifft
- mehr als doppelt so viel wie
im Vorjahr.

USA haben Nase vorn

Fir dieses Jahr rechnet
Pedro Alvarez mit einem An-
stieg des Lebensmittelim-
ports aus den USA auf iiber
400 Millionen US-Dollar. Ein
lukrativer Markt fiir die US-
amerikanischen Agrarunter-
nehmen, Hafenbetreiber wie
Frachtunternehmen. Die hat
Alvarez langst auf seiner Sei-
te, seit im Dezember 2001 die
ersten Geschafte nach der
Lockerung des Handelsem-
bargos im Vorjahr getatigt
wurden.

Alvarez zufolge hat Kuba
zwischen Dezember 2001 und
Ende Februar 2004 Waren fiir
612,5 Millionen US-Dollar be-
zogen. Vertrage tiber 705 Mil-
lionen US-Dollar seien unter-

zeichnet, und die Geschifte
koénnten ausgeweitet werden.
Das Volumen des Lebensmit-
telimports beziffert er auf
rund 1,2 Milliarden US-Dollar.
Ein &uferst interessanter
Markt nicht nur fiir die US-
Agrarlobby, sondern auch fiir
Produzenten aus Europa und
Asien. Doch wegen der geo-
grafischen Nahe haben US-
Unternehmen die Nase vorn.
Die kurzen Transportwege
und die niedrigeren Kosten
sprechen fiir den grofden
Nachbarn, mit dem die politi-
schen Beziehungen alles an-
dere als gut sind. Europai-
sche und asiatische Unter-
nehmen haben augenblick-
lich das Nachsehen. Sie ver-
lieren an Marktanteilen, wah-
rend die USA innerhalb von
kiirzester Zeit zum wichtigs-
ten kubanischen Lieferan-
ten von Lebensmitteln auf-
stiegen.

Vom letzten Platz ist Kuba
mittlerweile auf Platz 35 der
Rangliste der wichtigsten Le-
bensmittelimporteure gelan-
det. Und Alvarez will dafiir
sorgen, dass Kuba weiter
nach vorn kommt. Denn mit
jeder Unterschrift eines US-
Unternehmers schrumpft
auch der Riickhalt fiir das
Handelsembargo in den USA.
Zahlreiche Senatoren und
Kongressabgeordnete haben
ihre Haltung gegeniiber Kuba
geadndert. Das zeigen nicht al-
lein die Beschliisse von Senat
und Reprasentantenhaus, die

sich im vergangenen Jahr fiir
die Aufhebung der Reisebe-
schrankungen fiir US-Biirger
aussprachen, sondern auch
zahlreiche Besuche von Sena-
toren, Abgeordneten und Un-
ternehmern, die das Terrain
in Kuba erkunden.

In den diplomatischen Krei-
sen Havannas gilt Alvarez
langst als Speerspitze Kubas
gegen das Handelsembargo.
Effektiv reduziere er den
Riickhalt in Kongress und Se-
nat fiir die Kubapolitik des
Prasidenten George W. Bush,
sagt der Sozialwissenschaft-
ler Armando Nova von der
Universitat Havanna. "Aller-
dings wiirde niemand vom
politischen Establishment in
Kuba zugeben, dass dahinter
eine politische Strategie
steckt.”

Nova weif3 nur zu gut, was
ein Ende der Reisebeschrin-
kungen dem kubanischen
Tourismus bringen wiirde.
Mit einer Million Touristen im
ersten Jahr wird in Kuba kal-
kuliert, anderthalb koénnten
es im zweiten Jahr werden
und langfristig bis sechs Mil-
lionen jahrlich. Was damit
womoglich verbunden ware,
will sich Nova nicht naher
ausmalen. Dass US-Touristik-
experten im letzten Jahr be-
reits eine Audienz bei Fidel
Castro erhielten, weif? Nova
allerdings.

Langst laufen auch die Vor-
bereitungen in anderen Bran-
chen wie dem Erdolsektor.

US-Konzerne wurden bereits
eingeladen, auf der Insel und
in den Kiistengewdssern nach
dem schwarzen Gold zu su-
chen. Die von kubanischer
Seite verwendete Strategie,
die  Wirtschaftslobby der
USA gegen das Handelsem-
bargo in Anschlag zu brin-
gen, verspricht durchaus Er-
folg, auch wenn Préasident
Bush im Wahlkampf nach
wie vor auf die Hardliner in
Miami setzt. Viele Senato-
ren und Kongressabgeord-
nete haben die wirtschaftli-
chen Interessen von Unter-
nehmen ihrer jeweiligen Bun-
desstaaten im Blick und wen-
den sich gegen die Kuba-Poli-
tik des Prasidenten.

Kuba vor dem grofien
Ansturm

Einen Haken haben die Le-
bensmittelgeschafte ZWi-
schen der Insel und dem
ibermachtigen Nachbarn al-
lerdings fiir die kubanische
Staatskasse. Die Einkaufe in
den USA miissen sofort be-
zahlt werden, und das fallt
den Kubanern schwer. Eine
ganze Reihe von Kontrakten
wurde, so ist aus europai-
schen Botschaften in Havan-
na zu horen, iber kurzfristi-
ge Kredite beglichen. Die
sind allerdings kostspielig, da
Kuba als Schuldner einen
iiberaus schlechten Ruf hat
und Risikoaufschlage zu ei-
ner Zinsbelastung von 18
bis 20 Prozent fithren. Die
hat die kubanische Regie-
rung bisher akzeptiert, denn
das grofder werdende Loch im
Embargo ist den Einsatz an-
scheinend wert.

Allerdings ist die Finanz-
decke der kubanischen Regie-
rung ausgesprochen diinn.
Der Schuldendruck ist hoch,
da die Regierung Verbindlich-
keiten von {iber elf Milliar-
den US-Dollar vor sich her
schiebt. Hinzu kommen Be-
richten des Wall Street Jour-
nal zufolge weitere Verbind-
lichkeiten gegeniiber Vene-
zuela. Von dort bezieht Ku-
ba rund die Halfte des beno-
tigten Erdols, und in Cara-
cas sind mittlerweile Schul-
den in Hohe von tiber 700 Mil-
lionen US-Dollar aufgelaufen.
Angesichts dieser Situation
stellt sich die Frage, wie lange
sich Kuba die teuren kurzfris-
tigen Kredite zum Import der
US-Lebensmittel noch leisten
kann.
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