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Super-Lidl auf Eroberungsflug: Mehr als 6000 Filialen bieten in 18 europdiischen Lindern ihre

Waren "immer am billigsten” an.

Seit Jahren prangert
die Gewerkschaft Verdi
die Arbeitshedingungen
bei der Billig-Kette Lidl

in Deutschland an.
Jetzt sah sich der
Konzern erstmals zu
einer Reaktion
gezwungen.

Thorsten Fuchshuber ist freier
Autor und lebt in Stuttgart.

"In Zukunft wird sich Lidl
der Offentlichkeit nicht mehr
ohne Weiteres entziehen kon-
nen", sagt Werner Wild, stell-
vertretender Vorsitzender
von Verdi Baden-Wiirttem-
berg. Seit Jahren ist seine Ge-
werkschaft bemiiht, die meist
katastrophalen Arbeitsbedin-
gungen bei Billig-Discountern
in Deutschland publik zu ma-
chen. Den ersten Platz nimmt
dabei die Firma Lidl ein. An
drastischen Beispielen tiber
die Praktiken des Unterneh-
mens mangelt es nicht. Doch
die  Geschaftsfiihrer der
Schwarz-Gruppe, zu der Lidl
gehort, saflen bislang jede
Kritik einfach aus.

Das hat sich seit vergange-
ner Woche scheinbar gedn-
dert. Nach der Veroffentli-
chung des "Schwarzbuch
Lidl" am vergangenen Freitag,
in dem die Verdi-Recherchen
der vergangenen Jahre ge-
sammelt sind, und vor allem
nach dem grolen Medien-

echo, sah man sich am
Firmensitz im baden-wiirt-
tembergischen Neckarsulm

schlie3lich doch zu einer Re-
aktion gezwungen. "Wir em-
pfinden dies als ausgespro-
chene Diskriminierung und
als Diffamierungskampagne”,
schreibt das Unternehmen in
einer Pressemitteilung. Mit
20.000 Arbeitsplatzen, die
man hierzulande in den letz-
ten drei Jahren geschaffen ha-
be, sei man "die Nummer
eins" in der Republik. Dies er-
reiche man nur mit zufrie-
denen und motivierten Mit-
arbeitern.

Die Zeugnisse der Ange-
stellten vermitteln einen an-
deren Eindruck. Arbeitszeiten
von bis zu zwolf Stunden und
mehr am Tag, oftmals ohne
Mittagspause, seien keine Sel-
tenheit. Unbezahlte Uber-
stunden werden als "freiwilli-
ge Vor- und Nacharbeiten" de-
klariert. So beginnt die Friih-
schicht fir viele bereits um
sechs Uhr - bezahlt wird erst

ab acht. Taschenkontrollen
sind an der Tagesordnung,
und auch Videoiiberwachung
sowie die Durchsuchung von
Spinden und Privatautos der
Mitarbeiterlnnen gehoéren bei
Lidl zum Alltag.

Lidl-Luxemburg - alles
0K?

André Sowa, Zentralse-
kretdr beim Syndikat Handel
der OGB-L, kamen noch keine
Beschwerden von Lidl-Be-
schéftigten in Luxemburg zu
Ohren. "Das soll aber nicht
heifen, dass alles in Ordnung
ware. Ich glaube schon, dass
man hier in Luxemburg auf
die gleichen Probleme stof3en
kann wie in Deutschland.”
Dies treffe vermutlich vor al-
lem fiir Discounter wie Aldi,
Lidl oder Schlecker zu. Die Si-
tuation in den grof3en Super-
markten in Luxemburg ist je-
doch laut Sowa mit der bei
solchen Discountern nicht
vergleichbar. Zwar seien auch
dort die Bedingungen nicht
sehr gut. Ketten wie etwa
Cactus seien aber immerhin
mit Kollektivvertagen ausge-
stattet, die auch eingehalten
wiirden.

Klaus Gehrig, der seit Marz
die Geschafte der Schwarz-
Gruppe fiihrt, entschuldigte
sich in der ZDF-Sendung
"frontal 21" mit Blick auf die
Bundesrepublik lediglich fiir
"Einzelfélle". Und Kontrollen,
so die Unternehmensleitung
weiter, "werden von allen
Handelsunternehmen prakti-
ziert". Agnes Schreieder, Ge-
werkschaftssekretarin bei
Verdi in Berlin, spricht dage-
gen vom "System Lidl". "Es ist
darauf aufgebaut, bei den An-
gestellten gezielt Angst zu
schiiren. Durch gnadenlose
Arbeitshetze werden Leute zu
Leistungen und zu einem Ver-
halten gebracht, die Lidl den
Vorteil bringen, dass sie iiber
die Ausbeutung dieser Ar-
beitsleistung ein aggressives

Expansionstempo  vorlegen
konnen. Dieses wird von kei-
nem Unternehmen der Repu-
blik eingeholt."

Die Schwarz-Gruppe, be-
nannt nach dem Firmengrin-
der Dieter Schwarz, die euro-
paweit 151.000 Menschen be-
schaftigt, tritt in 18 europai-
schen Landern auf. Von 1990
bis heute hat sich der Jahres-
gesamtumsatz des Unterneh-
mens von 2,6 auf 36 Milliarden
Euro erhoht. Neben den SB-
Warenhausern Kaufland und
Handelshof stellt Lidl den Mo-
tor dieser Expansion dar. Al-
lein im vergangenen Jahr
eroffnete die Kette 442 neue
Laden. Mehr als 6000 Filialen
sind Uiber Europa verteilt,
2500 davon in Deutschland.
Wahrend die personalstarken
Warenlager mit Betriebsraten
ausgestattet sind, trifft dies
bundesweit auf lediglich sie-
ben Filialen zu. Und darauf
fufst mafdgeblich die Firmen-
politik.

"Kein anderes Unterneh-
men in dieser Republik schal-
tet so gezielt und radikal be-
triebliche Mitbestimmung aus
wie der Konzern Schwarz. Al-
lein die drei Bereiche Lidl,
Kaufland, Handelshof und al-
les was dazu gehort, Immobi-
lien und so weiter, sind in
tiber 600 Unternehmenskon-
strukte aufgeschachtelt”, sagt
Agnes Schreieder. Mit diesem
Splitting soll die Griindung
von Betriebsraten erschwert
werden. Denn eine Lidl-Filiale
hat im Schnitt maximal 12 Be-
schaftigte, so dass ein Be-
triebsrat ohnehin nur aus ei-
ner Person bestehen wiirde.
Auf der Basis des neuen Be-

triebsverfassungsgesetzes
versuchten die Gewerkschaif-
ter deshalb vor zwei Jahren in
Unna, etwa 120 Filialen an
den Betriebsrat des dortigen
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Zentrallagers anzuschlief3en.
Kurzerhand trennte der Kon-
zern darauf Filialen und Lager
in zwei Firmen mit eigenen
Geschaftsfithrern auf.

Mit solchen Praktiken wiir-
de das Unternehmen in
Luxemburg scheitern, hier ist
sich André Sowa relativ si-
cher. "Nach der letzten Ge-
setzgebung glaube ich nicht,
dass die damit durchkidmen.
Wenn es ganz klar ist, dass
die Filialen einen wirtschaftli-
chen Zusammenhang bilden -
und das trifft in diesem Fall
zu, weil sie alle Lidl heif3en -
wird in diesen Geschéften
eine Wahl fiir einen Betriebs-
rat veranstaltet." Problemati-
scher sei eher der hohe Anteil
an Grenzgéangern, die in den
groffen Supermaérkten arbei-
ten. Diese stellten etwa bei
Auchan auf Kirchberg unge-
fahr 97 Prozent der Beleg-
schaft. "Die Luxemburger
sind traditionell in hohem
Maf} gewerkschaftlich organi-
siert. Die meisten Franzosen,
die hier arbeiten, waren dage-
gen noch nie gewerkschaft-
lich organisiert, und dann ist
dieser Schritt im Ausland fir
sie schwieriger", sagt Sowa.

Mobbing an der
Tagesordnung

In Deutschland saf3en zu-
dem oftmals bereits vor Be-
ginn von  Griindungsver-
sammlungen mehrere Lidl-
Manager im Veranstaltungs-
raum. Die organisierungswilli-
gen Angestellten machten auf
dem Absatz kehrt. Wenn ge-
werkschaftliche  Aktivitaten
einzelner MitarbeiterInnen
bekannt werden, ist dies
meist der Startschuss fiir
knallhartes Mobbing. Ange-
stellte werden des Diebstahls
oder anderer vermeintlicher
Verfehlungen beschuldigt und
teils stundenlang von mehre-
ren Vertriebsleitern ins
"Kreuzverhor" genommen, bis
sie schliefllich einen Aufhe-
bungsvertrag unterschreiben,
was dem Konzern die Kiindi-
gung erspart. Das gleiche
Schicksal trifft haufig auch

”

Lidl-Werbung im Internet: "Krisensicherer Arbeitsplatz mit super
Aufstiegschancen und Entwicklungsmoglichkeiten - dazu ein

Gehalt, das stimmt".

langjahrige Mitarbeiterlnnen,
die bei Weiterbeschaftigung
in eine hohere Gehaltsgruppe
aufsteigen wiirden.

"Die werfen Leute raus, das
konnen Sie sich gar nicht vor-
stellen. Schon beim gerings-
ten Anlass", erinnert sich
Gabriele Henske-Kunz, bis vor
kurzem Personalsachbearbei-
terin bei Kaufland in Stutt-
gart. Sie wurde entlassen, weil
sie an einer Betriebsratswahl
mitgewirkt hat. "Der Verkaufs-
leiter hat zu mir gesagt: Wir
kriegen Sie raus, verlassen Sie
sich darauf! Ich such’ so lan-
ge, bis Sie hier rausfliegen."

"Unter den Verkaufsleitern,
die mehrere Filialen betreuen,
findet ein regelrechter Wett-
bewerb statt: Wieviel Abmah-
nungen kann ich schreiben,
wieviel Leute kann ich feuern?
Dann sind die angesehener",
berichtet Marcus Jacobi, un-
langst noch Filialleiter bei
Lidl. Nun wurde er selbst we-
gen eines bei der Arbeit zuge-
zogenen Bandscheibenvor-
falls am Ende der Probezeit
entlassen. Werner Wild besta-
tigt: "Von den leitenden Ange-
stellten wird erwartet, dass
sie mindestens 55 Stunden in
der Woche arbeiten, ihnen
wird absolute Loyalitat abver-
langt. Da spiliren die ganz
schnell: Wer sich nicht an die-
ses System halt, der ist
schneller draufden, als er ku-
cken kann."

Agnes Schreieder weist in
diesem Zusammenhang auch
auf die hohe Fluktuation un-
ter den Verkaufsleitern hin,
die oft "frisch von der Hoch-
schule angeworben werden".
Es handle sich um junge Leu-
te, die mit hohem Einstiegsge-
halt und Firmenwagen geko-
dert wiirden. Verdi, so Werner
Wild, werde jedenfalls weiter
versuchen, gezielt Mitglie-
der bei Lidl zu organisieren
und Betriebsratswahlen ein-
zuleiten, auch wenn Gewerk-
schaftssekretar Christian
Paulowitsch eingestehen
muss: "Wir kommen im Mo-
ment nicht weiter". Uberge-
ordnetes Ziel sei es laut
Schreieder, "mit Lidl eine Re-
gelung dariiber zu treffen,
dass es filiallibergreifende
Betriebsrate gibt, weil jede
einzelne Filiale ja nur be-
grenzte Mitbestimmungs-
rechte hatte".

Auflerdem sei man {iber
den Dachverband "Uni" dabei,
sich europaweit zu vernetzen.
Denn Lidl miisse sich bei sei-
ner Expansion in Europa den
verschiedenen Bedingungen
anpassen. Und da "beispiels-
weise in Schweden achtzig
Prozent der Handelsbeschaf-
tigten gewerkschaftlich orga-
nisiert sind", so Paulowitsch,
sei Lidl dort auf die Gewerk-
schafter zugegangen. Davon,
so scheint es, ist Lidl in
Deutschland jedoch noch
weit entfernt. "Die Kampa-
gne", hohnte das Unterneh-
men Ende vergangener Wo-
che, sei "Ausdruck fiir das Di-
lemma der Gewerkschaft,
dass sie bei den wachstums-
starken Discountern unter
den Beschiftigten kaum auf
Zuspruch stofde".

Thorsten Fuchshuber



