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Vo m Wac ht ur m des al t e n
Ki b b uz a us er bl i c kt ma n Ol i -
ve n hai ne, s o wei t das Auge
r ei c ht. Ob wo hl der Rege n a us-
bl i e b, ha be n di e i sr ael i s c he n
Si e dl er di e Wüst e bez wu nge n

- da nk a us gekl ügel t er Be wäs-
s er ungs s yst e me, bei de ne n
s ogar Br ac k- un d S al z was s er
ge n ut zt wi r d. Re vi vi m i st
r ei c h - z u mi n dest i m Ver-
gl ei c h z u vi el e n Ki b b uzi m i n

I sr ael . Doc h l ä ngst si n d es
ni c ht me hr Ol i ve n, Mi l c h o der
Zi t r usf r üc ht e, di e i n de m Be-

t ri e b f ür ei ne ges u n de Wi rt-
s c haf t sl age s or ge n. I n de n
mei st e n der r un d 2 7 0 Ki b b u-

zi m, i n de ne n i m mer hi n ü ber
z wei Pr oz e nt der i sr ael i s c he n
Be völ ker ung l e be n, mac ht di e
La n d wi rt s c haf t n ur n oc h ei -
ne n Br uc ht ei l des U ms at z es
a us. Auc h i n Re vi vi m st a m-
me n z wei Dri tt el des Ei nk o m-
me ns a us der Fa bri k, i n der

u nt er a n der e m Ta nk dec kel
f ür V W her gest el l t wer de n.

Ki b b uz- Fi l i al e i n
L u xe mb ur g

Das uns c hei n bar e Ge bä u de
vo n " Raval Lt d" ver bi r gt i mI n-
ner e n h oc h mo der ne Anl age n
u n d l i egt i m ne ue n Ki b b uz,
wo a uc h Rut h u n d Yaak ov
wo h ne n. " Vor 1 5 J a hr e n war

es s o et was wi e ei ne S ün de,

ei ne n I nvest or i n de n Ki b b uz
z u bri nge n - he ut e s uc he n wi r
hä n deri nge n d da nac h. " Di e
Ki b b uz ni ks a us de m Nege v
wur de n f ü n di g u n d bes c hl os-

s e n, si c h de n Zuga ng z u m e u-
r o päi s c he n Mar kt d ur c h ei ne
Fi l i al e vor Ort z u erl ei c ht er n.
Vor dr ei J a hr e n wur de des-
hal b Raval E ur o pa S A gegr ü n-
det - mi t Si t z i m S ü de n
Luxe mb ur gs. Ru n d 3 0 Le ut e
st el l e n s ei t de mi n F oet z Bel üf-
t ungs a nl age n f ür Tr ei bst off-
t a nks her.

Bei m Kaff ee mi t Apf el k u-
c he n er z ä hl e n Rut h un d
Yaak ov Yoge v i n des s e n da-
vo n, das s i m mo der ne n Ki b-
b uz ni c ht i m mer al l es s o l ä uf t,
wi e es di e Pi o ni er e i m Si n n
hatt e n. " Der Wu ns c h nac h
Ver ä n der unge n i st de utl i c h z u
s p ür e n", bet o nt Rut h. " Du
hast Angst davor", wi rf t Yaa-
kov ei n. " Nei n, i c h h ör e das,
was di e Le ut e r e de n", l a ut et
di e Ant wort. Un d: " Uns er e

I de al e si n d wu n der bar, a ber
di e Le ut e si n d ni c ht de me nt-
s pr ec he n d. "

Z war wur de i n Re vi vi m bi s-
l a ng ni c ht, wi e i n ma nc he n a n-
der e n Ki b b uzi m, a m Gr u n d-
pf ei l er der Ki b b uzi dee ge wa-
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Wi e ei n e I nsel i m
kapi t al i sti sc h en Oz ean

Di e mo d er n e
Ki b b uzi mb e we g u n g

i n I sr ael mac ht
Ko mpr o mi sse.

A m sozi al i sti sc h en
Gr u n d pri nzi p " gl ei c h er

L eb e nsst an d ar d f ür al l e"
wi r d zu n e h me n d g er ütt el t.

Ei n Rück- u n d Ausbl i ck
aus d er Si c ht ei ni g er

Pi oni er- Ki b b uzni ks.

Re vi vi m be de ut et Rege n-
s c ha uer. Der Na me f ür de n
vor r un d 6 0 J a hr e n ge gr ü n de-
t e n Ki b b uz z e ugt vo n Opti -

mi s mus. De n n Re vi vi m l i egt
mi tt e n i n der Nege v- Wüst e,
wo d ur c hs c h ni ttl i c h 7 5 Mi l l i -
met er Ni e der s c hl äge pr o J a hr

f al l e n - das i st z e h n Mal we-
ni ger al s i n L uxe mb ur g. " Al s
wi r hi er a nka me n war hi er gar
ni c ht s, n ur Wüst e", er kl ärt
Rut h Yoge v, di e s ei t 1 9 49 hi er

i m S ü de n vo n I sr ael na he der
ägypti s c he n Gr e nz e l e bt.

"I c h wi l l I h ne n et was z ei -
ge n, das al l es er kl är e n wi r d. "
Rut hs E he ma n n Yaak ov st e ht
vor ei ner Kart e, a uf der di e
Gr e nz e n des St aat es I sr ael , s o
wi e si e 1 9 47 vo n der UN O-
Vol l ver s a m ml u ng bes c hl os-
s e n wur de n, ei ngez ei c h net
si n d. Di e Kart e hä ngt i n ei -
ne m der St ei n hä us er i m u n be-
wo h nt e n " al t e n Ki b b uz", wo
he ut e das Le be n un d di e Ge-
s c hi c ht e der al t e n Pi o ni er e
nac hgez ei c h net wi r d.

"I c h war 1 7 J a hr e al t un d
bes uc ht e ger a de di e ber ü h m-

t e La n d wi rt s c haf t s s c h ul e i n
Ka d uri , o be n i m Nor de n", er-

i n nert si c h Yaak ov. " Al s der
St aat I sr ael a us ger uf e n wur-
de, t a nzt e n wi r i n de n
St r a ße n. Noc h i n der s el be n
Nac ht bega n n der Kri eg. "

A m 1 5. Mai 1 9 48 gri ff e n f ünf
Ar mee n - a us Äg ypt e n, J or da-
ni e n, Li ba n o n, S yri e n un d I r ak

- de n ger a de gegr ü n det e n
St aat I sr ael a n, u m i h n z u z er-
st ör e n. Yaak ov u n d Rut h
kä mpf t e n u m di e Una b hä ngi g-
kei t des La n des. I n der Pal -
mac h, der El i t e- Ei n hei t der j ü-

di s c he n Unt er gr u n d vert ei -
g u ngs ar mee Haga na h. Di e
Pal mac h war 1 9 41 u nt er a n-
der e m des wege n ge gr ün det
wor de n, wei l ei ne de ut s c he

I nvasi o n i n Pal ästi na bef ür c h-
t et wur de. Di e bri ti s c he n Ko-
l o ni al herr e n er ac ht et e n di e
Tr u p pe z war al s i l l egal . I n de n

er st e n J a hr e n des Z wei t e n
Wel t kri eges ar bei t et e n si e

de n n oc h e ng mi t der Pal mac h
z us a m me n. "I c h bi n mi t 1 4 i n
di e Haga na h ei nget r et e n", er-
z ä hl t Yaak ov. " Wi r beka me n
ei ne Pi st ol e u n d mus st e n u n-
t er s c hr ei be n, das s si e f ür di e
j ü di s c he Si e dl u ngs p ol i z ei be-
sti m mt war. "

Nac h de m Kri eg gi ng er i n
di e Wüst e. " Uns er e Ge ner ati -
o n ori e nti ert e si c h a n de m,
was f ür das La n d wi c hti g
war", s agt Yaak ov o h ne Pa-

t h os, " wi r dac ht e n we ni ger
dar ü ber nac h, was wi r s el bst
wol l t e n. Hi er i m Nege v wur de
Ver st är k ung ge br a uc ht ". Di e-
s e De vi s e hatt e di e F ü hr u ng
der s ozi al i sti s c he n Zi o ni st e n-
be weg u ng Has h o mer Haz ai r
a us ge ge be n. St aat s be gr ü n der
Davi d Be n- Guri o n hatt e e be n-

f al l s daz u a uf ger uf e n, de n Ne-

ge v z u besi e del n, u m z u ga-
r a nti er e n, das s di e Regi o n Tei l
des St aat es I sr ael wi r d.

Der Ki b b uz Re vi vi m war ei n
st r at egi s c h wi c hti ger Pu nkt:
Di e Vert ei di g ung des s ü dl i c h-
st e n j ü di s c he n Au ße n p ost e n
wol l t e g ut or ga ni si ert s ei n.
Di e Pi o ni er ki b b uz ni ks mus-
st e n z a hl r ei c he n Angri ff e n
der ägypti s c he n Ar me e st a n d-
hal t e n. Der S c h üt z e ngr a be n,
der si c h r u n d u m das Gel ä n de
mi t de m C har akt er ei nes
We hr d orf es zi e ht, z e ugt vo n

di es e n Kä mpf e n.
Auc h Rut h eri n nert si c h i m

Ki b b uz mus e u m a n i hr e Zei t i n
der Ar me e. " Das war mei n J o b

i n der Pal mac h", s agt di e
7 6J ä hri ge, ni m mt i n der
S c hr ei bst u be Pl at z un d be-
di e nt das d ort a us gest el l t e
Mor s eger ät al s o b si e er st

gest er n di e l et zt e Nac hri c ht
ge dr a ht et hätt e. " Du ka n nst
mi c h nac ht s a uf wec ke n u n d

i c h ka n n s of ort l os mor s e n",
s agt si e l ac he n d. An der Wa n d
z ei gt ei n Bi l d ei ne n j unge n
Pi o ni er mi t r us si s c he m He md

- un d Pal i s c hal . " Das war di e
mo di s c he Ko mbi nati o n z u

di es er Zei t", k o m me nti ert
Yaak ov di e Auf na h me a mü-
si ert un d z ei gt a uf ei n wei -
t er es F ot o, a uf de m di e 2 0-j ä h-
ri ge Rut h ü ber de n Was c ht r og
ge be ugt i n di e Ka mer a

l äc hel t. Rut h fl o h 1 9 3 4, al s si e
f ünf J a hr e al t war, mi t i hr e n El -
t er n vo n Berl i n nac h Pal ästi -
na. Kur z nac h de m Una b hä n-
gi gkei t s kri eg ka m si e nac h Re-
vi vi m u n d mac ht e si c h
z u näc hst i n der Wäs c her ei
n üt zl i c h. " Mei ne El t er n hi el -
t e n mi c h f ür mes c h ugge", s agt
Rut h, " wei l i c h mi c h a us ge-

r ec h net hi er ni e derl as s e n
wol l t e. " Auc h Yaak ovs El t er n
hätt e n i hr e n S o h n l i e ber a n
der Uni ver si t ät al s i m Ne ge v
ges e he n.

d o s si er : i sr a el4

Der alt e Ki b buz i n der Nege v- Wüst e gl ei c ht ei ner Fest u ng. (Fot os: Gabri el e Reit er man n)

Was i st h eut e ei n Ki b b uz ?
Ei n e s ozi al i sti s c h e I n s el i m k a pi t al i sti s c h e n Oz e a n,
mei nt ei n er, d er n a h ez u s ei n g a n z e s L e b e n i m Ki b-

b u z ver br a c ht h at. Der Pi o ni er Yaa k o v Yo g e v l i e ß
si c h i n d er Wü st e N e g e v ni e d er u n d h al f d ort, d e n
Ki b b u z Re vi vi m a uf z u b a u e n.

I n d e n f ast 3 0 0 Ki b b u zi m l e b e n h e ut e n u r k n a p p
z wei Pr oz e nt d er i sr ael i s c h e n B e völ k er u n g. Der er s-
t e Ki b b u z wu r d e i n I sr ael 1 9 0 9 g e gr ü n d et. Der Ki b-
b u zi m- B e we g u n g l a g di e s ozi al i sti s c h e Vi si o n d er
Gl ei c h h ei t z u gr u n d e. Di e Pr o d u kti o n s mi tt el g e h ör e n
d er Ge mei n s c h aft, d er Ki b b u z s or gt d af ü r, d as s di e
B e d ü r f ni s s e d er Ei n z el n e n g e d e c kt wer d e n. War e n
Ki b b u z ni k s fr ü h er vor al l e m B a u er n u n d B ä u eri n -
n e n, h at si c h d a s Auf g a b e nf el d h e ut e ver vi el f äl ti gt.
Mo d er n e Ki b b u zi m g e h e n a n di e B ör s e, b e h er b er -

g e n To u ri st e n u n d u nt er h al t e n gr o ß e Ei n k a uf sz e n -
tr e n. Was s a g e n di e Pi o ni er e vo n ei n st z u r akt u el l e n
E nt wi c kl u n g ? Wi r h a b e n mi t ei ni g e n Akt e u r I n n e n
a u s Gr ü n d er z ei t e n g e s pr o c h e n.

c kel t: de m gl ei c he n Le be ns-
st a n dar d f ür al l e. "I st di es es
Pri nzi p a bges c haff t, ka n n
ma n ni c ht me hr vo n ei ne m
Ki b b uz s pr ec he n", bet o nt
Yaak ov uner bi ttl i c h. De n n oc h
hat si c h ei n di ff er e nzi ert es
L o h ns yst e m a uc h ber ei t s i n
Re vi vi m ei nges c hl i c he n. Di e
Ar bei t er i n der Fa bri k wer de n

j e nac h Qual i fi kati o n u n d Auf-
ga be u nt er s c hi e dl i c h bez a hl t.
Di e Ge häl t er der Ki b b uz ni ks

fl i e ße n i nt egr al i n di e Ge-
mei ns c haf t s kas s e u n d wer-

de n da n n ei n hei tl i c h nac h ei -
ne m k o mpl i zi ert e n Be darf s-
mo del l vert ei l t. Di e Angest el l -

t e n vo n a u ßer hal b ge he n mi t
u nt er s c hi e dl i c h gef ül l t e n
L o h nt üt e n nac h Ha us e.

" Nur Ki b b uzi m, di e ök o n o-
mi s c h ges u n d si n d, k ö n ne n

es si c h l ei st e n, wi e ei n kl as si -
s c her Ki b b uz z u f u nkti o ni e-
r e n", st el l t Yaak ov f est. Auf i h-
ne n l ast e we ni ger Dr uc k,
" wei l si c h di e Le ut e me hr l ei s-
t e n k ö n ne n". De n n oc h hat
si c h a uc h i n de n wo hl ha be n-
de n Ki b b uzi m der Bl i c k wi nkel
ver ä n dert. " Anst att al l e E ner-
gi e daz u a uf z u bri nge n, de n
Kuc he n gr ö ßer z u mac he n,
di s k uti ert ma n n u n dar ü ber,
wi e er a uf get ei l t wer de n s ol l ",

f as st Yaak ov di e E nt wi c kl u ng
a us s ei ner Si c ht z us a m me n.

Auc h de n Opti mi st e n er gr ei f t
i m La uf e des Ges pr äc hs ei ne
Porti o n Real i s mus: " Ei n Ki b-
b uz i st nac h a u ße n ei n ga nz
n or mal er Bet ri e b - er be-
ni m mt si c h wi e ei ne s ozi al i sti -
s c he I ns el i m ka pi t al i sti s c he n
Oz e a n. We n n der Ts una mi
k o m mt, wi r st Du wegge-
s c h we m mt. "

Yaak ov hat gel er nt, si c h i n
di es e m Oz ea n z u be wege n.

I m mer wi e der l i e ß er si c h
ne ue Ges c häf t si de e n ei nf al -

l e n. Nac h der Li l i e n- hat er
n u n ei ne Fi s c hz uc ht a uf ge-
ba ut. Über al l i n der Wel t i st er
her u mger ei st, u m si c h l a n d-
wi rt s c haf tl i c he Pr oj ekt e a nz u-

s c ha ue n. I m Ne be nzi m mer
st e ht der P C, de n di e bet ag-
t e n Ki b b uz ni ks ga nz s el bst-
ver st ä n dl i c h n ut z e n - I nt er-
net a ns c hl us s i st i n Re vi vi m
Tei l der Gr u n da us st att u ng.
E be ns o wi e ei n Le be ns e nt-
wurf, der d ur c ha us i n di vi d u-

el l e Be d ürf ni s s e z ul äs st. Rut h
gi ng wi e Yaak ov, nac h de m der
Ki b b uz a uf st a bi l e n F ü ße n
st a n d, i m Al t er vo n 40 J a hr e n
d oc h n oc h a uf di e Uni ver si t ät
un d st u di ert e S ozi al ar bei t.
Un d di e vi er Ki n der ? " Di e wa-

r e n d oc h i m Ki b b uz bei i hr e m

Rut h Yoge v: " Uns ere Ide al e si n d wu n der b ar, aber di e Le ut e si n d
ni c ht de me nts prec he n d. "
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Vat er g ut a uf ge h o be n", a nt-
wort et Rut h ver d ut zt. Di e g ut
or ga ni si ert e Ki n der bet r e uu ng
s o wi e di e q ual i t ati v h oc h wer-
ti ge Ge mei ns c haf t s k üc he un d
der pr akti s c he Wäs c hes er vi -
c e s or ge n daf ür, das s di e pri -
vat e Ha us ar bei t si c h i n Gr e n-
z e n häl t.

Kol l ekti ver
I n di vi d u al i s mu s

Zur Ru he s et z e n wol l e n
si c h di e bei de n Ki b b uz ni ks
t r ot z h o he m Al t er n oc h ni c ht.
Ni c ht n ur i n Re vi vi m wi r d s ei t
de n Gr ü n der z ei t e n ei n ge wi s-
s es Ar bei t s et h os i m mer n oc h
ge pfl egt. " Let zt e Woc he st ar b
u ns er äl t est es Mi t gl i e d i m Al -

t er vo n 9 7 J a hr e n", er kl ärt
Na h ma n Ras, der vor 80 J a h-

r e n i m Ki b b uz Ge va ge b or e n
wur de u n d s ei t de m d ort l e bt.

" Ei ne Woc he davor hat di e
Ver st or be ne n oc h gear bei -

t et ", f ügt der Ki b b uz ni k hi nz u.
Ge va l i egt i m Nor de n vo n I s-

r ael , o ber hal b der West ba nk
z wi s c he n Af ul a un d Bet S hea n
u n d ge h ört wi e Re vi vi m z u
de n r ei c her e n Ki b b uzi m. Der
S c h ul de n ber g häl t si c h i n
Gr e nz e n, di e bei de n Fa bri ke n
er wi rt s c haf t e n g ut e Ge wi n ne.
Das si e ht ma n der ti p t o p ge-
pfl egt e n Par k- Anl age a n, i n
der di e Hä us c he n der Ki b b uz-
ni ks z wi s c he n Pal me n un d
Ma n del bä u me n l oc ker ver-

st r e ut si n d. Auc h To uri st e n
k o m me n ger ne nac h Ge va
u n d mi et e n si c h f ür ei n paar
Tage i m Gäst e ha us ei n.

Na h ma n Ras si t zt i m et was
bi e der e n Ge mei ns c haf t sr a u m
des Ki b b uz u n d z ei gt st ol z
das Bi l d vo n s ec hs Rus sI n-
ne n, di e de n Ki b b uz i m J a hr
1 9 1 9 ge gr ün det ha be n. S ei n
Vat er i st dar a uf z u s e he n un d
der Onkel vo n Mos he Daya n.
He ut e z ä hl t der Ki b b uz et wa
7 0 0 Mi t gl i e der, der Al t er s-
d ur c hs c h ni tt i st mi t 42 ver-
häl t ni s mä ßi g ni e dri g.

Auc h hi er i st " Ver ä n de-
r u ng", das Wort, das di e mei s-
t e n Di s k us si o ne n besti m mt.

" Wa n n i st ei n Ki b b uz kei n Ki b-
b uz me hr ?" f r agt si c h Ras un d
s c hei nt di e Ant wort dar a uf
ni c ht z u ke n ne n. " Ver ä n dert
hat si c h ber ei t s vi el es", mei nt
di e 84-j ä hri ge Ra hel Car o, di e
1 9 3 8 mi t der J uge n d- Al i j a h
a us Berl i n nac h Ge va ka m.
" Das Le be n i m Ki b b uz war f ür

mi c h ei n I deal ", s agt di e ge-
b ürti ge St utt gart eri n, di e i m
Ki b b uz ei ne n Berl i ner hei r at e-

t e. 2 5 J a hr e l a ng ar bei t et e si e
al s Ba bypfl e geri n i m Ki n der-
ha us, e be nf al l s ei ne m Gr u n d-
pf ei l er der Ki b b uz be weg u ng.
" Fr ü her ha be n di e Ki n der
ni c ht bei i hr e n El t er n ge-
wo h nt u n d wur de n ge mei n-

s c haf tl i c h er z oge n", s agt Ca-
r o. He ut e i st das Ki n der ha us
ei n Ki n der gart e n, der Ki b b uz-
nac h wuc hs wäc hst i n der
Kl ei nf a mi l i e a uf. Der z ei t
kä mpf e n i n Ge va di e j uge n dl i -
c he n Ki b b uz ni ks f ür i hr
Rec ht, mi t 1 6 ei ne ei ge ne
Wo h n u ng a uf de m Ki b b uz-

gel ä n de z u bek o m me n. Vor
ei n paar Tage n ha be n si e ei -

ne n Si t z st r ei k or ga ni si ert,
wei l di es es Al t er a uf 1 8 a nge-
h o be n wer de n s ol l t e. . " Auc h
di e mo der ne n Ki b b uz el t er n
ha be n si c h ver ä n dert", er-
z ä hl t Car o l ac he n d u n d
br a ust mi t i hr e m kl ei ne n El ek-

t r o wage n a uf ei ne m der ge-
t eert e n Pf a de, di e si c h d ur c h
das Ki b b uz gel ä n de s c hl ä n-
gel n, davo n.

Mc Do n al d s st ört ni c ht
Vor de m S pei s es aal , de m

z e nt r al e n Tr eff p u nkt i m Ki b-
b uz Ga n S h muel , par ke n e be n-

f al l s ei n paar vo n di es e n
ger ä us c har me n Fa hr z e uge n,
di e bes o n der s bei de n äl t er e n
Ki b b uz ni ks s e hr bel i e bt si n d.
Ga n S h muel l i egt n ör dl i c h vo n
Tel Avi v, n ur ei ni ge Ki l o met er
vo n der Küst e e ntf er nt. Auc h

i m Fr ü hl i ng ka n n es hi er
s c h o n dr üc ke n d hei ß wer de n.
Ange ne h m k ü hl i st es dage-
ge n i m Di ni ng Ro o m, ei ne m
e her s c h muc kl os e n Me hr-
z wec kr a u m, mi t s c hl i c ht e m

St ei n b o de n u n d ei n paar
S c hei n werf er n a n der Dec ke,
di e f ür Fest e un d Parti es d ort
a nge br ac ht wor de n si n d. Das
u na uf h örl i c he Fl i e ßba n dr at-

t er n der I n d ust ri es p ül mas c hi -
ne wi r d ge br oc he n vo m kl a p-
per n de n Es s best e c k u n d vo m
Ge mur mel der we ni ge n Ki b-
b uz ni ks, di e a n di es e m S o n n-

t ag, de m er st e n vo n s ec hs
Wer kt age n, u m 9 Uhr n oc h

ni c ht z ur Ar bei t gega nge n
si n d.

Der ac ht zi gj ä hri ge Uri Adi v
hat es he ut e ni c ht s o ei l i g, o b-
wo hl der vo n der Par ki ns o n-

s c he n Kr a nk hei t Ge pl agt e
n oc h i m mer r e gel mä ßi g i n der
Ki b b uz ei ge ne n S af tf a bri k ar-
bei t et u n d ni c ht s el t e n s ogar
Nac ht s c hi c ht e n s c hi e bt. Uri ,
des s e n El t er n 1 9 2 2 a us Rus s-

l a n d ka me n, i st i n Ga n S h muel
ge b or e n u n d war j a hr z e h nt e-

l a ng q uasi der " Ma nager" des
k o mpl ett e n Bet ri e bs. Noc h
he ut e hat er ei ne n ge na ue n
Ei n bl i c k i n di e wi rt s c haf tl i c he
Si t uati o n des Ki b b uz, der ne-
be n ei ner S af tf a bri k unt er a n-
der e m a uc h ei n gr o ßes Ei n-
ka uf s z e nt r u m i nkl usi ve Mc-
Do nal ds- Rest a ur a nt bet r ei bt.

" Wi r br a uc ht e n ei ne ne ue
Ei nk o m me ns q uel l e", s agt
Adi v, " he ut e bri ngt uns der
S u per mar kt et wa 46 0 0 0 0 US-
Dol l ar Nett oge wi n n ei n. " I ns-
ges a mt er wi rt s c haf t et e der
Ko nz er n Ga n S h muel i m J a hr
2 0 0 4 r un d 8, 5 Mi l l i o ne n US-
Dol l ar Ge wi n n. Der L ö we na n-

t ei l davo n st a m mt a us der
S af t pr o d ukti o n.

Ei n Mc Do nal ds i m Ki b b uz
st ört Uri Adi v ni c ht. " Wi r
f ür c ht e n uns ni c ht vor de m

Wa n del " s agt er, " d oc h gl ei c h-
z ei ti g wol l e n wi r di e t r a di ti o-
nel l e n Wert e er hal t e n". Das
be de ut et f ür Adi v vor al l e m
S ozi al i s mus nac h i n ne n un d
Mar kt wi rt s c haf t nac h a u ße n,

das s al l e Ki b b uz ni ks wei t er-
hi n ü ber di e gl ei c he Me nge a n
Güt er n u n d Gel d verf üge n
k ö n ne n.

Un d u m z u z ei ge n, wi e di e
Po p ul ati o n vo n Ga n S h muel

vo n di es e m Fest hal t e n pr ofi -
ti ert, begi n nt er s ei ne F ü h-
r u ng ü ber das Ki b b uz gel ä n de
i m Al t er s hei m. Das ei nst öc ki -
ge Ge bä u de l i egt, wi e di e a n-
der e n Wo h n hä us er, i n ü p pi -
ge m Gr ü n. Auc h we n n di e
Was s er ver s or g u ng hi er e be n-

f al l s ei n gr o ßes Pr o bl e m i st,
mi t de n Be di ng u nge n i m Ne-

ge v hat si e ni c ht s ge mei n.
Et wa 2 0 Per s o ne n si n d mo-

me nt a n i n de m Pfl ege hei m un-
t er ge br ac ht, di e mei st e n vo n
i h ne n Ki b b uz- Mi t gl i e der, di e
si c h da uer haf t z u ha us e ni c ht
me hr s el bst ver s or ge n k ö n-

ne n. Di e Kost e n f ür di e Pfl ege
wer de n z u m Tei l vo m St aat,

z u m Tei l vo m Ki b b uz ü ber-
n o m me n. " Wi r s c hi c ke n di e al -

t e n Le ut e a us de m Ki b b uz
ni c ht i r ge n d wo i ns Al t er s hei m
s o n der n k ü m mer n uns bi s
z u m S c hl us s u m si e", s agt
Kr a nke ns c h west er Ha n na
Knaz. 1 5 Pfl e gerI n ne n ar bei -

t e n hi er i n dr ei S c hi c ht e n.
S c hi c ht ar bei t a uc h i m Her z-

st üc k des Ki b b uz, i n der S af t-
f a bri k. Hi er ar bei t e n di e mei s-
t e n der i ns ges a mt 5 0 0 Ki b b uz-
ni ks. Vor de m Hof st e he n un-
z ä hl i ge Co nt ai ner mi t Zi t r us-
f r üc ht e n. Una bl äs si g f a hr e n
S att el s c hl e p per a uf ei ne Ra m-
pe, vo n der di e La d u ng di r ekt

i n ei n Rei ni g ungs bec ke n
r ut s c ht un d z ur Wei t er ver ar-
bei t u ng i n das h oc hgel e ge ne
Her z st üc k der Anl age, di e
S af t pr es s e t r a ns p orti ert wi r d.
"I m J a hr 1 9 40 ha be n wi r da mi t
a ngef a nge n", er z ä hl t Adi v.
" Da mal s war es ei ne Notl ö-

s u ng, da wi r wä hr e n d des
Z wei t e n Wel t kri eges kei ne
Fr üc ht e exp orti er e n k o n nt e n".
He ut e wer de n 5 8. 0 0 0 To n ne n
Fr üc ht e pr o J a hr ver ar bei t et,
4. 0 0 0 To n ne n st a m me n a us
de m ei ge ne n An ba u.

De n bei ße n d-i nt e nsi ve n Zi -
t r us d uf t hi nt er si c h l as s e n d,
s et zt Uri Adi v di e F ü hr ung i n
der Zi erfi s c hz uc ht f ort. Hi er
wer de n u nt er a n der e m a uc h
di e be ge hrt e n Koi s gez üc ht et,
der e n Ei nz el ha n del s pr ei s i n
di e Ta us e n de ge ht. "I c h dac h-

t e ei n mal , di e Zi erfi s c he wür-
de n di e Zuk u nf t der Agr ar-
wi rt s c haf t ", l ac ht Uri Adi v.

" Noc h i m mer ver z ei c h ne n wi r
1 , 5 Mi l l i o ne n Dol l ar Exp ort-
ei n na h me n mi t di es e m Wi rt-
s c haf t s z wei g. Doc h di e mei s-
t e n u ns er er Fac hkr äf t e si n d
i nz wi s c he n a bge wa n dert. "

I ns ges a mt i st di e Mi t gl i e-
der z a hl i n Ga n S h muel s ei t
J a hr e n k o nst a nt ge bl i e be n.
Doc h Adi v s or gt si c h wi e di e
a n der e n Pi o ni er- Ki b b uz ni ks

u m di e "i de ol ogi s c he Ver ä n-
der ung". He ut e f ü hl e ma n
si c h de m Ki b b uz ni c ht me hr
i n de ms el be n Ma ß ver b u n de n
al s z u Gr ü n der z ei t e n. " Fr ü her
k o n nt e ma n z u m Bei s pi el s a-
ge n: Mi r gef äl l t di es e Ar bei t
ni c ht. I c h wi l l ei ne a n der e Ar-
bei t. Das gi bt es i n der F or m
ni c ht me hr. " I m mer hi n bl i e b
bi sl a ng das Pri nzi p "j e der
nac h s ei ne n Fä hi gkei t e n, j e-
de m nac h s ei ne n Be d ürf ni s-
s e n" er hal t e n. Ob Bi l d ha uer
o der Fa bri k ma nager " der Le-
be ns st a n dar d des Ki b b uz be-
r u ht a uf de m Ei nk o m me n, das
di e Mi t gl i e der z us a m me n ei n-
bri nge n".

Lä ngst hat ma n si c h i n Ga n
S h muel wi e Re vi vi m u n d Ge-
va vo m Pri nzi p ver a bs c hi e-
det, kei ne Ar bei t s kr äf t e vo n
a u ßer hal b ei nz ust el l e n. F ür
Adi v i st der Ei nfl us s der 2 0 0
Angest el l t e n u n d Ar bei t er a uf
di e Al l t ags k ul t ur i m Ki b b uz
ei n wes e ntl i c her Gr un d f ür
de n Wa n del , der si c h vol l -
zi e ht. " Ma n f ä ngt a n si c h z u
ver gl ei c he n, i n Ko nk urr e nz z u
ge he n, ei ne ver st är kt e Tr e n-
n ung vo n Ar bei t un d Pri vatl e-
be n s et zt ei n" kri ti si ert Adi v.

Me hr al s ei n mal hat si c h
der ac ht zi gj ä hri ge mi t Bl i c k
a uf s ei ne I deal e ü berl egt, o b
er i n Ga n S h muel n oc h a m
ri c hti ge n Pl at z i st: "I c h de nke,
i c h wür de das Gl ei c he n oc h
ei n mal t un: Hel f e n, di es e n
Ki b b uz a uf z u ba ue n. " Auc h
Rut h u n d Yaak ov Yoge v be-

r e ue n es ni c ht, i hr Le be n i m
Ki b b uz ver br ac ht z u ha be n.

" Ni c ht ei ne n ei nzi ge n Tag",
s agt Yaak ov. " S el bst we n n i c h
ei n dri tt es Mal wä hl e n müs-
st e, wür de i c h ni c ht a n der s
e nt s c hei de n. "

Thorst e n Fuc hs huber und
Dani èl e We ber

Or ange n wasc h anl age i n GanSh muel: In der Saft press e wer de n
jährli c h 58. 000 To n ne n Fr üc ht e v er ar beit et.

Di e Pac ht v o n Mc Do n al ds br ac ht e ei ne ne ue Ei n k o m me ns quell e. Ver ke hrsgü nsti g an der Küst e n aut o b ah n gel ege n, i st das
Sh o ppi ng- Ce ntre a m Ki bb uzei ngang ei n beli e bt er Treffpu nkt.

Uri Adi v: "Ic h de n ke, i c h wür de das Gl ei c he n oc h ei n mal t u n:
Helfe n, di es e n Ki bb uz aufzu b aue n. "


