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ISRAEL

Wie eine Insel im

kapitalistischen Ozean

Der alte Kibbuz in der Negev-Wiiste gleicht einer Festung.

Die moderne
Kibbuzimbewegung

in Israel macht
Kompromisse.

Am sozialistischen
Grundprinzip "gleicher
Lebensstandard fiir alle"
wird zunehmend geriittelt.
Ein Riick- und Ausblick
aus der Sicht einiger
Pionier-Kibbuzniks.

Revivim bedeutet Regen-
schauer. Der Name fiir den
vor rund 60 Jahren gegriinde-
ten Kibbuz zeugt von Opti-
mismus. Denn Revivim liegt
mitten in der Negev-Wiiste,
wo durchschnittlich 75 Milli-
meter Niederschlédge pro Jahr
fallen - das ist zehn Mal we-
niger als in Luxemburg. "Als
wir hier ankamen war hier gar
nichts, nur Wiste", erklart
Ruth Yogev, die seit 1949 hier
im Siiden von Israel nahe der
agyptischen Grenze lebt.

"Ich will IThnen etwas zei-
gen, das alles erklaren wird."
Ruths Ehemann Yaakov steht
vor einer Karte, auf der die
Grenzen des Staates Israel, so
wie sie 1947 von der UNO-
Vollversammlung beschlos-
sen wurden, eingezeichnet
sind. Die Karte héangt in ei-
nem der Steinhduser im unbe-
wohnten "alten Kibbuz", wo
heute das Leben und die Ge-
schichte der alten Pioniere
nachgezeichnet wird.

"Ich war 17 Jahre alt und
besuchte gerade die beriihm-
te Landwirtschaftsschule in
Kaduri, oben im Norden", er-
innert sich Yaakov. "Als der
Staat Israel ausgerufen wur-
de, tanzten wir in den
Strafen. Noch in der selben
Nacht begann der Krieg."

Am 15. Mai 1948 griffen fiinf
Armeen - aus Agypten, Jorda-
nien, Libanon, Syrien und Irak
- den gerade gegriindeten
Staat Israel an, um ihn zu zer-
storen. Yaakov und Ruth
kdampften um die Unabhéangig-
keit des Landes. In der Pal-
mach, der Elite-Einheit der ji-
dischen  Untergrundvertei-
gungsarmee Haganah. Die
Palmach war 1941 unter an-
derem deswegen gegriindet
worden, weil eine deutsche
Invasion in Palastina befiirch-
tet wurde. Die britischen Ko-
lonialherren erachteten die
Truppe zwar als illegal. In den
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ersten Jahren des Zweiten
Weltkrieges arbeiteten sie
dennoch eng mit der Palmach
zusammen. "Ich bin mit 14 in
die Haganah eingetreten", er-
zahlt Yaakov. "Wir bekamen
eine Pistole und mussten un-
terschreiben, dass sie fur die
judische Siedlungspolizei be-
stimmt war."

Nach dem Krieg ging er in
die Wiiste. "Unsere Generati-
on orientierte sich an dem,
was fiir das Land wichtig
war", sagt Yaakov ohne Pa-
thos, "wir dachten weniger
dariiber nach, was wir selbst
wollten. Hier im Negev wurde
Verstarkung gebraucht". Die-
se Devise hatte die Fiihrung
der sozialistischen Zionisten-
bewegung Hashomer Hazair
ausgegeben. Staatsbegriinder
David Ben-Gurion hatte eben-
falls dazu aufgerufen, den Ne-

gev zu besiedeln, um zu ga-
rantieren, dass die Region Teil
des Staates Israel wird.

Der Kibbuz Revivim war ein
strategisch wichtiger Punkt:
Die Verteidigung des siidlich-
sten jidischen Auf3enposten
wollte gut organisiert sein.
Die Pionierkibbuzniks mus-
sten zahlreichen Angriffen
der dgyptischen Armee stand-
halten. Der Schiitzengraben,
der sich rund um das Gelande
mit dem Charakter eines
Wehrdorfes zieht, zeugt von
diesen Kampfen.

Auch Ruth erinnert sich im
Kibbuzmuseum an ihre Zeit in
der Armee. "Das war mein Job
in der Palmach", sagt die
76Jahrige, nimmt in der
Schreibstube Platz und be-
dient das dort ausgestellte
Morsegerat als ob sie erst
gestern die letzte Nachricht
gedrahtet héatte. "Du kannst
mich nachts aufwecken und
ich kann sofort losmorsen",
sagt sie lachend. An der Wand
zeigt ein Bild einen jungen
Pionier mit russischem Hemd
- und Palischal. "Das war die
modische Kombination zu
dieser Zeit", kommentiert
Yaakov die Aufnahme amii-
siert und zeigt auf ein wei-
teres Foto, auf dem die 20-jah-
rige Ruth iber den Waschtrog
gebeugt in die Kamera
lachelt. Ruth floh 1934, als sie
finf Jahre alt war, mit ihren EIl-
tern von Berlin nach Palasti-
na. Kurz nach dem Unabhéan-
gigkeitskrieg kam sie nach Re-
vivim und machte sich
zunachst in der Wascherei
niitzlich. "Meine Eltern hiel-
ten mich fiir meschugge", sagt
Ruth, "weil ich mich ausge-
rechnet hier niederlassen
wollte." Auch Yaakovs Eltern
hatten ihren Sohn lieber an
der Universitat als im Negev
gesehen.

Was ist heute ein Kibbuz?

Eine sozialistische Insel im kapitalistischen Ozean,
meint einer, der nahezu sein ganzes Leben im Kib-
buz verbracht hat. Der Pionier Yaakov Yogev lieB
sich in der Wiiste Negev nieder und half dort, den
Kibbuz Revivim aufzubauen.

In den fast 300 Kibbuzim leben heute nur knapp
zwei Prozent der israelischen Bevolkerung. Der ers-
te Kibbuz wurde in Israel 1909 gegriindet. Der Kib-
buzim-Bewegung lag die sozialistische Vision der
Gleichheit zugrunde. Die Produktionsmittel gehéren
der Gemeinschaft, der Kibbuz sorgt dafiir, dass die
Bedirfnisse der Einzelnen gedeckt werden. Waren
Kibbuzniks friiher vor allem Bauern und Bduerin-
nen, hat sich das Aufgabenfeld heute vervielfaltigt.
Moderne Kibbuzim gehen an die Borse, beherber-
gen Touristen und unterhalten groBe Einkaufszen-
tren. Was sagen die Pioniere von einst zur aktuellen
Entwicklung? Wir haben mit einigen Akteurinnen
aus Griinderzeiten gesprochen.

Vom Wachturm des alten
Kibbuz aus erblickt man Oli-
venhaine, so weit das Auge
reicht. Obwohl der Regen aus-
blieb, haben die israelischen
Siedler die Wiiste bezwungen
- dank ausgekliigelter Bewas-
serungssysteme, bei denen
sogar Brack- und Salzwasser
genutzt wird. Revivim ist
reich - zumindest im Ver-
gleich zu vielen Kibbuzim in
Israel. Doch langst sind es
nicht mehr Oliven, Milch oder
Zitrusfriichte, die in dem Be-
trieb fiir eine gesunde Wirt-
schaftslage sorgen. In den
meisten der rund 270 Kibbu-
zim, in denen immerhin tGber
zwei Prozent der israelischen
Bevolkerung leben, macht die
Landwirtschaft nur noch ei-
nen Bruchteil des Umsatzes
aus. Auch in Revivim stam-
men zwei Drittel des Einkom-
mens aus der Fabrik, in der
unter anderem Tankdeckel
fir VW hergestellt werden.

Kibbuz-Filiale in
Luxemburg

Das unscheinbare Gebaude
von "Raval Ltd" verbirgt im In-
neren hochmoderne Anlagen
und liegt im neuen Kibbuz,
wo auch Ruth und Yaakov
wohnen. "Vor 15 Jahren war
es so etwas wie eine Siinde,

ckelt: dem gleichen Lebens-
standard fiir alle. "Ist dieses

Prinzip abgeschafft, kann
man nicht mehr von einem
Kibbuz sprechen", betont

Yaakov unerbittlich. Dennoch
hat sich ein differenziertes
Lohnsystem auch bereits in
Revivim eingeschlichen. Die
Arbeiter in der Fabrik werden
je nach Qualifikation und Auf-
gabe unterschiedlich bezahlt.
Die Gehélter der Kibbuzniks
flie3en integral in die Ge-
meinschaftskasse und wer-
den dann einheitlich nach ei-
nem komplizierten Bedarfs-
modell verteilt. Die Angestell-
ten von auf3erhalb gehen mit
unterschiedlich gefiillten
Lohntiiten nach Hause.

"Nur Kibbuzim, die 6kono-
misch gesund sind, kOnnen
es sich leisten, wie ein klassi-
scher Kibbuz zu funktionie-
ren", stellt Yaakov fest. Auf ih-
nen laste weniger Druck,
"weil sich die Leute mehr leis-
ten konnen". Dennoch hat
sich auch in den wohlhaben-
den Kibbuzim der Blickwinkel
verandert. "Anstatt alle Ener-
gie dazu aufzubringen, den
Kuchen grofder zu machen,
diskutiert man nun dariiber,
wie er aufgeteilt werden soll",
fasst Yaakov die Entwicklung
aus seiner Sicht zusammen.

Ruth Yogev: "Unsere Ideale sind wunderbar, aber die Leute sind

nicht dementsprechend.”

einen Investor in den Kibbuz
zu bringen - heute suchen wir
handeringend danach." Die
Kibbuzniks aus dem Negev
wurden fiindig und beschlos-
sen, sich den Zugang zum eu-
ropaischen Markt durch eine
Filiale vor Ort zu erleichtern.
Vor drei Jahren wurde des-
halb Raval Europa SA gegriin-
det - mit Sitz im Siiden
Luxemburgs. Rund 30 Leute
stellen seitdem in Foetz Beliif-
tungsanlagen fiir Treibstoff-
tanks her.

Beim Kaffee mit Apfelku-
chen erzihlen Ruth und
Yaakov Yogev indessen da-
von, dass im modernen Kib-
buz nicht immer alles so lauft,
wie es die Pioniere im Sinn
hatten. "Der Wunsch nach
Veranderungen ist deutlich zu
spiren”, betont Ruth. "Du
hast Angst davor", wirft Yaa-
kov ein. "Nein, ich hore das,
was die Leute reden", lautet
die Antwort. Und: "Unsere
Ideale sind wunderbar, aber
die Leute sind nicht dement-
sprechend."

Zwar wurde in Revivim bis-
lang nicht, wie in manchen an-
deren Kibbuzim, am Grund-
pfeiler der Kibbuzidee gewa-

Auch den Optimisten ergreift
im Laufe des Gesprachs eine
Portion Realismus: "Ein Kib-
buz ist nach aufen ein ganz
normaler Betrieb - er be-
nimmt sich wie eine sozialisti-
sche Insel im kapitalistischen
Ozean. Wenn der Tsunami
kommt, wirst Du wegge-
schwemmt."

Yaakov hat gelernt, sich in
diesem Ozean zu bewegen.
Immer wieder lief? er sich
neue Geschaftsideen einfal-
len. Nach der Lilien- hat er
nun eine Fischzucht aufge-
baut. Uberall in der Welt ist er
herumgereist, um sich land-
wirtschaftliche Projekte anzu-
schauen. Im Nebenzimmer
steht der PC, den die betag-
ten Kibbuzniks ganz selbst-
verstandlich nutzen - Inter-
netanschluss ist in Revivim
Teil der Grundausstattung.
Ebenso wie ein Lebensent-
wurf, der durchaus individu-
elle Bediirfnisse zuldsst. Ruth
ging wie Yaakov, nachdem der
Kibbuz auf stabilen FiiRen
stand, im Alter von 40 Jahren
doch noch auf die Universitat
und studierte Sozialarbeit.
Und die vier Kinder? "Die wa-
ren doch im Kibbuz bei ihrem
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Die Pacht von McDonalds brachte eine neue Einkommensquelle. Verkehrsgiinstig an der Kiistenautobahn gelegen, ist das
Shopping-Centre am Kibbuzeingang ein beliebter Treffpunkt.

Vater gut aufgehoben", ant-
wortet Ruth verdutzt. Die gut
organisierte Kinderbetreuung
sowie die qualitativ hochwer-
tige Gemeinschaftskiiche und
der praktische Wascheservi-
ce sorgen dafiir, dass die pri-
vate Hausarbeit sich in Gren-
zen halt.

Kollektiver
Individualismus

Zur Ruhe setzen wollen
sich die beiden Kibbuzniks
trotz hohem Alter noch nicht.
Nicht nur in Revivim wird seit
den Griinderzeiten ein gewis-
ses Arbeitsethos immer noch
gepflegt. "Letzte Woche starb
unser altestes Mitglied im Al-
ter von 97 Jahren", erklart
Nahman Ras, der vor 80 Jah-
ren im Kibbuz Geva geboren
wurde und seitdem dort lebt.
"Eine Woche davor hat die
Verstorbene noch gearbei-
tet", fiigt der Kibbuznik hinzu.
Geva liegt im Norden von Is-
rael, oberhalb der Westbank
zwischen Afula und Bet Shean
und gehort wie Revivim zu
den reicheren Kibbuzim. Der
Schuldenberg halt sich in
Grenzen, die beiden Fabriken
erwirtschaften gute Gewinne.
Das sieht man der tip top ge-
pflegten Park-Anlage an, in
der die Hauschen der Kibbuz-
niks zwischen Palmen und
Mandelbaumen locker ver-
streut sind. Auch Touristen
kommen gerne nach Geva
und mieten sich fiir ein paar
Tage im Gastehaus ein.

Nahman Ras sitzt im etwas
biederen Gemeinschaftsraum
des Kibbuz und zeigt stolz
das Bild von sechs Russin-
nen, die den Kibbuz im Jahr
1919 gegriindet haben. Sein
Vater ist darauf zu sehen und
der Onkel von Moshe Dayan.
Heute zahlt der Kibbuz etwa
700 Mitglieder, der Alters-
durchschnitt ist mit 42 ver-
haltnisméafiig niedrig.

Auch hier ist "Verande-
rung", das Wort, das die meis-
ten Diskussionen bestimmt.

"Wann ist ein Kibbuz kein Kib-
buz mehr?" fragt sich Ras und
scheint die Antwort darauf
nicht zu kennen. "Verandert
hat sich bereits vieles", meint
die 84-jahrige Rahel Caro, die
1938 mit der Jugend-Alijah
aus Berlin nach Geva kam.
"Das Leben im Kibbuz war fiir
mich ein Ideal", sagt die ge-
biirtige Stuttgarterin, die im
Kibbuz einen Berliner heirate-
te. 25 Jahre lang arbeitete sie
als Babypflegerin im Kinder-
haus, ebenfalls einem Grund-
pfeiler der Kibbuzbewegung.
"Frither haben die Kinder
nicht bei ihren Eltern ge-
wohnt und wurden gemein-
schaftlich erzogen", sagt Ca-
ro. Heute ist das Kinderhaus
ein Kindergarten, der Kibbuz-
nachwuchs wachst in der
Kleinfamilie auf. Derzeit
kdmpfen in Geva die jugendli-
chen Kibbuzniks fiir ihr
Recht, mit 16 eine eigene
Wohnung auf dem Kibbuz-
geldande zu bekommen. Vor
ein paar Tagen haben sie ei-

nen Sitzstreik organisiert,
weil dieses Alter auf 18 ange-
hoben werden sollte.. "Auch
die modernen Kibbuzeltern
haben sich verandert", er-
zahlt Caro lachend und
braust mit ihrem kleinen Elek-
trowagen auf einem der ge-
teerten Pfade, die sich durch
das Kibbuzgelande schldn-
geln, davon.

Mc Donalds stort nicht

Vor dem Speisesaal, dem
zentralen Treffpunkt im Kib-
buz Gan Shmuel, parken eben-
falls ein paar von diesen
gerduscharmen Fahrzeugen,
die besonders bei den alteren
Kibbuzniks sehr beliebt sind.
Gan Shmuel liegt nordlich von
Tel Aviv, nur einige Kilometer
von der Kiiste entfernt. Auch
im Frihling kann es hier
schon driickend heifd werden.
Angenehm kiihl ist es dage-
gen im Dining Room, einem
eher schmucklosen Mehr-
zweckraum, mit schlichtem

Orangenwaschanlage in GanShmuel: In der Saftpresse werden
jahrlich 58.000 Tonnen Friichte verarbeitet.

Steinboden und ein paar
Scheinwerfern an der Decke,
die fiir Feste und Parties dort
angebracht worden sind. Das
unaufhoérliche FlieRbandrat-
tern der Industriespiilmaschi-
ne wird gebrochen vom klap-
pernden Essbesteck und vom
Gemurmel der wenigen Kib-
buzniks, die an diesem Sonn-
tag, dem ersten von sechs
Werktagen, um 9 Uhr noch
nicht zur Arbeit gegangen
sind.

Der achtzigjahrige Uri Adiv
hat es heute nicht so eilig, ob-
wohl der von der Parkinson-
schen Krankheit Geplagte
noch immer regelmaf3ig in der
Kibbuzeigenen Saftfabrik ar-
beitet und nicht selten sogar
Nachtschichten schiebt. Uri,
dessen Eltern 1922 aus Russ-
land kamen, ist in Gan Shmuel
geboren und war jahrzehnte-
lang quasi der "Manager" des
kompletten Betriebs. Noch
heute hat er einen genauen
Einblick in die wirtschaftliche
Situation des Kibbuz, der ne-
ben einer Saftfabrik unter an-
derem auch ein grof3es Ein-
kaufszentrum inklusive Mc-
Donalds-Restaurant betreibt.

"Wir brauchten eine neue
Einkommensquelle", sagt
Adiv, "heute bringt uns der
Supermarkt etwa 460 000 US-
Dollar Nettogewinn ein." Ins-
gesamt erwirtschaftete der
Konzern Gan Shmuel im Jahr
2004 rund 8,5 Millionen US-
Dollar Gewinn. Der Lowenan-
teil davon stammt aus der

Saftproduktion.
Ein McDonalds im Kibbuz
stort Uri Adiv nicht. "Wir

firchten uns nicht vor dem
Wandel" sagt er, "doch gleich-
zeitig wollen wir die traditio-
nellen Werte erhalten". Das
bedeutet fiir Adiv vor allem
Sozialismus nach innen und
Marktwirtschaft nach auflen,
dass alle Kibbuzniks weiter-
hin Giber die gleiche Menge an
Gitern und Geld verfiigen
konnen.

Und um zu zeigen, wie die
Population von Gan Shmuel

von diesem Festhalten profi-
tiert, beginnt er seine Fiih-
rung liber das Kibbuzgelande
im Altersheim. Das einstocki-
ge Gebaude liegt, wie die an-
deren Wohnhauser, in uppi-
gem Grin. Auch wenn die
Wasserversorgung hier eben-
falls ein grof3es Problem ist,
mit den Bedingungen im Ne-
gev hat sie nichts gemein.

Etwa 20 Personen sind mo-
mentan in dem Pflegeheim un-
tergebracht, die meisten von
ihnen Kibbuz-Mitglieder, die
sich dauerhaft zuhause nicht
mehr selbst versorgen kon-
nen. Die Kosten fiir die Pflege
werden zum Teil vom Staat,
zum Teil vom Kibbuz {iber-
nommen. "Wir schicken die al-
ten Leute aus dem Kibbuz
nicht irgendwo ins Altersheim
sondern kiimmern uns bis
zum Schluss um sie", sagt
Krankenschwester Hanna
Knaz. 15 Pflegerlnnen arbei-
ten hier in drei Schichten.

Schichtarbeit auch im Herz-
stiick des Kibbuz, in der Saft-
fabrik. Hier arbeiten die meis-
ten der insgesamt 500 Kibbuz-
niks. Vor dem Hof stehen un-
zahlige Container mit Zitrus-
friichten. Unablassig fahren
Sattelschlepper auf eine Ram-
pe, von der die Ladung direkt
in ein Reinigungsbecken
rutscht und zur Weiterverar-
beitung in das hochgelegene
Herzstiick der Anlage, die
Saftpresse transportiert wird.
"Im Jahr 1940 haben wir damit
angefangen", erzahlt Adiv.

"Damals war es eine Notlo-

um die "ideologische Veran-
derung". Heute fiihle man
sich dem Kibbuz nicht mehr
in demselben Mafd verbunden
als zu Griinderzeiten. "Frither
konnte man zum Beispiel sa-
gen: Mir geféllt diese Arbeit
nicht. Ich will eine andere Ar-
beit. Das gibt es in der Form
nicht mehr." Immerhin blieb
bislang das Prinzip "jeder
nach seinen Fahigkeiten, je-
dem nach seinen Bediirfnis-
sen" erhalten. Ob Bildhauer
oder Fabrikmanager "der Le-
bensstandard des Kibbuz be-
ruht auf dem Einkommen, das
die Mitglieder zusammen ein-
bringen".

Langst hat man sich in Gan
Shmuel wie Revivim und Ge-
va vom Prinzip verabschie-
det, keine Arbeitskrafte von
auflerhalb einzustellen. Fiir
Adiv ist der Einfluss der 200
Angestellten und Arbeiter auf
die Alltagskultur im Kibbuz
ein wesentlicher Grund fir
den Wandel, der sich voll-
zieht. "Man fangt an sich zu
vergleichen, in Konkurrenz zu
gehen, eine verstarkte Tren-
nung von Arbeit und Privatle-
ben setzt ein" kritisiert Adiv.

Mehr als einmal hat sich
der achtzigjahrige mit Blick
auf seine Ideale tiberlegt, ob
er in Gan Shmuel noch am
richtigen Platz ist: "Ich denke,
ich wiirde das Gleiche noch
einmal tun: Helfen, diesen
Kibbuz aufzubauen." Auch
Ruth und Yaakov Yogev be-
reuen es nicht, ihr Leben im
Kibbuz verbracht zu haben.

Uri Adiv: "Ich denke, ich wiirde das Gleiche noch einmal tun:
Helfen, diesen Kibbuz aufzubauen.”

sung, da wir wéhrend des
Zweiten Weltkrieges keine
Friichte exportieren konnten".
Heute werden 58.000 Tonnen
Friichte pro Jahr verarbeitet,
4.000 Tonnen stammen aus
dem eigenen Anbau.

Den beifdend-intensiven Zi-
trusduft hinter sich lassend,
setzt Uri Adiv die Fithrung in
der Zierfischzucht fort. Hier
werden unter anderem auch
die begehrten Kois geziichtet,
deren Einzelhandelspreis in
die Tausende geht. "Ich dach-
te einmal, die Zierfische wiir-
den die Zukunft der Agrar-
wirtschaft", lacht Uri Adiv.
"Noch immer verzeichnen wir
1,5 Millionen Dollar Export-
einnahmen mit diesem Wirt-
schaftszweig. Doch die meis-
ten unserer Fachkrifte sind
inzwischen abgewandert."

Insgesamt ist die Mitglie-
derzahl in Gan Shmuel seit
Jahren konstant geblieben.
Doch Adiv sorgt sich wie die
anderen Pionier-Kibbuzniks

"Nicht einen einzigen Tag",
sagt Yaakov. "Selbst wenn ich
ein drittes Mal wahlen miis-
ste, wiirde ich nicht anders
entscheiden.”

Thorsten Fuchshuber und
Daniéle Weber



