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Monopol vor dem Aus?

Das prégnante Firmenschild der Monopolgeschdifte riskiert bald
aus dem Stadtbild zu verschwinden. Hier ein historisches Foto

der Grand-Rue-Filiale.

Es sei nichts dran an
den Geriichten iiber die
SchlieBung der
Luxemburger
Handelskette Monopol,
hehauptet die Direktion.
Die woxx hat andere
Informationen.

(Foto: Archives Monopol)

Ein Blick, und die mollige
Verkauferin weif3, welche Pyja-
ma-Grofle dem alteren Herrn
passt. In Kaufhausern wie dem
Monopol wird noch Wert auf
individuelle Beratung gelegt.
Der Erfolg dieser Verkaufsstra-
tegie nimmt stetig ab, denn die
Kaufgewohnheiten haben sich
inzwischen gedndert. Langst
sind wir daran gewohnt, coole
Klamotten in den Filialen von
H & M, Zara oder Promod zu
erstehen - und das auch ohne
viel Verkaufsservice. Hoch-
stens wenn's darum geht, ein
paar Strimpfe, ein Bettlaken
oder einen Regenschirm zu be-
sorgen, dann ist das altbac-
kene Kaufhaus immer noch ei-
ne bewdhrte Adresse. Aller-
dings: Luxemburgs Traditions-
geschafte werden immer rarer.
Nach Maison moderne und Ro-
senstiel schickt sich nun eine
weitere Luxemburger Adresse
an zu verschwinden. Der woxx
liegen Informationen vor, wo-
nach die Ladenkette Monopol
schon in den nachsten Mona-
ten ihre Tiren schlief3en
konnte.

Im Package zu haben

Schon im Februar des Jah-
res hatte eine Meldung des
Quotidien fiir Aufregung ge-
sorgt: Die Ladenkette sei da-
bei, an eine internationale
Gruppe verauflert zu werden.
In einer Pressemitteilung von
Monopol SA hief3 es damals:
"Aucune mesure mettant en
cause la stabilité de l'emploi
au sein du groupe Monopol
n'est actuellement envisagée."
Trotzdem sind die Gewerk-
schaften schon langere Zeit in
Alarmbereitschaft.

André Sowa vom OGBL-Syn-
dikat Handel kann die woxx-In-
formation nicht bestatigen.
Von Direktionsseite sei er bis-

lang nicht iiber eine etwaige
Schlieffung informiert worden.
Trotzdem kommt die Nach-
richt, dass das Uberleben der
Monopolkette moglicherweise
in Frage gestellt ist, fiir ihn
nicht iberraschend: "Wir wis-
sen, dass der Betrieb immer
noch in Schwierigkeiten ist
und die Direktion einen Kau-
fer sucht. Dass bislang nie-
mand gefunden wurde, liegt
wohl auch daran, dass man die
Filetstiicke  nicht separat
verauflern will, sondern ver-
sucht, die Kette als Ganzes ab-
zugeben." André Sowa unter-
streicht, dass sich das Perso-
nal tiber die Zukunft des Hau-
ses nicht allzu viele Hoffnun-
gen macht: "Manche werden
sich in den vergangenen Mo-
naten schon andernorts umge-
sehen haben. Doch in diesen
Zeiten ist es nicht einfach, un-
terzukommen." Eine abrupte
Schlieung wiirde bedeuten,
dass das gesamte Personal auf
der Strafde steht und hochs-
tens noch mit einer Abfindung
rechnen kann.

Konfrontiert mit den Infor-
mationen iiber eine mogliche
SchlieBung bestreitet Ge-
schaftsfithrerin  Marie-Antoi-
nette Scholer allerdings ener-
gisch, dass die "Grands Ma-
gasins Monopol" vor dem Aus
stehen: "Es ist bekannt, dass
wir langfristig einen Kaufer su-
chen. Irgendwann in den
nachsten fiinf sechs Jahren
passiert das. Aber wir haben
betrieblich  absolut keine
Schwierigkeiten."” Wenn es
Geriichte gebe, dann hoch-
stens solche, wie sie etwa im
Februar durch die Gewerk-
schaften in die Presse gelangt
seien. Und die hatten natiirlich
ihre Auswirkungen auf den
Cash Flow. Auferdem, fiigt sie
hinzu, liege es nicht in der Tra-
dition des Familienbetriebes,
sein Personal einfach vor vol-
lendete Tatsachen zu stellen.

Was ist also dran an den
Geriichten? Ein kurzer Kontakt
mit einer Immobilienagentur
im Siiden des Landes belegt
die Information, die der woxx
zugetragen worden war. Beim
Telefonat stellt sich heraus:
Die Monopolgeschéfte sind zu
haben. Allerdings nicht ein-
zeln, sondern nur als Package.
Das Preisgebot fiir neun Immo-
bilien lautet: hundert Millio-
nen Euro.

Damit ist klar: Gewerkschaft
und Personaldelegation sind
nicht Giber den aktuellen Stand
der Dinge informiert worden.
Es heifdt aber vor allem, dass
fir die Belegschaft schwere
Zeiten anstehen. Die Kette be-
schaftigt zurzeit 310 Angestell-
te (Stand 1.1.2004).

Im Fall einer Geschaftsauf-
gabe konnte die Direktion
durchaus ein Interesse daran
haben, einen Sozialplan zu um-
gehen. Wenn die Geschafte
mitsamt Personal iibergehen
wiirden, ware das auch eine
kostenglinstigere Losung: Im
Traditionsgeschaft  arbeiten
immer noch viele luxemburgi-
sche Frauen, und das zum Teil
schon seit Jahrzehnten. Da
wird ein Sozialplan unweit teu-
rer als wenn GrenzgangerIn-

nen mit einer Abfindung abge-
speist werden.

Allerdings scheinen die Be-
strebungen, die Kette an einen
anderen Betreiber aus der glei-
chen Branche weiter zu ver-
kaufen, bislang im Sand ver-
laufen zu sein. Deshalb liegt es
auf der Hand, dass der Immo-
bilienwert der Ladengebaude
zu einem wesentlichen Faktor
bei den Entscheidungen iiber
die Zukunft der Kette wird.
Viele davon liegen in bester
Lage - haufig in Fu3gangerzo-
nen: In der Hauptstadt sind es
die Grand-Rue in der Ober-
stadt und die Avenue de la Ga-
re, in Esch die Alzettestrafde.
An solchen Standorten konn-
ten sowohl Handelsketten als
auch andere Geschéftsbetrie-
be oder Banken interessiert
sein. Falls sich ein Kaufer
findet, kdnnte eine Schlief3ung
sehr schnell anstehen. Jeder
Verkaufstag, so wird ge-
munkelt, bedeute nur noch
Verluste.

Fir die Gewerkschaft be-
deutet die drohende Schlie-

ung zuallererst die Sorge
tiber die personlichen Schick-
sale. Der OGB-L wiirde aber
auch einen Betrieb verlieren,
in dessen Personaldelegation
er seit Jahren die Mehrheit be-
sitzt - und in punkto Kollektiv-
vertrag federfiihrend ist. Denn
die Monopol-Geschifte - auch
das macht manchmal Traditi-
on aus - gehoren zu den ganz
wenigen der Textilbranche,
die tiberhaupt Kollektivvertra-
ge abschlief3en. Und die Han-
delskette gehort neben Riesen
wie Cactus, Auchan und Cora
immer noch zu den vier
Grof3en im Einzelhandel.

Verlustgeschatft

Fiir Luxemburg ware die
Schlieffung der Kette ein wei-
terer Schritt in dem seit den
Siebzigerjahren ablaufenden
Konzentrationsprozess inner-
halb des Einzelhandels, der
mit der Entstehung von Super-
markten und Einkaufszentren
wie Cactus einsetzte. Seither,
das belegen die Zahlen des
Statec, ist zwar der Umsatz
des Sektors gestiegen - auch in
der Textilbranche -, die Anzahl
an Geschaften aber riicklaufig.
Weshalb konnten Betriebe wie
der Monopol auf Dauer doch
nicht mithalten? Lag der Feh-
ler des Monopol-Betriebs dar-
in, wie es André Sowa glaubt,
nicht frith genug auf die griine

Wiese ausgewichen zu sein?
Oder ware er, wie es Buch-
handler Fernand Ernster in
einem Interview mit der
woxx feststellte, eher zu hal-
ten gewesen, wenn er recht-
zeitig modernisiert worden
wére (siehe woxx N° 786)?
Und inwieweit war das stren-
ge Luxemburger Niederlas-
sungsrecht, das jahrzehnte-
lang die Implantierung von
Grof3kaufhdusern in den
Stadtzentren verhinderte,
daran Schuld, dass diese ihre
Anziehungskraft fiir die
Kundschaft verloren? Eine
Patentlosung fiir die Struk-
turprobleme des innerstadti-
schen Einzelhandels gibt es
wohl kaum. Doch wenn die
Alternative zum Einkaufszen-
trum aufderorts nicht die im-
mer gleiche Fu3gangerzonen
mit ihren immer gleichen in-
ternationalen Filialen sein
soll, braucht es eine pro-akti-
ve Politik. Nicht nur vom Ein-
zelhandel selbst: Da gibt es
doch auch noch kommunale
Citymanager und ein Wirt-
schaftsministerium.

Renée Wagener
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Von der Tradition zur Avantgarde
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Das von Antoine Scholer gegriindete Kaufhaus
Monopol, eines der ersten in Luxemburg, 6ff-
nete schon vor dem zweiten Weltkrieg Filialen
in Esch-Alzette, Differdingen, Diidelingen, Pe-
tingen und Bettemburg. Es war damit Teil ei-
ner Modernisierungsbewegung im Handel, der
lange Zeit durch spezialisierte Einzelgeschéfte
gepragt war. In Hausern wie Monopol, Rosen-
stiel, Maison Moderne oder auch "Les classes
laborieuses" konnte die Kundschaft nicht nur
Kleider aller Art, sondern auch Miederwaren,
Stoffe, Hiite, Lederwaren und andere Acces-
soires finden.

Nach dem zweiten Weltkrieg gelang es den
"Grands Magasins Monopol’, den Schritt zum
modernen Kaufhaus zu vollziehen, indem es
auf eine Mischung von Ready-to-wear-Kon-
fektion und personliche Beratung setzte. In
der Stadt Luxemburg und Esch-Alzette ent-
standen neue Geschéftsgebdude, deren Archi-
tektur und Inneneinrichtung fiir Modernitét
stand. Jenes im Bahnhofsviertel etwa, ent-
standen 1957, war eines der ersten Gebdude
in Luxemburg mit verglaster Front. Die Nie-
derlassung in der Grand-Rue, erbaut 1962,
war in der Formensprache noch radikaler. Es
gab mehrere Ladeneingdnge, im Innern beein-
druckten die ersten Rolltreppen. Wéhrend das

AuBere des Gebaudes in der Avenue de la Ga-
re bereits vor einigen Jahren ohne Riicksicht
auf sein urspriingliches Aussehen umgestaltet
wurde, bed(rften die Fassaden in der Avenue
de la Liberté und der Grand-Rue dringend ei-
ner fachgerechten Restaurierung.

Die spater in anderen Teilen des Landes ent-
standenen Monopol-Filialen, die zum Teil auch
Lebensmittel anboten, hatten von avantgardi-
stischem Flair nicht mehr viel zu bieten. Sie
unterscheiden sich in ihrer Bauweise nicht
von anderen Einkaufszentren der Achtziger-
und Neunzigerjahre.




