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woxx: Qu' att e n de z- v o us
du Nei e Lycée?

Jeannot Me di nger: Qu' i l
n o us per mett e de cr éer un

l i e u o ù l es él è ves p ui s s e nt,
d u mati n a u s oi r et t r avai l l er
et pas s er d u t e mps l i br e.
Que l es él è ves y pr e n ne nt

l' ha bi t u de de s e p os er des
q uesti o ns et d' al l er a u b o ut
de c el l es- ci . I l f a ut a us si
q u' i l s s' ha bi t ue nt à f ai r e a p-
pel a ux pr of es s e ur s et a ux
é d uc at e ur s.

Guy Foet z: J e part age de
n o mbr e us es i dées q ue l e
" Nei e Lyc é e" ve ut mett r e e n
oe uvr e. L' e ns ei g ne me nt acti f
et c o o pér ati f des él è ves, l a
f or mati o n- acti o n, l' e ns ei g ne-

me nt i nt er di s ci pl i nai r e, l a
c ol l a b or ati o n e nt r e l es e ns ei -
g na nt s, l a c o o pér ati o n avec
des é d uc at e ur s gr a d ués, l e
p ortf ol i o c o m me moye n
d' é val uati o n . . . I l est i mp or-

t a nt à mo n avi s de s' e ngager
da ns de n o uvel l es voi es
pé dag ogi q ues.

On prése nt e l e " Nei e Ly-
cée" c o m me u n projet- pil o-
t e. Que fa ut-il e nt e n dre par
l à?

J. M. : Il f a ut êt r e pr u de nt
avec c e t er me. Le b ut n' est
pas de pr o pager l e mo dèl e
da ns t o ut l e pays a u c as o ù l e
pr oj et r é us si s s ai t. I l f a ut
pl ut ôt l e c o nc e voi r c o m me
u n él é me nt de l a di ver si fi c a-
ti o n de l' éc ol e p u bl i q ue. Si c e
n' est pas l' éc ol e p u bl i q ue q ui
pr o p os e c ett e di ver si t é pé-
dag ogi q ue, c' est l e pri vé q ui
s' e n c har ger a. Car i l ne f a ut
pas o u bl i er une c h os e: l a di -
ver si t é des si t uati o ns f a mi l i a-

l es et des pr é di s p osi ti o ns
des él è ves est r éel l e. I l f a ut
p o uvoi r y r é p o n dr e. Cel a i m-
pl i q ue q ue l es a ut r es é c ol es
él ar gi s s e nt el l es a us si l e ur
a ut o n o mi e. A l a ri g ue ur, c e
n' est pas l e mo dèl e c h oi si q ui

i mp ort e, mai s l e f ai t q ue des
per s o n nes c ol l a b or e nt da ns

l e b ut de mett r e s ur pi e d des
mo dèl es c o hér e nt s.

G. F. : On ne pe ut q ua n d
mê me pas f ai r e c o m me s' i l ne

s e pas s ai t ri e n da ns l es l y-
c ées di t t r a di ti o n nel s. J e ne
s ui s pas c o nt r e de n o uvel l es
f or mes d' e ns ei g ne me nt, a u
c o nt r ai r e. En t a nt q u' e ns ei -
g na nt da ns un " a nci e n" l yc é e,

j e parti ci pe à des pr oj et s d' i n-
n ovati o n de p ui s 2 0 a ns.

J. M. : Not r e cri ti q ue pri nci -
pal e est l a s ui va nt e: l a défi ni -

ti o n des t âc hes des pr of es-
s e ur s f ai t q ue l a c o o pér ati o n
e nt r e e ux ne r e p os e q ue s ur

l e ur b o n ne vol o nt é. Cel a
e mpêc he t o ut e é vol uti o n.

Un poi nt so uv e nt év o qué
est v ot re sél ecti o n des e n-
sei gn a nt s: il s uffit de di s po-
ser d' u ne maît ri se u ni-
v ersit ai re et de moti v ati o n.
N' est- ce pas t ro p pe u?

J. M. : Un uni ver si t ai r e d oi t
s avoi r q ue s a r ec her c he ne s e
c o ncl ut pas avec l e st age
pé dag ogi q ue. Il d oi t avoi r l a
vol o nt é d' al l er a u- del à de s es
c o ur s. Au " Nei e Lyc ée", l es
e ns ei g na nt s d oi ve nt p o uvoi r
pr e n dr e l e ur s pr o pr es i ni ti ati -
ves, i l s d oi ve nt c o nt ri b uer à

l' él a b or ati o n d u mo dèl e. Et i l
y a e nc or e bea uc o u p à dé ve-

l o p per! S o ul i g n o ns q ua n d
mê me q ue l e " Nei e Lyc ée" a

r ecr ut é des u ni ver si t ai r es
da ns t o ut es l es di s ci pl i nes.
No us gar a nti s s o ns q ue des

" s péci al i st es" p ui s s e nt i nt er-
ve ni r l à o ù l e bes oi n s' e n f ai t
r es s e nti r. De t o ut e f aç o n,
n o us e nc o ur age o ns n os e n-
s ei g na nt s à f ai r e l e st age.
No us s o m mes de ma n de ur s
e n st agi ai r es.

Vo us recr ut ez po urt a nt
déli béré me nt des no n- st a-
gi ai res? Quell e v al e ur ac-
c or de z- v o us a u st age
pé dagogi que?

J. M. : No us avo ns u ne o pi -
ni o n t r ès p osi ti ve d u st age.
Mai s i l c o n naît a us si bea u-

c o u p d' i nc o hér e nc es. D' u n
c ôt é, o n y pr ô ne des mét h o-
des d' e ns ei g ne me nt t r ès mo-
der nes. D' u n a ut r e c ôt é, l es

t ut e ur s ne s o nt pas a u f ai t
de c es mét h o des. Il arri ve
mê me q ue l' o n r ef us e c ert ai -

nes mét h o des a ux st agi ai r es
q u' i l s s o nt p o urt a nt s u p p os és
a p pl i q uer.

G. F. : J e s ui s d' ac c or d p o ur
di r e q ue t o ut ne f o ncti o n ne
pas da ns l e st age c o m me c el a
de vr ai t êt r e l e c as. Mo n s yn di -
c at, l e S E W, l' a d' ai l l e ur s t o u-

j o ur s f ai t s avoi r. Le pr o bl è me
maj e ur q ue j e voi s da ns l e

" Nei e Lyc ée", c' est q ue l e
s ocl e de c o mpét e nc es pr é-
s e nt é da ns l e r ègl e me nt
gr a n d- d uc al ét a bl i s s a nt l e

l yc é e- pi l ot e est t r ès gé nér al
et q ue s a c o nst r ucti o n n' est
pas éc hel o n née da ns l e

t e mps. To ut l e t r avai l c o nsi s-
t a nt à t r a d ui r e c e s ocl e de
c o mpét e nc es e n o bj ecti f s
o pér ati o n nel s à des mo me nt s
parti c ul i er s d u c ur s us s c ol ai -
r e r est e à ac c o mpl i r. Qui f er a
c e t r avai l ? Les e ns ei g na nt s e n
s e c o nc ert a nt a u j o ur l e j o ur ?
Au q uoti di e n, un pr of es s e ur a
bes oi n de s e d o n ner l es o b-

j ecti f s d' a p pr e nti s s age o pér a-
ti o n nel s afi n d' a p pr oc her l es
c o mpét e nc es. Et i l n' est pas
f aci l e de f or mul er c es o bj ec-
ti f s! J e pe ns e q ue c es ge ns s e-
r o nt t ot al e me nt dé pas s és. J e
cr ai ns q ue c ert ai ns pr o bl è-

mes ne s oi e nt s o us- esti més.
E n f ai t, l e " Nei e Lyc ée" t e nt e
u ne expéri e nc e avec l es él è-
ves p o ur c o bayes.

To ut cel a n' est-il pas t ro p
fl o u?

J. M. : La l oi sti p ul e q ue l es
o bj ecti f s d' a p pr e nti s s age s o nt
o uvert s. Qua nt a ux c o mpé-
t e nc es, t o ut l e mo n de d oi t l es
gar der à l' oei l . On a ur ai t p u

l es défi ni r a ut r e me nt. Mai s c e
n' est pas vr ai me nt c el a q ui

i mp ort e. No us avo ns mai n-
t e na nt de l a mati èr e q ue n o us
p o uvo ns t r avai l l er.

G. F. : J e d o n ne un e xe mpl e.
D' a pr ès l e t ext e, i l f a ut dé ve-

l o p per un s e ns est héti q ue,
f ai r e de l a musi q ue, j o uer
d' u n i nst r u me nt. Mai s q uel s
s o nt l es o bj ecti f s o pér ati o n-
nel s per mett a nt d' y a b o uti r ?
E n t a nt q u' e ns ei g na nt, q uel
o bj ecti f c o ncr et d oi s-j e
mett r e e n ava nt pe n da nt t el l e

l eç o n?
J. M. : J e ne pe ns e pas q u' un

e ns ei g na nt d oi ve avoi r s o n
o bj ecti f j o ur nal i er e n t êt e
ava nt de pé nét r er da ns l a s al -

l e de cl as s e. Que va-t-i l s e
pas s er ? Il att ei n dr a s es o bj ec-

ti f s de ma ni èr e arti fi ci el l e. I l y
a t o uj o ur s c ett e o bs es si o n de

l' é val uati o n. La s e ul e c h os e
q ui r est e vi si bl e, c e s o nt l es
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n ot es et n o n pl us l a pr o d uc-
ti o n de l' él è ve. La mi s si o n de
l' e ns ei g na nt, c' est de di st ri b u-
er l es n ot es. I l est e nf er mé
da ns s es gri l l es de pr ogr a m-
me. La mét h o de a u " Nei e Ly-

c ée" est di ff ér e nt e: l es él è ves
a p p ort e nt u n s uj et c o mpl i -
q ué, déc o uvr e nt l es di ffi -
c ul t és q u' i l l e ur pr oc ur e. Ces
di ffi c ul t és s o nt a b or dé es
c ol l ecti ve me nt, c e q ui ai de à

l es s ur mo nt er.
G. F. : Mai s l e pr of es si o n na-

l i s me ve ut q u' e n t a nt q u' e n-
s ei g na nt, j e s oi s c a pa bl e d' a-
b or der l es di ffi c ul t és des
él è ves. Par ai l l e ur s, j e ne s ui s
pas d' avi s q u' un pr of es s e ur
d' al l e ma n d p ui s s e di s pe ns er
des c o ur s e n mat hé mati q ues
a us si bi e n q u' un pr of es s e ur
de mat hé mati q ues. C' est r é-
d ui r e l a q ual i t é de c e q ui est
off ert à l' él è ve q ue de pr ét e n-
dr e q ue t o ut l e mo n de pe ut

t o ut f ai r e. D' a ut r e part, u n e n-
s ei g na nt d oi t s avoi r a p pl i q uer
pl usi e ur s mét h o des pé dag ogi -
q ues vari ées s ui va nt l e c o n-

t e n u q u' i l ve ut t r a ns mett r e: l e
" dri l l ", l e c o ur s magi st r al ,
l' e ns ei g ne me nt par pr oj et . . .
I l ne f a ut pas r est er c ol l é à
une mét h o de u ni q ue. I l f a ut
avoi r une f or mati o n pé dag ogi -
q ue p o ur s avoi r q ua n d uti l i -
s er q uel l e mét h o de. Cel a
ét a nt di t, i l est vr ai q ue l e
c o ur s magi st r al d o mi ne à
9 0 p o ur c e nt da ns l es l yc ées
t r a di ti o n nel s.

J. M. : J e ne s ui s e n t o ut c as
pas per s ua dé q u' u n s péci al i s-

t e d' une mati èr e s ac he mi e ux
q u' un a ut r e c o m me nt, et
da ns q uel or dr e, s a mati èr e
pe ut êt r e e ns ei g née. La pr e u-
ve e n est q ue l' or dr e est c o n-
st a m me nt r éf or mé. Pr e n o ns
l' exe mpl e de l' a p pr e nti s s age
d' u ne l a ng ue c o m me l e f r a n-
ç ai s. On a p pr e n d l es dét ai l s
de l a l a ng ue un à un. Ce n' est
pas une gar a nti e de maît ri s e
de l a l a ng ue. C' est c o m me si
vo us a nal ysi ez un t a bl e a u
c e nti mèt r e c arr é par c e nti -
mèt r e c arr é. Apr ès des a n-

nées d' a nal ys e, vo us n' a ur ez
t o uj o ur s pas c o mpri s c e q ue
l e pei nt r e vo ul ai t expri mer.

G. F. : Mai s t o ut dé pe n d des
e ns ei g na nt s. Il y e n a, da ns

l' a nci e n l yc ée, q ui r ef us e nt
par exe mpl e d' uti l i s er l e n o u-
vea u ma n uel de gr a m mai r e.

J. M. : Evi de m me nt! C' est
p o ur q u oi j e r éf ut e l' o p p osi -

ti o n e nt r e " n o uve a u" et " a n-
ci e n" l yc ée.

G. F. : J e ve ux di r e q u' i l
ne f a ut pas i g n or er l es pr o-
gr ès q ui o nt ét é r éal i s és c es
der ni èr es a n né es. J' ai l' i m-
pr es si o n q ue vo us vo ul ez

t o ut r e pr e n dr e à z ér o, f ai r e
t a bl e r as e.

J. M. : La r ec her c he e n pé-
dag ogi e a c ett e parti c ul ari t é
q u' o n ne pe ut pas, c o nt r ai r e-
me nt à d' a ut r es s ci e nc es, s u-

per p os er de n o uvel l es déc o u-
vert es. Une c o m mu na ut é d oi t
s o uve nt t o ut r e pr e n dr e à
z ér o. En pé dag ogi e, i l est t r ès
di ffi ci l e d' es s ayer de n o uvel -

l es c h os es s a ns s e pr e n dr e
l es pi e ds da ns l es a nci e n nes
e nc or e exi st a nt es.

L' i dé al de l a pé dagogi e,
c' est fai re e n sort e que t o ut
él èv e, par u ne mét ho de a p-
pro pri ée, pui sse ac q uéri r

l es c o mpét e nces qui l ui
so nt et sero nt nécess ai res.
N' y a-t-il po urt a nt pas u n
mo me nt o ù o n se dit: " Cet

él èv e n' y arri v er a ja mai s,
quell e q ue soit l a mét ho-
de" ?

J. M. : Le b ut d u " Nei e Ly-
c ée", c' est de déc o uvri r l es

i nt ér êt s et l es t al e nt s des
él è ves, de l es dé vel o p per
et de f ai r e e n s ort e q u' i l s
e n f as s e nt pr ofi t er l e ur s c a-
mar a des.

G. F. : J e ne met s pas e n
q uesti o n q u' i l f ai l l e moti ver

l es él è ves, mai s j e d o ut e q ue
vot r e mét h o de s oi t l a s e ul e
q ui p ui s s e y arri ver.

J. M. : Ce n' est pas c e q ue
n o us pr ét e n d o ns.

La mét ho de est a mbiti e u-
se. Mai s n' att e n d- ell e pas
t ro p des e nsei gn a nt s?

G. F. : L' e ns ei g na nt est un
êt r e h u mai n. Le s yn dr o me d u
" b ur n o ut" d oi t êt r e pri s e n
c o nsi dér ati o n. Il c o nc er ne
a us si bi e n l es e ns ei g na nt s
q ue l es él è ves. Cert ai nes c h o-
s es s o nt déj à c o n n ues e n pé-
dag ogi e. I l f a ut p o uvoi r t r a-
vai l l er avec c e q ue n o us c o n-
nai s s o ns. En f ai s a nt t a bl e r a-
s e, n o us c o ur o ns l e ri s q ue
de pat a uger et, fi nal e me nt,
de ti r er be a uc o u p moi ns des
él è ves.

J. M. : Mai s n o us al l o ns l ai s-
s er j o uer l e pri nci pe de s ol i -
dari t é. Qui c o n q ue s ai t q uel -
q ue c h os e, d oi t l e t r a ns-
mett r e a ux a ut r es. Un des o b-

j ecti f s q ue n o us p o ur s ui vo ns,
c' est d' é cri r e u n l i vr e ave c l es
mét h o des é pr o uvées. Ce ma-

n uel s er a c o mpl ét é a u f ur et à
mes ur e.

Guy Foet z, seri e z- v o us
prêt à e nsei gner a u " Nei e
Lycée" ?

G. F. : Pas p o ur l' i nst a nt. J e
pe ns e q ue c ert ai nes c h os es
r est e nt à r égl er. I l y a u ne c er-
t ai ne naï vet é c o nc er na nt l' ac-
q ui si ti o n des c o mpét e nc es
défi ni es. I l y a é gal e me nt des
défi ci t s r el ati f s a u pr of es si o n-
nal i s me d u c or ps e ns ei g na nt.
Bea uc o u p de c h os es ne s o nt
pas e nc or e bi e n défi ni es.

J. M. : He ur e us e me nt! No us
avo ns j ust e me nt bes oi n de
per s o n nes q ui ne s' att e n de nt
pas à c e q ue t o ut s oi t défi ni
d' ava nc e. Les s e ul es c h os es
q ui s oi e nt défi ni es, c' est l e
c o nc e pt, l es pi l i er s. Le " Nei e
Lyc ée" est un l yc ée e n dé ve-

l o p pe me nt c o nst a nt.

Ent reti e n: Davi d Wagner,
Ray mo n d Kl ei n
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