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RE N T RE E P OLI TI Q U E

Mo d ér ati o n n' est p as mo d er ni t é

L e s pri ori t é s a n n o n c é e s
p ar l e pr e mi er mi ni str e

n e vo nt g u èr e
c o ntri b u er à l a

p ér e n ni t é d u mo d èl e
l u xe mb o ur g e oi s.

L e s é c o n o mi e s
a n n o n c é e s ri s q u e nt

d e f ai r e mal .

" No us vo ul ons que c e ux qui
vi e n ne nt a pr ès nous p ui s s e nt
e nc or e bé néfi ci er de not re
mo dèl e s oci al. Nous voul ons

q ue l a s ol i dari t é rest e vi vant e,
pas q u' el l e me ure par ce que
n ous e n a bus ons auj our d' hui . "
Cett e mi s e e n gar de, avec des
acc e nt s pat héti ques, d u pr e-
mi er mi ni str e J ea n- Cl a ude J un-

cker, à l a fi n de s on di s c our s
s ur l es pri ori t és pol i ti ques de
mer cre di der ni er, est él o q ue n-

t e: l es c h os es vont mal au
Gr an d- Duc hé.

Cert es, ces mê mes di s c our s
expl i quant que l e Luxe mbourg
n' est pas une îl e re vi e nne nt
de pui s des années, voi r e des
déce nni es. Co m me ai l l e ur s e n
Eur o pe, i l f au dr ai t pr oc é der à
des r éf or mes, r et r ouver

l' es pri t d' e nt r e pri s e et ac ce p-
t er que l es s al ai r es et l es pr e-
st ati o ns s oci al es a ug me nt e nt
moi ns vi t e. Mai s cett e f oi s- ci ,

c' est s éri e ux. De pui s l e dé but
de l' an née, l es part e nai res s o-
ci aux s' aff r ont e nt aut our de l a
q uesti on de l a c o mpéti ti vi t é -
s up pos ée éva nes ce nt e - de
l' éc ono mi e l uxe mbourge oi s e.
Le g o uver ne me nt pr é par e une
ver si on nati onal e de l' age n da
de Li s bonne, à r e nvoyer à Br u-
xel l es e n nove mbr e. S urt out,

l e défi ci t budgét ai re po ur
2 00 5 et 2 00 6 ri s q ue de f r ôl er

l a l i mi t e de t r oi s pour ce nt d u
s acr o- s ai nt pact e de st a bi l i t é
e ur o pée n.

L e r et o ur d u fi l s
pr o di g u e

I r oni e de l' hi st oi re: i l y a
moi ns de ci n q a ns, o n avai t

pr océ dé à des bai s s es mas si -
ves d' i mpôt s, par ce que l e g ou-
ver ne me nt ne s avai t pl us quoi

f ai r e des r ecett es fi s cal es. A
l' é po que, n ous écri vi o ns:
" J ea n- Cl a ude J uncker, qui ai me
p hi l os o p her e n pu bl i c s ur l e
dé vel o p pe me nt d ur a bl e, s e m-
bl e à c o urt de vi si o ns. " Dés or-
mai s, l' ar ge nt c o m me nce à
man q uer pour l es dé pe ns es

n or mal es, et on s e de ma n de

c o m me nt fi nanc er des pr oj et s
d' ave ni r.

Bi e n e nt e n d u, dans s on di s-
c o ur s, l e pr e mi er mi ni st r e a
pl ai dé p our une " mo der ni s a-

ti on". Mai s: " No us n' al l o ns pas
uti l i s er l a mét h o de Ra mbo
pour i mpos er des c hange-
me nt s. " S on maît re- mot a ét é

l a " mo dér ati o n", qui tt e à c e
que cel a si g ni fi e " ava ncer pl us

l e nt e me nt, c herc her, hési t er".
Et de pr o p os er t out e une s éri e
de mes ures et de mes ur ett es,
de pui s l a r éf or me des c o nt r at s
d' auxi l i ai res t e mpor ai res j us-
qu' à une bai s s e de l a TVA s ur

l a t él é nu méri que.
Da ns l a der ni èr e parti e d u

di s c our s de J ea n- Cl a ude J un-
c ker, l e t er me de " mo dér ati on"
a pri s une t out e aut re c onnot a-
ti on: cel l e de mo dér ati on des
dé pe ns es publ i ques, pui s que,
aux ye ux d u pre mi er mi ni st r e,
c' est l à une des ca us es pri nci -
pal es d u défi ci t. Les pr o posi -

ti ons de J uncker vont f ai re des
vag ues: r é d ui re l a parti ci pa-
ti on de l' Et at au fi nance me nt
de l a s éc u, aug me nt er l a parti -
ci pati on des c o m munes à l a
r é munér ati on des e ns ei g nant-
e- s et f act ur er a ux ci t oye ns l es
vr ai s c o ût s dans des d o mai nes
c o m me l' a p pr ovi si on ne me nt
e n eau et l a gar de des e n-
f ant s. Et, bi e n s ûr, mo dér ati on
s al ari al e d u c ôt é de l a f oncti on
publ i que.

Les r e pr és e nt a nt s pat r o-
na ux ont acc uei l l i f avor a bl e-
me nt l e di s c o ur s d u pre mi er
mi ni st re. Enfi n on a ur ai t

t ouc hé à des t a bous c o m me l e
mo dèl e de fi nanc e me nt de l a

s éc u, l e s al ai re mi ni mu m et
s urt o ut l' i n dexati on des s al ai -
r es. A bi e n y r egar der, J ea n-
Cl a ude J uncker n' a e n ri e n
c é dé aux de man des pat r ona-

l es. En ce qui c onc er ne l es c o-
ti s ati ons s oci al es, i l a ét é ques-
ti on de s ubsti t uer e n parti e de
nouveaux t ypes de fi nanc e-
me nt à l a part c ont ri buée par

l' Et at. Cel a ne si g ni fi e pas - pas
e nc ore, e n t out cas - que l a
part pat r o nal e pourr ai t égal e-

me nt bai s s er. L' i dée de r é d ui re
o u d' a bol i r l e s al ai r e mi ni mu m
a égal e me nt ét é r ej et ée par
J uncker. Le s al ai r e mi ni mu m
f or mati on qu' i l a é vo qué ne
de vr ai t s' a p pl i quer qu' à une
peti t e parti e des j e unes s al a-
ri é- e- s et n' a pas p our f oncti on
de f ai r e bai s s er l e c o ût de l a
mai n d' oe uvre. Enfi n l a mo d u-

l ati on de l' i n dexati on, l' a da pt a-
ti o n aut o mati que des s al ai r es
à l' i nfl ati o n, n' est e nvi s agée
q ue par r a p port a ux pr o d ui t s
noci f s que s ont l e t a bac et l' al-
c ool. Or l e pat r o nat a de-
man dé avant t out l a ne ut r al i -

s ati o n des haus s es de pri x des
pr o d ui t s pét r ol i er s - c e que
J uncker a r ef us é e n t er mes
cl ai r s.

Ar c h aï s me p atr o n al
Les c o m me nt ai r es t ri o m-

p hal i st es des r e pr és e nt ant s
pat r ona ux ont d onc pe u de
c hos e à voi r avec l e di s c our s
d u pr e mi er mi ni st r e, mai s
beauc oup avec l es o bs es si ons
de l e ur s a ut e ur s. En eff et, po ur
e ux, l a c o mpéti ti vi t é d u
Luxe mbour g s e r é d ui t à des
st r uct ures de c oût s - s al ai r es
et i mpôt s - l es pl us f avor a bl es
p os si bl es p our l es e nt r e pri s es.
Cel a dé n ot e une t ot al e i g no-
r a nce - f ei nt e ou r éel l e - d u
c a dre macr o- éc ono mi que
dans l e quel s e dé vel o p pe nt et
pr os pèr e nt l es e ntr e pri s es. La
vi si on d u mo n de d u pat r onat

l uxe mbourge oi s est à l' e nver s:
l es e nt re pri s es s e ul es cr ée-
r ai e nt des ri c hes s es, l' Et at pr é-
l èver ai t des i mp ôt s et l es
dé pe ns er ai t pour l es bi e ns de

l uxe que s ont l' é d ucati o n, l a
pai x s oci al e et l a pr és er vati on
de l' e nvi r onne me nt.

Dans l e mê me ge nre, o n a pu
e nt e n dr e r éc e m me nt Mi c hel
Wurt h, vi c e- pr ési de nt de l a Fe-

di l, expl i quer l e pr o bl è me d u
pri x d u pét r ol e: l es haus s es de
pri x r e pr és e nt er ai e nt un c oût
s up pl é me nt ai re po ur l' éc ono-
mi e l uxe mbourge oi s e, au pr o-

fi t des mul ti nati onal es, des

pays pr o d uct e ur s et acces s oi -
r e me nt de l' Et at. L' i dée ne l ui
est pas ve nue à l' es pri t qu' a-
vant l a ha us s e, des c oût s rel a-
ti f s à l a r ar et é et aux eff et s e n-
vi r o nne me nt aux exi st ai e nt
déj à, mai s ét ai e nt ext er nal i s és.
Cett e o bs es si o n des c oût s est
dr a mati que dans l a mes ure où
el l e pr e n d l a pl ace de r eve n di -
c ati ons pl us c o nstr ucti ves e n
mati ère d' é d ucati o n, d' ai de à

l a r ec her c he et de mo der ni s a-
ti on des i nf r ast r uct ur es. No-
t ons que cert ai nes or gani s a-
ti ons pat r onal es s ont pl us
cl ai r voyant es. La Conf é dér a-
ti on d u c o m merc e, dans s a
r éacti on a u di s c our s de J un-
c ker, n' évo que pas l' es p oi r d' u-
ne bai s s e des c oût s, mai s c el ui
d' une r el anc e de l a c ons o m ma-

ti on s ui t e à l a di mi nuti on des
c har ges l ocati ves q ui pès e nt
s ur l es bu dget s des mé nages.

Du c ôt é des s yn di c at s, l es
r éacti ons s o nt moi ns f avor a b-
l es. La C GF P ne s e mbl e g uèr e
s e s ouci er de l a mo dér ati on
s al ari al e qui est de ma n dée à l a
f oncti on pu bl i que. La pi err e
d' ac ho p pe me nt s er ai t pl ut ôt

l' i dée d' un pl af onne me nt de
l' i n dexati o n des s al ai res, qui
t ouc her ai t de pl ei n f ouet l es
f oncti on nai res à r eve nus él e-
vés. Et, c o m me d' ha bi t ude, l a
C GF P s' i n di g ne devant l a per-
s pecti ve d' une pl us gr a n de ou-
vert ur e de l a f oncti on pu bl i -
que aux ét r a nger s. " De m Lu-
xe mb ur ger St aat müs st e es ei n
vor dri ngl i c hes Anl i ege n s ei n,
di e ei n hei mi s c he Vol l bes c häf-

ti g ung z u ge wä hrl ei st e n, st att
de n über mä ßi ge n Zugang von
wei t er e n Gre nz gänger n z u f ör-
der n. " Ai nsi l es e mpl oi s pu-
bl i cs s er ai e nt l à po ur c o m-
batt re l e c hô mage et i l f audr ai t
e mba uc her l es Luxe mbour-
ge oi s- es qui éc h oue nt à s e c a-
s er dans l e s ect e ur pri vé. Aux
ye ux de l a C GF P, pe u i mpor-
t e nt l es a pti t udes d' une per-
s onne, p our vu qu' el l e ai t l a
bo nne nati o nal i t é . . .

Si l e pat r o nat est o bs é dé
par l a bai s s e des c o ût s, l es
s yn di cat s l e s ont t out a ut ant
par l a déf e ns e des dr oi t s ac-
qui s. Face aux att a ques c ontr e

l e ni vea u de r é munér ati on
gr a n d- d ucal, et l es mécani s-
mes qui l e f o n de nt, i l s s e s ont

att el és à dé montr er q ue l' éc o-
no mi e l uxe mbourge oi s e rest e
ha ut e me nt c o mpéti ti ve. Ré-
c e m me nt, une ét ude de l a
Cha mbre des e mpl oyés pri vés
a mi s e n évi de nc e que l e c oût
hor ai r e de l a mai n d' oe uvr e
ét ai t i nf éri e ur et l a pr o d ucti -
vi t é s u péri e ur e par r a p p ort
a ux pays voi si ns. Le da nger
s er ai t de re mettr e e n caus e
l es ac q ui s s oci a ux, al or s que
l e mo dèl e c onti nuer ai t à
f oncti on ner.

Si de t el l es ét udes ont l e
méri t e de cr éer un c ont re- po-

i ds aux di s c our s l i bér aux, el l es
r el ève nt néan moi ns d' une atti -
t ude déf e nsi ve s ur l e f on d.
Cert es, J ea n- Cl a ude Re di ng, l e
pr ési de nt de l' OGBL, n' hési t e
pas à a d o pt er un di s c o ur s s ur

l a c o mpl é me nt ari t é e nt re l es
exi ge nc es d' i n novati on et de
fl exi bi l i t é d' un c ôt é, et l a s éc u-
ri t é mat éri el l e des s al ari é- e- s
de l' aut r e. Mai s pe u de s yn di -

cal i st es os e nt s' ave nt ur er s ur
ce t err ai n.

Enfi n, al or s q ue l es s yn di -
cat s s e pl ai g ne nt que l es
as pect s s oci a ux ne s ont t r ai t és
qu' e n s ec on d l i e u l or s des
gr an ds dé bat s qui s' anno n-
ce nt, l es déf e ns e ur s de l' e nvi -
r onne me nt d oi ve nt c onst at er
que l' éc ol ogi e est pas s ée à l a

t r a p pe. Il ne r est e ri e n de l a t ri -
ni t é éc o no mi e- s oci al - e nvi r o n-
ne me nt affi c hée l or s des
pr és e nt ati ons offi ci el l es de l' a-
ge n da de Li s bon ne. " Nous ne
voyons pas dans quel l e mes u-
r e l e pl a n l uxe mbo ur ge oi s ti e n-
dr a c o mpt e de cri t ères d u
dével o p pe me nt d ur a bl e", écri t

l e Mo uve me nt éc ol ogi que
dans une l ettr e ouvert e à J ea n-
not Kr ecké, mi ni st re de l' éc o-
no mi e. Que J ea n- Cl a ude J un-
cker ai t a nnoncé mercre di que
"l e t r a m ne pe ut que pas s er
par l e ce nt re- vi l l e" et qu' "i l f aut
arr êt er de ri di c ul i s er l a s u b-
ve nti on d' é nergi es al t er nati -
ves" est une mai gr e c ons ol a-
ti on. Da ns l es de ux cas, l e pre-

mi er mi ni str e s' est s ans d out e
dét er mi né e n f oncti on de
néces si t és mat éri el l es: l e
c oût de l a t on ne de C O 2s ui t e
aux e ngag me nt es de Kyot o et

l' e ng orge me nt des r out es de l a
ca pi t al e.

Pas d e r éf or mes
Si l a post éri t é devai t att ri -

buer à J ean- Cl aude J uncker d u
c our age pol i ti q ue, c e ne s er a
cert ai ne me nt pas pour s on
di s c our s de 2 0 05. L' ac ce nt y
est mi s s ur l e f ai t d' éc ono mi -
s er, bi e n pl us que s ur des
r éf or mes. Ai nsi , e n mati èr e de
fi na nce me nt de l a s éc u, l e g o u-
ver ne me nt a ug me nt er a s ans
d out e l es acci s es s ur l e t a bac,

l' al c ool et l es pr o d ui t s pét r o-
l i er s. Le s yst è me fi s c al c onti -
nue d onc à êtr e mo di fi é a u
c ou p par c oup, al or s q u' une
r éf or me f on da me nt al e - et éc o-
l ogi que - s' i mp os e de pui s l ong-
t e mps. Et pl ut ôt que d' uti l i s er
l a s ouver ai net é l uxe mb our-
ge oi s e p our j o uer un r ôl e de

l oc o moti ve pol i ti que de l a
Gr an de Régi on, l e g ouver ne-
me nt mi s e s ur une nouvel l e

ni c he de s ouver ai net é: l e
d u mpi ng fi s cal e n mati èr e de
c o m merc e et de s er vi ces
él ect r oni q ues.

Qua nt a ux éc ono mi es a n-
noncées, el l es c onsti t ue nt des
s ol uti ons de f aci l i t é dangere u-
s es. Ré d ui r e l es dé pe ns es e n
mati èr e d' i nf r ast r uct ur es et

d' é d uc ati on par exe mpl e, est
l e pl us s ûr moye n de r é d ui r e
l' att r acti vi t é éc ono mi que d u
Gr an d- Duc hé. L' i nt e nti on de

t ouc her au fi na nce me nt publ i c
dans des d o mai nes c o m me

l' a p pr ovi si on ne me nt e n eau et
l a gar de des e nf ant s - " Kanner-
ver s uerg ung a Waas s er ver s u-
er g ung" - c orres po n d à un re-
t r ai t gé nér al i s é de l' Et at. Or i l
s' agi t l à de pr éci e ux bi e ns
c o m muns. Les pr o bl è mes d' ef-
fi c aci t é - r éel s - de vr ai e nt êt r e
r és ol us par des r éf or mes d u
s er vi ce publ i c, et non par
une l ogi que de pri vati s ati o n.
Ec o no mi s er s ans r éf or mer ri s-
que de mi ner et l a c o mpé-

ti ti vi t é et l e mo dèl e s oci al
l uxe mbo ur ge oi s.

Ray mo nd Kl ei n

Le mo dèl e l uxe mb o urge oi s e n c h anti er. Qu' e n rest er a-t-il ? (ph ot o: Ray mo nd Kl ei n)


