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O mb u d s ma n n: Vo m Sa ul u s z u m Pa ul u s
Sei t er vo m J u sti z mi ni st er n a c h ei n e m Z wi s c h e n st o p p i n
St r a ß b u r g z u m O mb u d s ma n n g e wor d e n i st, s c h ei nt
Mar c Fi s c h b ac h di e J u sti z vo n ei n er n e u e n Sei t e z u e nt -

d e c k e n: di e d er B et r off e n e n. U n d a u s s ei n e m n e u e n
Bl i c k wi n k el sti c ht a u c h i h m di e Ar r o g a n z d er Ma c ht

i n s Au g e. Ma n g el a n I nf or mati o n e n u n d Tr a n s p ar e n z,
s c hl e p p e n d e Pr oz e d u r e n u n d vor al l e m f e hl e n d e n
Ko o p er ati o n s wi l l e n b e s c h ei ni gt d er O mb u d s ma n n d er
dri tt e n Ge wal t. Sei n e g e s et zl i c h vor g e s e h e n e n B ef u g ni s-
s e wü r d e n a b g e we h r t mi t d e m Ar g u me nt d er Ge wal t e nt -
r e n n u n g, d er U n a b h ä n gi g k ei t d er J u sti z o d er d er
Sc h wei g e pfl i c ht. Ei n e L ö s u n g si e ht Fi s c h b a c h i n d er
Sc h aff u n g ei n e s " C o n s ei l s u p éri e u r d e l a j u sti c e" , d e m
a uf gr u n d vo n An z ei g e n, Anfr a g e n o d er a uf Ei g e ni ni ti ati -
ve ni c ht n u r ei n e e xt er n e Ko nt r ol l e, s o n d er n g e g e b e n e n -
f al l s a u c h ei n e Di szi pl i n ar ma ß n a h me g e g e n ü b er Ma gi st -
r at u r, J u sti z ver wal t u n g u n d St aat s a n wal t s c h aft o bl i e g e n
wü r d e. S ol l t e di e Re gi er u n g Fi s c h b ac h s E mpf e hl u n g n a-

c h k o m me n, wär e mi t d e m n e u e n Gr e mi u m ei n wei t er er
St ei n i m Mo s ai k d er St är k u n g d er B ü r g er r e c ht e g e g e n ü -
b er d e m St a at s a p p ar at g el e gt. Di e vo n Fi s c h b ac h vor -
g e s c hl a g e n e St r u kt u r h ätt e z u d e m Mo d el l c h ar a kt er f ü r
a n d er e Ver wal t u n g e n, di e si c h bi sl a n g n u r i nt er n e K o nt -
r ol l or g a n e g e g e b e n h a b e n, wi e et wa di e P ol i z ei .

Wasser: War e o d er Me n sc h e nr ec ht ?
E ntt ä u s c h e n d d ü r ft e di e Ab s c hl u s s er kl är u n g d e s Wel t -
wa s s er f or u ms i n Me xi c o ( si e h e a u c h Sei t e 4) vor al l e m

f ü r di ej e ni g e n a u sf al l e n, di e a uf d e n Ei nfl u s s d er Zi vi l g e-
s el l s c h aft b ei di e s er U N- Ver a n st al t u n g g e s et zt h att e n.
Di e Tei l n e h mer I n n e n k o n nt e n si c h ni c ht d az u d u r c hri n -
g e n, di e Ver s or g u n g mi t Tri n k was s er al s Me n s c h e nr e c ht
a n z u er k e n n e n. D a mi t l i e g e n si e a uf ei n er Li ni e mi t d e n
L o b bi e s d er Wa s s er k o n z er n e, b efi n d e n si c h a b er i m Wi -
d er s pr u c h mi t d e m Wi r t s c h aft s- u n d S ozi al r at d er Ve-
r ei nt e n N ati o n e n, d er di e s e s Re c ht a n er k a n nt h at. D a s

Wel t was s er f or u m h äl t al l er di n g s wei t er a m Mi l l e n ni u m
G o al f e st, di e Za hl d er Me n s c h e n, di e k ei n e n Zu g a n g z u
s a u b er e m Wa s s er h a b e n, bi s 2 0 1 5 z u h al bi er e n. D az u
mü s st e n al l e Akt e u r e, o b pri vat e o d er öff e ntl i c h e, z u -

s a m me n ar b ei t e n, h ei ßt e s i n d er Sc hl u s s er kl är u n g. Di e-
s e Au s s a g e ver s u c ht, si c h a n d er vo n N G Os a uf g e wor f e-
n e n Gr et c h e nfr a g e vor b ei z u mo g el n. D er e n F or d er u n g

l a ut et e: " Wa s s er f ü r al l e, Sc h ut z vor d e m Zu gri ff d er
Ko n z er n e! " D o c h di e Wa s s er k o n z er n e, s e h r a kti v b ei d er
Pri vati si er u n g d er E U- Wa s s er wi r t s c h aft, wi tt er n Mi l l i ar -
d e n g e s c h äft e b ei m Auf b a u d er Wa s s er ver s or g u n g i n
d e n E nt wi c kl u n g sl ä n d er n - vor al l e m, we n n si e d a b ei
vo n U N- I n sti t uti o n e n wi e d er Wel t b a n k g e d e c kt wer d e n.
An d er s al s i n d er E U d ü r ft e n di e F ol g e n f ü r di e b etr of -

f e n e B e völ k er u n g dr a mati s c h s ei n.

Ave c l e s r u me ur s
a ut o ur d' u n e offr e

d e Vl a di mi r Li ssi n e,
l a b at ai l l e p o ur Ar c el or

e ntr e d a n s u n
n o u ve a u r o u n d.

E ntr e-t e mp s
l e s l é gi sl at e ur s

se so u ci e nt b e a u c o u p
d e l a pl a c e fi n a n ci èr e,

d e s a cti o n n ai r e s et
u n p e u d e s s al ari é s.

Tout c o m me Laks h mi Mi tt al,
Vl a di mi r Li s si ne a c o m me ncé e n
bas de l' éc hel l e. Mai s l e par al l èl e
s' arr êt e l à. D' a bor d si mpl e ou-
vri er da ns une mi ne de c har bon
r us s e, Li s si ne a c hoi si de s' é d u-
quer à s on pr o pre c o mpt e.
Ses c on nai s s a nc es exce pti on-
nel l es e n mati èr e d' aci er ai dant, i l
r é us si t as s ez vi t e à s e hi s s er
dans l a posi ti on de vi c e- di r ec-

t e ur d' un des pl us gr an ds f a bri -
ca nt s d' aci er de l' Uni on s o-
vi éti que. Apr ès l a c hut e d u c o m-
muni s me, i l mont e à Mos c ou

avec Ol eg S os kovet s, al or s di r ec-
t e ur gé nér al des aci éri es Kar a-
ga n da et mi ni st r e de l a mét al l ur-
gi e, d ont i l est l e pr ot égé. En 1 9 9 2
on l e r et r ouve au s ei n d u gr oupe
Tr ans Worl d, di ri gée par l es f r èr es
Tc her noï, à l a r é put ati on s ul f u-

r e us e. Il y re vêt l a posi ti o n d' ex-
pert pour l es br anc hes de l a
mét al l urgi e et de l' aci er, al or s

que l a s péci al i t é de Tr ans Worl d
est l' al u mi ni u m. Sans s o n experti -
s e l e gr o upe n' aur ai t j a mai s pu
s' i mpos er de f orc e s ur l e mar c hé
r us s e.

Lor s qu' i l qui tt e l e navi r e e n
2 0 00, cel ui - ci est déj à e n t r ai n de
c o ul er et l es f r èr es Tc her n oï ne
s orti r ont pas de si t ôt des pour-
s ui t es j udi ci ai r es. En c o nt r e par-
ti e i l o bti e nt l es part s que Tr a ns-

Worl d dét e nai t c hez l e f a bri cant
d' aci er Novol i pet s k. De ux ans et
quel ques éc hauff o ur ées pl us

t ar d, i l r é us si t e nfi n à c ontr ôl er l a
quasi t ot al i t é de cett e e ntr e pri s e,
a pr ès l' é vi cti on r é us si e de l' ol i -
gar q ue Pot a ni ne. En 2 00 2 i l e nt a-
me un part e nari at st r at égi que

avec s on c onc urr e nt s ur l e mar-
c hé de l' aci er r us s e, Al exan der
Abr a mov ( Evr az hol di ng).

Il ne devr ai t d onc pas c o nt r e di -
r e ni Mi tt al, ni Dol l é s ur l e t hè me
de l a c o ns ol i dati o n néces s ai re
dans l e mon de des f a bri c ant s
d' aci er. L' ho m me derri èr e l a tr oi -
si è me f ort une de Rus si e est s ur-
t out i nt ér es s é par l' expansi o n de
s es acti vi t és ver s l' Ouest, r e put é
pl us st a bl e que l' éc o no mi e r us s e
où l a l oi d u pl us f ort pr é vaut par-

f oi s de f aç on t r o p br ut al e. Cett e
e nt r ée de Li s si ne arr anger ai t Ar-

c el or, car el l e re n dr ai t pl us di ffi ci -
l e, voi r e mê me i mpos si bl e, l' OPA
l anc ée par Mi tt al St eel. En pl us,
s el o n l es expert s, el l e pr oc ur e-
r ai t a u de uxi è me f a bri c ant d' a-
ci er d u mon de un ac cès pri -
vi l égi é aux mati èr es pr e mi ères
r us s es. Le s éri e ux de c ett e no u-
vel l e t our n ur e pe ut s e l i r e dans l a
r éacti o n à vi f de Laks h mi Mi tt al,
qui a exhort é Ar cel or à ne ri e n
e nt r e pre n dr e qui pourr ai t nui r e
a ux i nt ér êt s de s es acti o nnai r es.

Mai s e n fi n de c o mpt e, vaut-i l
mi e ux que 1 5 po ur ce nt de l' Ar c e-

l or ai l l e nt à l' ol i gar c hi e r us s e,
que 1 0 0 p our ce nt à un mi l l i ar dai -
re i n di e n, ét a bl i a u Pays Bas?
Avec 1 5 po ur c e nt, Vl a di mi r Li s si -
ne p os s é der ai t l e t ri pl e des part s
d' Ar cel or que l e pl us gr an d ac-

ti o nnai r e d u mo me nt, à s avoi r l' E-
t at l uxe mbourge oi s. Le mo dèl e
l uxe mbourge oi s, qui de t o ut e
f aç on ne r és oudr a pas l e f on d des
pr o bl è mes, s er ai t de ce f ai t r e mi s
e n questi on. Co m me i l l e s er ai t
e n c as d' une re pri s e par Mi tt al .

Patri oti s me éc o n o mi q u e
La pe ur de l a mon di al i s ati o n,

l e " pat ri oti s me éc ono mi que" q ui
é merge nt un pe u part o ut e n Eu-
r o pe devr ai e nt êt r e offi ci el l e me nt
c on da mnés au c our s d u s o m met
e ur o pée n qui a c o m me nc é hi er

j e udi . Ce beau gest e ri s que f ort
d' êtr e per ç u c o m me une f ar c e,
c ar ce ux q ui ac c us e nt, l' Al l e-
mag ne et l a Gr a n de- Br et ag ne, et

l es pri nci pa ux vi s és, l a Fr anc e et
l' Es pag ne, s ont ai s é me nt i nt er-
c hangea bl es. En f ai t l a questi on
s e pos e de s avoi r quel l e nati ona-
l i t é pe ut êt re att ri b uée à des e nt-
re pri s es mul ti nati onal es.

Par exe mpl e, si l e si ège d' Ar c e-
l or est t ouj o ur s à Luxe mbour g,
c el a n' e n f ai t pas p our aut ant une
fi r me à 1 00 pour ce nt l uxe mb our-
ge oi s e. Par c ont r e, per s o nne n' i n-
si st e s ur l e f ai t que l e QG de Mi t-
t al St eel est à Rott er da m, ce q ui
e n f ai t une fi r me pur e me nt e u-
r o pée n ne. L' avant age dans ce j e u
de c hac he- c ac he est cl ai r e me nt
d u c ôt é des fi r mes au dét ri me nt
des g ouver ne me nt s nati o naux.

La st r uct ure i nt er nati onal i s ée
per met une c ert ai ne fl exi bi l i t é
dans l' ar g u me nt ati on et da ns l es
str at égi es. Ai nsi Mi tt al St eel, qui
a mbi ti onne dans s es c o m mu-
ni qués de pr es s e, o u dans l es i n-

t er vi e ws d onnés par s es di ri -
geant s de c onst r ui r e un " c ha m-
pi on e ur o pée n" e n "f usi o nnant"
avec Ar cel or, s e si t ue dans l a
r hét ori que né ol i bér al e pr o- e u-
r o pée nne l a pl us pure. De l' autr e
c ôt é, l es di ri geant s d u gr o upe
n' hési t e nt pas à s e f ai re ai der par
des ho m mes pol i ti ques i n di e ns
pour mett r e s ous pr es si on éc o-
no mi que o u mor al e l es di ri gea nt s
e ur o pée ns, évo qua nt un " r aci s me
éc o no mi que" à l' égar d de l e ur
c o mpatri ot e Laks h mi Mi tt al. Qui
d' ai l l e ur s p os s è de un pas s e p ort
bri t anni que . . .

A l' autr e bo ut, l es pol i ti ci e ns
s e ret r o uve nt c oi ncés d' un c ôt é
par l es s al ari é- e- s, l e ur cl i e nt èl e
él ect or al e, et l e mon de fi nanci er

l i bér al, qu' i l s déf e n de nt mai s qui
pos s è de aus si un ar s e nal de
moye ns de pres si on. Ce n' est

pas po ur ri e n que l e dé put é Lau-
r e nt Mos ar, pr ési de nt de l a c o m-

mi s si o n des fi nances de l a
Cha mbr e des dé put és, a mi s e n
avant de s es a me n de me nt s à l a

l oi di t e " anti - OPA", l a " cr é di bi l i t é
i nt er nati onal e de l a pl ace fi nan-
ci èr e l uxe mbourge oi s e, pour

l es i nvesti s s e ur s i nt er nati ona ux".
Qui di t cr é di bi l i t é, dans des mi -

l i e ux par ei l s, di t aus si fi a bi l i t é et
s er vi l i t é.

C' est c e qui s' est pas s é avec l a
c o m mi s si o n des fi nanc es, qui
d' ai l l e ur s a f ai t ét at de c ert ai nes
" pr es si ons", dans l a pres s e i nt er-
nati o nal e. De f ai t, i l s ont écart é

l es mo di fi cati o ns de l oi pr o-
pos ées par l a c ha mbre de c o m-
merc e - et de s on pr ési de nt Mi -

c hel Wurt h, di ri geant d' Ar cel or,
ce qui d onnai t l e pi me nt à l' aff ai -
r e - qui re n dr ai e nt quasi me nt i m-
pos si bl e l a r e pri s e d' Ar cel or par
Mi tt al St eel. Et ce par un tr uc he-
me nt au ni veau de l a l i qui di t é des

acti ons. Afi n de s e mett r e e nc or e
pl us à l' a bri devant l es att a ques

i nt er nati onal es, l es parl e me n-
t ai r es l uxe mbourge oi s ont l on-
g ue me nt i nsi st é s ur l e f ai t que

l e ur s a me n de me nt s s er ai e nt e n
ac c or d avec l a l égi sl ati on e ur o-
pée nne, al l ant mê me j us qu' à a d-
mettr e q u' i l s avai e nt c o pi és s ur

l e ur s voi si ns al l e man ds. C' est-
à- di r e a us si c onf ort er l' acti onnai -
r e- r oi , e n l e ur c onfi ant e nc or e
pl us de dr oi t s e n cas de r e pri s e.

En c e qui c onc er ne l e ur s
autr es " cl i e nt s", l es s al ari é- e- s ou

l e ur s re pr és e nt ant- e- s, l a c o m-
mi s si o n des fi nanc es l e ur ac c or-

de dans l e ur s a me n de me nt s un
dr oi t à l' i nf or mati on st ri ct e me nt
r égl e me nt é et une pos si bi l i t é de
d onner l e ur avi s. Mai s ri e n ne f or-
ce l es acti o nnai res o u l e pat r onat
à l es éc o ut er.

Luc Car egari

MI TTAL/ AR C E L O R

Du n o u veau à l ' est

Ret ur n t o Se n d er
G r at i s r ei s e n n a c h C h i c a g o, F r ei k a r -

t e n f ü r ' s Ki n o, " Ar b ei t s " - E s s e n mi t
f ü n f G ä n g e n . Ma n c h mal we r d e n
( a u c h L u x e m b u r g s ) J o u r n al i s t I n n e n
zi e ml i c h v e r wö h n t . I m G e g e n s at z z u

Mi t t al h at Ar c el o r z wa r di e wo x x i m-
me r n o c h n i c h t e n t d e c k t , d o c h a n -

s o n s t e n k a n n a u c h di e " a n d e r e Wo -
c h e n z ei t u n g " L u x e m b u r g s si c h f a s t

t ä gl i c h ü b e r Ei n l a d u n g e n j e d we d e r Ar t
f r e u e n . Ei n wei t e r e r We g , di e s c h r ei b e n d e
Z u n f t ei n z u l u l l e n , si n d We r b e g e s c h e n k e .
P r a k t i s c h e s g a b ' s h e u e r v o n d e n G e we r k -
s c h af t e n , i n F o r m ei n e s ei n Al l z we c k we r k -
z e u g s . U n d di e s e Wo c h e wu r d e n u n s s o -
g a r t e u r e U h r e n z u g e s c h i c k t . S o d a c h t e n
wi r j e d e n f al l s , al s wi r z wei u n f ö r mi g e , l u -

x u r i ö s a u s g e s t at t e t e P a k e t e , v o n d e r P o s t
z u r R e d a k t i o n s c h l e p p t e n . Si e s t a m mt e n
v o n ei n e r N o b el u h r e n f i r m a u n d wa r e n
v o m A b s e n d e r j e wei l s mi t 1 3 E u r o f r ei g e -
ma c h t . D o c h a u ß e r L u f t , ei n p a a r Bi l l i g -
G a d g e t s u n d ei n e r vi e r f a r bi g e n H o c h -
gl a n z b r o s c h ü r e wa r i n d e n P a k e t e n n i c h t s
e n t h al t e n . G el d z u m F e n s t e r h i n a u s we r f e n
u n d a n d e r e n L e u t e n di e k o s t b a r e Z ei t
s t e h l e n - wo z u d a s G a n z e ? U m a u f z u f al -

l e n ? Tat s ä c h l i c h h a b e n wi r u n s d e n N a -
me n b e s a g t e r Fi r m a g u t g e me r k t . S ol l t e

n o c h m al s P o s t v o m C h r o n o g r a p h e n - H e r -
s t el l e r a u f u n s wa r t e n , we r d e n wi r si e u n -
g e öf f n e t a n d e n Ab s e n d e r z u r ü c k s c h i c k e n .

In di e n, e ur o pée n, i ndo- e ur o pée n s el o n l' he ure et l e t e mps qu' il fait. Le t e mps des multi n ati o n al es pr ofit e
s urt o ut à ce ux qui s av e nt ti rer l e ur é pi ngl e du je u. (ph ot o: woxx)


