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Ru m mel u m Re n ert
" St o p pt d' J u e g d o p d e Re n er t" , u nt er di e s e m Mott o
l a n ci er t d er N ei e F ei er kr o p i n Zu s a m me n ar b ei t mi t
d er Ti er s c h ut z or g a ni s ati o n Al p a ei n e Ka mp a g n e g e-
g e n di e F u c h sj a g d i n L u xe mb u r g ( www. f ei er -
kr o p. l u/ d o k u me nt er. p h p) . Di e J a g d a uf Re n er t di e n e
ei n zi g u n d al l ei n d e m Ver g n ü g e n d er Gr ü n r ö c k e, s o
d er F ei er kr o p, di e B e k ä mpf u n g vo n Tol l wut u n d
F u c h s b a n d wu r m s ei n u r ei n Vor wa n d. Di e J ä g er b e-
n ut zt e n d a b ei " ei n e n r a u b wi l d s c h ar f e n H u n d, d er d e n
F u c h s h et zt u n d d a n n z u To d e wü r gt" . Ni c ht g a n z s o
bl ut r ü n sti g, a b er ei n d e uti g p o si ti o ni er t si c h di e J ä-
g er f ö d er ati o n ( www. f s h cl . l u ) : " Der z ei t i st ei n e pl a n -
mä ßi g e B ej a g u n g ( . . . ) d e s F u c h s e s z u f ör d er n. " Di e-

s e b ez we c k e, di e Tol l wut z u b e k ä mpf e n u n d di e Ni e-
d er wi l d b e st ä n d e z u er h al t e n. N at u r s c h üt z er I n n e n s e-
h e n d a s a n d er s. " I n u n s er e n Au g e n di e nt di e J a g d
ni c ht d az u, B e st ä n d e z u k o ntr ol l i er e n" , s o P atri c
L or g é vo n d er N at u r - a Vul l e s c h ut zl i g a. Sei n e Or g a-
ni s ati o n h at 2 0 0 2 ei n P o si ti o n s p a pi er ver f a s st, d a s
di e Ar g u me nt e d er J ä g er z u r ü c k wei st ( www. l u xn a-

t u r. l u/ l u xn at u r /l n vp o s 3. ht m) . Al l er di n g s b ef ü r wor t et
di e N at u r s c h ut z or g a ni s ati o n, a n d er s al s di e Ti er -
s c h üt z er I n n e n, ei n e B ej a g u n g wä h r e n d d e s Wi nt er -
h al bj a h r e s - a uf gr u n d d er " Ver wer t b ar k ei t d e s Wi n -

t er b al g s" .

E U- Ko m mi ssi o n pf ei ft ei g e n e B e h ör d e z ur ü c k
We n n e s u m di e Zul a s s u n g vo n Ge n eti s c h Ver ä n d er -

t e n Or g a ni s me n ( G VO) g e ht, s ol l si c h di e E u r o p ä-
i s c h e B e h ör d e f ü r L e b e n s mi tt el si c h er h ei t ( E F S A)
k ü nfti g gr ü n dl i c h er mi t d e n n ati o n al e n wi s s e n s c h aft-

l i c h e n Ei n ri c ht u n g e n a b sti m me n. Da s t ei l t e a m Mi tt-
wo c h di e E U- K o m mi s si o n mi t. Me h r n o c h: S ol l t e ei n
Mi t gl i e d st a at " wi c hti g e n e u e wi s s e n s c h aftl i c h e Fr a-

g e n" a uf wer f e n, s o k a n n di e Zul a s s u n g s pr oz e d u r g e-
st o p pt wer d e n. Al l di e s s ol l e j e d o c h i m " b e st e h e n -
d e n r e c htl i c h e n Ra h me n" p a s si er e n, s o di e K o m mi s-
si o n, di e d a mi t u nt er a n d er e m a uf di e Kri ti k ei ni g er
U m wel t mi ni st er g e g e n ü b er d er a kt u el l e n Ge n e h mi -
g u n g s ver f a h r e n vo n G VO r e a gi er t e. Gr e e n p e a c e E u -
r o p e b e gr ü ßt e di e An k ü n di g u n g d er K o m mi s si o n
u n d f or d er t e, f ü r di e E F S A s ol l t e n u n ver z ü gl i c h n e u e
Ri c htl i ni e n ü b er di e Ei n s c h ät z u n g d er Ri si k e n vo n
G VO a u s g e ar b ei t et wer d e n. Bi sl a n g h a b e di e s e B e-
h ör d e wi s s e n s c h aftl i c h e Z wei f el s o wi e di e B e d e n k e n
ei ni g er Mi t gl i e d st a at e n s c hl i c ht we g i g n ori er t. Di e
e u r o p äi s c h e Ver ei ni g u n g d er Bi ot e c h - I n d u stri e E u r o-
p a bi o mel d et e i h r er s ei t s i m Hi n bl i c k a uf di e U nt er -
br e c h u n g ei n er l a uf e n d e n Pr oz e d u r Sk e p si s a n.

" S ol l t e n di e Si c h er h ei t s pr üf u n g e n d er E F S A p ol i ti -
si er t wer d e n, si n d si e wer tl o s" , s o ei n S pr e c h er vo n
E u r o p a bi o. I n d er k o m me n d e n Wo c h e wi r d i n Wi e n
ei n e wei t er e K o nf er e n z ü b er Ge nt e c h ni k a b g e h al t e n.

U n e mai so n à 1 50. 0 0 0 e ur o s
L e C o n s ei l é c o n o mi q u e et s o ci al ( C E S) i n n o ve d a n s
s o n 4 0 e r a p p or t s u r l ' " é vol uti o n é c o n o mi q u e, s o ci al e
et fi n a n ci èr e d u p a ys" : Ce n e s o nt pl u s d e s a n al ys e s
g é n ér al e s s u r l ' é vol uti o n é c o n o mi q u e d u p a ys q ui
s o nt mi s e s e n a va nt. L e r a p p or t d é cri t pl ut ôt d e s
d éfi s maj e u r s, t el s l e s i n d u stri e s e n r é s e a u x, l a
c o h é si o n s o ci al e o u e n c or e l a p ol i ti q u e d' i n ve sti s s e-
me nt d e l ' Et at. F or t d e 1 0 1 p a g e s, l e r a p p or t, a d o pt é

à l ' u n a ni mi t é, c o mp or t e q u el q u e s pr o p o si ti o n s s u r
l e s p ol i ti q u e s é c o n o mi q u e s à me n er q ui p o u r r o nt
al i me nt er l e s di s c u s si o n s l or s d e s n é g o ci ati o n s tri -
p ar ti t e s q ui vo nt êtr e r el a n c é e s c e ve n dr e di . Ai n si l e
C E S pr o p o s e, à l ' i n st ar d u pr o gr a m me fr a n ç ai s, " u n e
mai s o n à 1 0 0. 0 0 0 e u r o s" et d' él a b or er u n e c h ar t e

a ya nt c o m me fi n al i t é d e f ai r e a c c é d er l e s f a mi l l e s
l e s moi n s f a vori s é e s à u n l o g e me nt d e q u al i t é mai s
c e p e n d a nt b o n mar c h é. Vu l a si t u ati o n d e s r e ve n u s,

l e C E S pr o p o s e d e r el e ver l a b ar r e l u xe mb o u r g e oi s e
à 1 5 0. 0 0 0 e u r o s. D' a utr e p ar t, l e C E S r éi t èr e s o n

i d é e d' u n i mp ôt n é g ati f q ui p er mettr ai t d e r e n dr e
pl u s tr a n s p ar e nt c er t ai n s tr a n sf er t s s o ci a u x, q ui à

l ' h e u r e a ct u el l e s' o p èr e nt p ar l e bi ai s d e s u b ve nti o n s
d o nt l e s attri b uti o n s n e s o nt p a s t o uj o u r s j u sti fi é e s.

i n t er vi e w2

woxx: Ka m di e Nac hri c ht
a us der Luxai r- Chefet age,
ü ber 200 St ell e n ab b a ue n zu
woll e n, u ner wart et ?

Hu bert Holl eri c h: Es ga b
wo hl ei ne Ah n u ng, das s U m-

st r ukt uri er unge n a nst e he n, a ber
ei n s ol c hes Aus ma ß hat kei ner
er wart et. Z war wer de n kei ne
Le ut e di r ekt e ntl as s e n, a ber es
k o m mt de n n oc h z u mas si ve n
St el l e nst r ei c h u nge n. Au ßer de m
wi r d j et zt ver s uc ht, di e Aut o ma-

ti s me n i n der L o h ne nt wi c kl u ng
a u ßer Kr af t z u s et z e n - bi sl a ng
war i m mer bek un det wor de n,
di e Vert r ags ver ei n bar u nge n bl i e-
be n una nget ast et. Zur z ei t wi r d
vo n der Di r ekti o ns s ei t e der
Dr uc k er h ö ht mi t de m Hi n wei s,
das s o h ne ei n Ei nl e nke n E ntl as-
s u nge n a nst e he n. Di es e Er pr es-
s u ngs ver s uc he z ei ge n u ns, das s
wi r der Di r e kti o n ni c ht me hr ver-

t r a ue n k ö n ne n. Da bei i st kl ar,
das s di e s c h wi eri ge Lage der
L uxai r vor al l e m d ur c h ei ne Rei -
he vo n Ma nage me ntf e hl er n her-
bei gef ü hrt wur de.

Di e Luxai r i st ja kei n ge-
wö h nli c her Bet ri e b. Es gi bt ei-
ne St a at s bet eili gu ng, a uc h
we n n n ac h pri v at wi rt sc h aftli-

c he n Pri nzi pi e n v erfa hre n
wi r d. St ärkt das di e Ver h a n d-

l u ngs positi o n der Ge werk-
sc h aft e n?

Ei ge ntl i c h hätt e n wi r u ns
me hr Ei ns at z vo n S ei t e n des

St aat es er h off t. Wi r ha be n das
Gef ü hl , das s der Tr a ns p ort mi -
ni st er s ei ne n Ei nfl us s her u nt er
s pi el t. Es si n d ni c ht n ur di e 2 4
Pr oz e nt St aat s a nt ei l a m Ka pi t al ,
daz u k o m me n n oc h etl i c he Pr o-
z e nt a nt ei l e der S par kas s e un d
der nati o nal e n I nvesti ti o ns ge-
s el l s c haf t. Aus u ns er er Si c ht häl t
der St aat s o me hr al s ei n Dri tt el
der Luxai r- Ant ei l e, was i h n
z u m wi c hti gst e n Ant ei l s ei g ner
mac ht. Es ge ht hi er ni c ht n ur u m

di e L uxai r, s o n der n u m di e Akti -
vi t ät e n a m L uxe mb ur ger Fl ug ha-

f e n i ns ges a mt. Es si n d di e p ol i ti -
s c he n Ent s c hei d unge n a uf e ur o-
päi s c her E be ne, di e u ns S or ge n
mac he n.

Di e Luxai r- Di re kti o n set zt
a uc h a uf ei ne U mgest alt u ng
der Fli egerfl ott e. Ist da et was
sc hi ef gel a ufe n, de n n di e Fl ot-
t e wur de ja erst i n de n l et zt e n
Ja hre n mo der ni si ert ?

Der gr ö ßt e Fe hl er war wo hl
di e k o mpl ett e U mst el l ung a uf
J etfl ugz e uge, o b wo hl si c h s c h o n
vor ei n paar J a hr e n de utl i c h a b-
z ei c h net e, das s di e S pri t k ost e n
st ei ge n wür de n. Di e Tur b o pr o p-
Mas c hi ne n si n d da ei nf ac h r e n-

t a bl er. Ei n g ut es Bei s pi el i st L o n-
d o n, wo di e Luxai r mi t ei ner
3 5- si t zi ge n E mbr aer hi nfl i egt,
wä hr e n d VL M di e gl ei c he Li ni e
mi t ei ner 5 0- si t zi ge n F okker be-

di e nt. Z war i st di e L uxai r z e h n
Mi n ut e n s c h nel l er, d oc h l i ege n

di e Kost e n u m ei ni ges h ö her al s
bei m Ko nkurr e nt e n VL M.

Wi e ko m me n sol c he Ent-
sc hei du nge n zust a n de, di e
Luxai r i st doc h sc ho n l a nge i m
Gesc h äft ?

Der Abst ur z der F okker vor ei -
ni ge n J a hr e n hat si c herl i c h das
Vert r a ue n i n di e Tur b o pr o p-
Mas c hi ne n beei nt r äc hti gt. Aus

I mage gr ü n de n wur de des hal b
a uf mo der ner e Mas c hi ne n ge-
s et zt. Al l er di ngs s c hei nt di e
Ku n ds c haf t di es es Pr o bl e m
ni c ht z u ver s p ür e n, de n n a n der e
Fl ugges el l s c haf t e n s et z e n a uc h
wei t er hi n erf ol gr ei c h a uf Pr o pel -

l er- Fl ugz e uge. Äh nl i c h s c h wer-
wi ege n d a ber d ürf t e z u m Bei -

s pi el di e E nt s c hei d u ng s ei n,
ni c ht me hr nac h Li s s a b o n z u

fl i ege n. Wi r ha be n err ec h net,
das s s c hät z u ngs wei s e 2 0 0. 0 0 0
p ort ugi esi s c he Kun de n i n der
Gr o ßr egi o n u m L uxe mb ur g gi bt,
di e f ür di es e Li ni e i n Fr age k o m-
me n. Es war a ber a ns c hei ne n d

ni c ht mögl i c h, ei ne Mar keti ng-
st r at egi e a uf di e Bei ne z u st el -
l e n, di e ei n mal a m Tag ei ne n Fl i e-
ger nac h Li s s a b o n hätt e f ül l e n
k ö n ne n.

Es gi bt doc h Mit besti m mu ng
u n d Ar beit ne h merv ert ret er i m
Ver walt u ngsr at - o der woll e n

di e Ge werksc h aft e n si c h a us
di ese n Ent sc hei du nge n he-
r a us h alt e n?

Nei n, wi r wol l e n s c h o n mi t-
e nt s c hei de n, a ber di e Mi t be-
sti m mu ngs or ga ne wer de n ei n-
f ac h ü ber ga nge n. Wi r wer de n of t
vor vol l e n det e Tat s ac he n ge-
st el l t, i n de m be ha u pt et wi r d,
der Ver wal t u ngsr at ha be di e-
s es o der j e nes ber ei t s e nt s c hi e-
de n. Es i st s c h o n s o wei t gek o m-
me n, das s wi r di e Rüc kna h me

vo n Ent s c hei d unge n ei nkl age n
mus st e n, wei l si c h ni c ht a n

di e ges et zl i c h vor ges c hri e be-
ne n Pr oz e d ur e n ge hal t e n wur de.
Auc h di e Per s o nal vert r et er i m
Ver wal t u ngsr at wer de n ü ber ga n-
ge n. I m Vorf el d wi c hti ger Ver-
wal t ungsr at s si t z u nge n wur de n

i n der Ver ga nge n hei t ber ei t s
Vor e nt s c hei d u nge n her bei ge-

f ü hrt, a n de ne n si e ni c ht bet ei -
l i gt wur de n.

Der Li ber ali si er u ngs dr uc k
a us Br üssel mac ht der Luxai r
zu sc h affe n. Ei n Pu nkt i n
de m Pat ro n at u n d Sal ari at
si c h ei ni g si n d?

J a, de n n hi er i st ni c ht n ur di e
L uxai r, s o n der n si n d al l e Akt e u-
r e i n u n d u m de n Fl ug haf e n be-
t r off e n. Unkl ar i st z u m Bei s pi el
di e Zuk u nf t der 2 5 0 St aat s be-
di e nst et e n, di e i n der Fl ug haf e n-
ver wal t u ng ar bei t e n - di e Fl ug-

l ot s e n, di e Ber uf sf e uer we hr
o der der Wett er di e nst. Bi sl a ng
wur de n di es e Di e nstl ei st un-

ge n k ost e nl os a nge b ot e n. Zi el
der Ko m mi s si o n i st es z u pri va-

ti si er e n, mi t der Ko ns e q ue nz,
das s di e Fl ug haf e n- Bet r ei ber-
ges el l s c haf t di es e Kost e n ü ber
di e Fl ugt axe n bei de n Ku n de n
wi e der her ei n h ol t. Da mi t be-

k o m me n di e Fl ug häf e n i m na he n
U mkr ei s - vo n C harl er oi ü ber
Li ège, Ha h n un d S aar br üc ke n
bi s hi n z u Met z - ei ne a n der e
Be de ut ung.

Aber herrsc he n dort ni c ht
di e gl ei c he n Ra h me n be di n-
gu nge n?

Ni c ht un be di ngt. Rya nai r
o der Eas yj et l ege n i hr e Be di n-
g u nge n f est, be vor si e si c h i n
Ha h n o der Met z ni e derl as s e n.
Bei der L uxai r kl a p pt das s o
ni c ht. Das Ko nz e pt ei ner pri vati -
si ert e n Fl ug haf e n bet r ei ber ge-
s el l s c haf t i n Luxe mb ur g s et zt
vor a us, das s si c h me hr er e Dut-

z e n d Fl ugges el l s c haf t e n hi er ni e-
derl as s e n. Das wi r d ni c ht a uf ge-
he n. Wi c hti ger wär e es, de n Ge-
s el l s c haf t e n, di e j et zt da si n d,
g ü nsti ge Be di ng unge n z u ver-
s c haff e n.

Gi bt es de n n ü berh a u pt ei ne
Pers pe kti v e? Ist di e Ko nk ur-
re nz ni c ht ei nfac h zu gro ß ge-
wor de n?

S c h o n 2 0 0 2 si n d wi r al s OGBL
z u L uxai r un d Car g ol ux u n d z u m
da mal i ge n Tr a ns p ort mi ni st er
Gr et he n ge pi l gert, u m ei n l a ng-

f ri sti ges Ko nz e pt a nz u ma h ne n.
Vo n der L uxai r- Ge ner al di r e kti o n
wur de n wi r n ur bel äc hel t. Wär e n
da mal s di e Wei c he n a n der s ge-
st el l t wor de n, wär e di e Si t ua-
ti o n he ut e si c herl i c h we ni ger
s c hl i m m. S ei es di e Ver wal t u ng
des Par ki ngs o der der Bet ri e b
des Fl ug haf e nr est a ur a nt s - nac h
u n d nac h hat L uxai r di es e Ge-
s c häf t s ber ei c he a n Ko nk urr e n-
t e n verl or e n, wei l n ur wi der wi l -
l i g u n d z u m Tei l unvol l st ä n di g
Aus s c hr ei b u ngs d os si er s u nt er-
br ei t et wur de n. Da di e Aus-
s c hr ei b u nge n z u de m ni c ht vor-
s a he n, das j e wei l i g vor ha n de ne
Per s o nal z u ü ber ne h me n, st e he n

j et zt Entl as s unge n a n. S o dexh o
et wa, di e a b 2 0 0 7 das Rest a ur a nt
bet r ei be n wi r d, wi l l ni e ma n de n
ü ber ne h me n. Ge na us o bei de n
St aat s be di e nst et e n: Wi r wi s s e n
vo n u ns er e n Kol l ege n der Eur o-
päi s c he n Tr a ns p ort ar bei t er ge-
wer ks c haf t, das s es Ver ha n dl u n-

ge n gi bt, di e Fl ugl ot s e n Be nel ux-
wei t i n ei ner pri vat e n Ges el l -

s c haf t z us a m me nz uf ü hr e n. Vo n
offi zi el l er L uxe mb ur ger S ei t e
wi r d ni c ht mi t off e ne n Kart e n ge-

s pi el t.
Der OGBL so n di ert zur Zeit,

wel c he Ma ßn a h me n di e Bel eg-
sc h aft mitt r age n wür de. Si n d
das r het ori sc he Fr age n, o der
gi bt es Berei c he, wo Fl e xi bili-
si er u nge n akze pti ert wür de n?

I c h wür de si e ni c ht al s r het o-
ri s c h bez ei c h ne n. Au ßer vi el -
l ei c ht bei de m Pu nkt, di e Ge häl -
t ert a bel l e bi s 2 0 1 0 ei nz uf ri er e n.
Das wi r d vo n f ast al l e n, di e bi s-

l a ng gea nt wort et ha be n, a bge-
l e h nt. Aber bez ügl i c h Tei l z ei t ar-
bei t o der Vorr u hest a n d gi bt es
ei ni ge er st a u nl i c he Rüc k mel d u n-
ge n. De n n oc h i st es z u f r ü h, hi er
S c hl üs s e z u zi e he n, de n n der
Rüc kl a uf der Fr age b öge n i st
n oc h ni c ht r e pr äs e nt ati v.

Wes h al b fi n de n Di sk ussi o-
ne n u m Ar beit szeit mo dell e
u n d Ar beit sorga ni s ati o n i m-
mer n ur i n Kri se nzeit e n st att ?

Di e L uxai r- Di r ekti o n war i n
di es er Fr age bi sl a ng ni c ht s e hr
a uf ges c hl os s e n. I c h eri n ner e
mi c h a n e n dl os e Ver ha n dl u nge n,

u m et wa ei ne Ki n dert ages st ätt e
ei nz uri c ht e n. Di e u nge wö h nl i -
c he n Ar bei t s z ei t e n der Fl ug ha-
f e n mi t ar bei t er mac he n es f ast
u n mögl i c h, Ki n der i n de n ü bl i -
c he n Tages st ätt e n ei nz us c hr ei -
be n. Aber ei ni ge Di n os a uri er i n
de n C hef et age n wol l t e n das
ni c ht ei ns e he n. Wi r wer de n u ns
Fl exi bi l i si er unge n ni c ht ver-
s c hl i e ße n, das was wi r bi s j et zt
mi t bek o m me n ha be n, i st a ber
we ni g ü ber z e uge n d. S o s ol l das

Fl ug per s o nal S c hi c ht e n bi s z u
1 0- 1 2 St u n de n o h ne Es s e ns pa u-
s e hi n ne h me n - das i st i nakz e p-
t a bel . Un d i n S ac he n Ge häl t er
wol l e n wi r z unäc hst ei n mal h ö-

r e n, wel c he Ei ns c h ni tt e si c h das
Ma nage me nt a uf b ür det - di e Fr a-

ge wur de gest el l t, a uf di e Ant-
wort wart e n wi r i m mer n oc h.

Das Ges pr äc h fü hrt e
Ri c h ar d Gr af

L U XAI R- RE STR U KTU RI E R U N G

" U mst el l u n g auf J etfl u gz eu g e
war ei n F ehl er"

Ni c hts wi rd s o hei ß gegess e n,
wi e es ge koc ht wi r d:

Hubert Holl eri c h ( OGBL)
i st v o n de n Vorsc hl äge n

der Luxai r- Ge ner al di re kti on
zur Restr ukt uri er u ng

der n ati on al e n Fl ug-
ges ell sc haft we ni g über ze ugt.

Ei ne Befr agu ng
der OGBL- Mit gli e der, di e bi s

zu m 20. April l äuft, s oll
di e Sc h mer zgre nze der

Bel egsc haft ausl ot e n.

(Fot o: Chri sti an Mos ar)

Zur Per so n
H u b er t H ol l eri c h, J a h r g a n g
1 9 6 7, i st s ei t 1 6 J a h r e n
Se kr et är d er Ge wer k s c h aft
d er Pri vat kr aftf a h r er AC AL
u n d, s ei t d er e n Ei n gl i e d e-
r u n g i n d e n O G B L, a u c h z u -
st ä n di g f ü r d e n B er ei c h Zi -
vi l l uftf a hr t.


