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D E L O C ALI S ATI O N S

Tr o u ver sa voi eE n p art a nt d' e xe mpl e s
d' e ntr e pri s e s a cti ve s a u
ni ve a u mo n di al , l e l i vr e
Ma d e i n Mo n d e pr o p o se

u n e l e ct ur e ori gi n al e
d e s d éfi s p o sé s p ar l e s

d él o c al i s ati o n s.

Luxe mb our g, 1 2 j ui n 2 0 06. A
l a vei l l e de l a r e nc o nt r e tri par-
ti t e s ur l a c o mpéti ti vi t é, l es
part e nai r es s oci aux ont r a p-
pel é l e ur s pri ori t és. Le pat r o-
nat a r écl a mé des a da pt ati ons

f ace à l a c onc urr e nce i nt er na-
ti o nal e, l es s yn di cat s ont mi s
e n gar de c ontr e l e dé mant èl e-
me nt s oci al et l e g ouver ne-
me nt a i nsi st é s ur l es c hanc es

off ert es par l a mon di al i s ati on.
Coï nci de nce tr oubl ant e, pour
ét ayer l e ur s pr o p os, l es t r oi s
act e ur s ont c hoi si de ci t er l e
mê me l i vre: Ma de i n Mon de de

S uz a nne Ber ger.
Tr è ve de pol i ti que-fi cti on.

Le l i vre e n questi on, c el a ne
f ai t pas de d o ut e, a s a pl ace au
c hevet de t o ut e per s on ne i m-
pl i q uée dans l es dé bat s s ur l a
mo n di al i s ati on. En eff et, i l ne

s' agi t pas d' un pl ai d oyer pour
ou c ontr e l e p hé no mè ne, mai s
d' un ét at des l i e ux s ur l e t er-
r ai n. La pr of es s e ur e de s ci e n-
c e pol i ti q ue a u Mas s ac hus ett s

I nsti t ut e of Tec hnol ogy ( MI T)
et s on é qui pe ont e n quêt é a u-
pr ès de 5 00 e nt r e pri s es: c el l es
qui dél ocal i s e nt et c el l es qui
r est e nt, c el l es qui r é us si s s e nt
et c el l es qui s ont e n di ffi -
c ul t és. Avec des r és ul t at s s ou-
ve nt s ur pr e na nt s.

Pa s u n e f at al i t é
L' exe mpl e mê me d u " pr o-

d ui t dél oc al i s é" est l' i Po d
d' Ap pl e, c o nç u par des i ngé-
ni e ur s a méri cai ns, mai s c ons-

ti t ué de c o mpos ant s él ect r o-
ni q ues st an dar ds, f a bri qués
aux quat r e c oi ns d u gl o be. Une
s oci ét é c o m me S ony, qui mai n-
ti e nt s a pr o pr e pr o d ucti on de
puces et d' i nt erf aces, a d u mal

à êt r e c o nc urre nti el l e s ur ce
t ype de pr o d ui t si mpl e. L' i Po d
s y mbol i s e c e que S uz anne
Ber ger a p pel l e "l a mo d ul ari s a-

ti on des pr oc es s us de pr o d uc-
ti on". Cett e é vol uti on est tr ès
a bouti e dans l e d o mai ne de l a
t ec hn ol ogi e nu méri que, o ù
des i nt erf ac es st an dar di s ées
per mett e nt d' as s e mbl er des
c o mpos ant es s ur mes ur e -
c o m me l es or di nat e ur s de
Del l, aut r e fi r me gag na nt e de

l a mon di al i s ati on.
Ai l l e ur s, c ett e é vol uti on est

pl us hési t ant e. L' i n d ust ri e au-
t o mo bi l e s o us-t r ai t e mas si ve-

me nt, mai s n' ai me g uère dél o-
cal i s er. Que ce s oi t e n Chi ne
ou au Mexi que, l es c oût s de

f oncti onne me nt o nt t e n da nce
à expl os er: i mport ati on c oû-
t e us e de mat éri el, pé nuri e de

mai n d' oe uvre qual i fi ée, des-
s ous- de-t a bl e à ver s er. De
no mbre ux c onst r uct e ur s i nci -

t e nt mê me l e ur s f our ni s s e ur s
à s' i nst al l er à pr oxi mi t é des
c haî nes d' as s e mbl age - cel a f a-
vori s e l a c o m muni cati on et

l' i nn ovati on.
Ai nsi , Ma de i n Mon de, c o m-

me l a pl upart des ét udes s ur l a
questi on, r el ati vi s e l a port ée
des dél oc al i s ati ons. Al or s que

l es s al ai r es ne r e pr és e nt e nt
qu' une peti t e parti e de l' e n-
s e mbl e des c oût s, r ec herc her
l es pays a ux s al ai r es l es pl us
bas a p par aît c o m me une o b-
s es si on i rr ati o nnel l e. Ai nsi ,
mê me da ns une i n d ust ri e " an-

ci e nne" c o m me l e t exti l e, l e
c oût par pi èc e pe ut êtr e moi ns
él e vé e n I t al i e qu' e n I n de ou e n

Rou mani e. Ce n' est que quan d
on part à l a c o n quêt e d' un
mar c hé ét r anger que l a dél o-

c al i s ati o n s' i mpos e: c onst r ui r e
des B M W e n Chi ne ou de gr os

f ri g os Hai er - une mar que c hi -
noi s e - a ux Et at s- Uni s.

Faus s e al ar me, d onc? S u-
z anne Ber ger met e n gar de:
s on l i vre n' est qu' un i nst an-
t ané, et des dél oc al i s ati ons,

mê me si l e ur a mpl e ur est s ur-
esti mée, o nt bel et bi e n l i e u.
" La pl upart des t r avai l l e ur s l i -
c e nci és par ce q ue l e ur e m-
pl oye ur f er me b outi que ou
part po ur l' ét r a nger ont pe u
de c hanc es de tr ouver un e m-
pl oi a us si bo n que c el ui qu' i l s
ont per d u", c onst at e-t- el l e.

Il s' agi r ai t de t r ouver un
moye n de mai nt e ni r de " b ons"

e mpl oi s, s a ns mett re e n dan-
ger l a c o mpéti ti vi t é. On
voi t que l' hori z o n d u l i vr e
dé pas s e l ar ge me nt l a per s pec-

ti ve mi cr oéc ono mi que.

Voi si n s c hi n oi s
Par ai l l e ur s, l a n oti on d' héri -

t age c ul t ur el d' une e nt r e pri s e,
mi s e n avant pour expl i quer l a

di ver si t é des c o mp ort e me nt s,
n' est pas vr ai me nt i s s ue d u
cr é d o né o-l i bér al . Pl ut ôt que
de r é d ui re l a mon di al i s ati o n à
une si mpl e é quati on de c o ût s
et de bé néfi ces, l' é qui pe d u
MI T esti me q ue po ur pr os-

pér er, une fi r me d oi t mett r e e n
val e ur s es at out s pr o pr es, et
s e s er vi r d u c a pi t al s oci ét al -
i nf r astr uct ur es, i nsti t uti ons,
et c. - de l a r égi on ou el l e est

i mpl ant ée. A c o nt r e- c our ant

des pr éj ugés qui o nt c our s e n
Eur o pe d u Nor d, l es di st ri ct s

i n d ust ri el s d' I t al i e d u Nor d
s o nt ci t és c o m me mo dèl e. Ai n-
si l' i n d ust ri e d u t exti l e, mori -
bonde ai l l e ur s, s' y port e à
mer vei l l e. A Mo dè ne, l' i m mi -

gr ati o n de mai n d' oe uvr e asi a-
ti que a mê me a b outi à l a
cr éati on de quel que 2 00 P ME
c hi n oi s es.

Le mes s age de Ma de i n
Mon de est cl ai r: i l n' y a ni f at a-

l i t é, ni mo dèl e uni que de
s uccès l i é à l a mon di al i s ati on
éc ono mi que. Mai s, au- del à de

l' es pri t d' e nt r e pri s e, l es eff ort s
f our ni s par l es pouvoi r s p u-
bl i cs s ont dét er mi nant s, n o-

t a m me nt e n mati èr e de re-
c her c he s ci e nti fi que et t ec h-
nol ogi que. S uz a nne Ber ger
s' i n qui èt e égal e me nt d u ri s que
de c ont est ati o n s oci al e, si t r o p
de ci t oye ns s e tr ouvai e nt e n
posi ti on de per dant s à c aus e
de pol i ti ques s oci al es déf ai l-

l ant es. En c e s e ns, l e l i vr e a
mê me quel que c hos e à off ri r à

l' ul t r a- ga uc he: c ha q ue usi ne
qui dél oc al i s e, c ha q ue ac qui s
s oci al qui part e n f u mée, nous
r a p pr oc he de l a r é vol uti on

mon di al e.

Ray mo nd Kl ei n

______________
Suzan ne Berger,
Made i n Mo n de,

Editi o ns du Se uil 2006

KL AS SE N & K Ä MPF E

Di e Phi l oso p hi e d er Ar b ei tSt e ve Wri g ht h at
ei n e u mf a sse n d e

Th e ori e g e sc hi c ht e
d e s i t al i e ni sc h e n

Op er ai s mu s vor g el e gt.

Auc h we n n si c h di es er Tage
vor al l e m ei ne s pötti s c he Auf-
mer ks a mkei t ge n I t al i e n ri c h-

t et: Ei n Bl i c k a uf di e d orti ge n
r e vol uti o när e n un d s ozi al e n
Be weg unge n der Nac hkri egs-
z ei t off e n bart ei ne n unge he u-
r e n Erf a hr ungs s c hat z. Dan-
ke ns wert al s o, we n n si c h j e-
man d dar an mac ht, besti m mt e
Ans ät z e noc h ei n mal ei ner hi s-

t ori s c h- kri ti s c he n Ans c hau-
ung z u unt erzi e he n un d di es e

f ür akt uel l e De batt e n f r uc ht-
bar z u mac he n.

Ei ne n s ol c he n Ver s uc h hat
der i n Aust r al i e n l e be n de Wi s-
s e ns c haftl er St eve Wri g ht mi t
s ei ne m Buc h " De n Hi m mel
st ür me n" unt er no m me n. Se hr
g ut ver st ä n dl i c h un d i n de n j e-
wei l i ge n hi st ori s c he n Kont ext

ei nge bett et, st el l t er di e Ge-
s c hi c ht e un d The ori e bi l d ung
des Oper ai s mus dar. Er be-
gi nnt s ei ne Erz ä hl ung mi t der
Si t uati on, i n der si c h di e e ur o-
päi s c he Li nke nac h 1 9 45 wi e-
derf an d: Di e mi l i t äri s c he Ni e-
der werf ung re vol uti onärer Be-
st re bunge n i n Gri ec he nl an d
s ol l t e de n s ozi al i sti s c he n un d
k o m muni sti s c he n Kr äf t e n i n
ganz West e ur o pa de utl i c h ma-
c he n, das s ei ne I nf r agest el l ung
der auf der Konf er e nz von J al -

t a bes c hl os s e ne n Tei l ung Eu-
r o pas kei nesf al l s ge d ul det
wer de. Auc h j e ne Mi t gl i e der
der Resi st e nz a, di e z u m re vo-

l uti onäre n Parti s ane nka mpf
ber ei t ware n, kon nt e n auf kei -
nerl ei Unt er st üt z ung s ei t e ns
der S o wj et mac ht hoff e n.

I n di es er Si t uati on e nt-
s c hl os s si c h di e i t al i e ni s c he
ko m muni sti s c he Part ei ( P CI )
z ur Fortf ühr ung der Pol i ti k der
" Ei n hei t sf r o nt". Der Part ei vor-
si t z e n de Pal mi r o Togl i atti ga b
di e De vi s e a us, z unäc hst s ei es
not we n di g, das Wi rt s c haf t s-
wac hst u m i nner hal b der Ra h-
me n be di ng unge n des Pri vat ei -

ge nt u ms wi e der i n Ga ng z u
bri nge n. Pr o d ukti ons st ei ge-
r ung k onnt e z u di es er Zei t nur
härt ere Ar bei t be de ut e n, un d
s o gi ng di es e Pol i ti k auf Kos-
t e n der Ar bei t s organi s ati o n,
di e wä hr e n d der Resi st e nz a
er kä mpft wor de n war. Dari n
s a he n di e al t e n Ka der kei n
Pr o bl e m: Di e Or ga ni s ati ons-
wei s e der Pr o d ukti on s el bst
wei s e kei nerl ei Kl as s e nc har ak-

t er auf, s o das Ko mi nt er n-
t r e ue Cr e d o der P CI. Un d i m
d ort vor herr s c he n de n hi st ori -
zi sti s c he n Ver st än d ni s der
Mar x' s c he n Kri ti k war der Weg

z u m S ozi al i s mus d ur c h de n
Verl auf der Ges c hi c ht e o hne-
hi n mi t Not we n di gkei t vor her-
besti m mt.

Di e gei sti ge n Vät er des Ope-
r ai s mus t r at e n ni c ht z ul et zt
an, u m di es es f al s c he Be wus st-
s ei n z u kri ti si er e n. S o f or dert e
Rani er o Panzi eri , " de n Mar xi s-
mus auf s ei ne m ur ei ge nst e n
Terr ai n, de m der per ma ne nt e n
Kri ti k, z u er ne uer n". Ent s pr e-
c he n d pl ä di ert e er f ür ei ne Un-
t er s uc hung der " Real i t ät der
pol i ti s c he n un d or ga ni s at ori -
s c he n Be weg ung der unt er e n
Kl as s e n", al s o j e ne " mi l i t a nt e

Unt er s uc hung" ( c onri c er ca),
di e i n i hr er Pr oz es s haf ti gkei t
z ugl ei c h Tei l der Be wus st-
s ei ns bi l d ung un d Sel bst er-
mäc hti g ung wer de n s ol l t e.

Ei ner der s c h wer wi ege n ds-
t e n Vor würf e gege nüber Part ei
un d Ge wer ks c haft der da mal i -
ge n Zei t l aut et e, di es e hätt e n
es ver s äu mt, de n t ei l s r as an-
t e n Ver ä n der unge n der Pr o-
d ukti o ns pr oz es s e un d Ar bei t s-
be di ng unge n i n der Fa bri k
Rec h nung z u t r age n un d hät-

t e n kei ne r eal e Vor st el l ung vo n
der Le be ns- un d Ar bei t s wel t
des I n d ust ri e pr ol et ari at s. Mi t
Hi l f e ei ner kri ti s c he n Anei g-
nung der bür gerl i c he n S ozi ol o-
gi e s ol l t e nun ei n bes s er es Ver-
st än d ni s der Real i t ät der mo-
der ne n Ar bei t er kl as s e er mög-

l i c ht wer de n.
S o wur de di e Kat eg ori e der

" Kl as s e nz us a m me ns et z ung"
z u ei ner z e nt r al e n Kat eg ori e
des Oper ai s mus. J e de er nst z u
ne h me n de Revol uti onst he ori e
müs s e bei der Anal ys e des
Kl as s e nver hal t e ns i n de n e nt-
wi ckel t e n Sekt or e n ans et z e n,

l aut et e di e Devi s e, bei der Ana-
l ys e der " p ol i ti s c he n Be we-
g ungs ges et z e" der War e Ar-
bei t s kr af t.

De m l ag der Ge danke z u-
gr un de, das s di e f ort s c hr ei t e n-
de t ec hni s c he Ent wi ckl ung
e be n ni c ht o h ne wei t er es
e ma nzi pat ori s c h z u f as s e n s ei .
Ei n kri ti s c hes Ver st ä n d ni s der
ka pi t al i sti s c he n Ent wi ckl ung
müs s e de n i nnere n Zus a m-
me n hang z wi s c he n t ec hnol o-

gi s c he m Fort s c hri tt i n der Pr o-
d ukti on un d Kl as s e n herr-
s c haft begr ei f e n, di e daz u di e-
ne, di e aut ori t är e Str ukt ur i n
der Fa bri k z u ver e wi ge n. Es
gel t e, di e Kri ti k ni c ht i n der
Di st ri buti ons s p här e anz us et-
z e n, da hö her e Lö hne l et ztl i c h
nur " g ol de nere Fes s el n" be-
de ut et e n. Vi el me hr müs s e di e
ges el l s c haftl i c he Ko nt r ol l e
über di e Pr o d ukti on s el bst er-
kä mpft wer de n.

Ans c haul i c h st el l t Wri g ht
von di es e m Ans at z aus ge he n d
di e wei t ere Ent wi ckl ung des
Oper ai s mus bi s z u des s e n Ni e-

der gang dar. Di es e n si e ht der
Aut or ni c ht nur dari n begr ün-
det, das s di e Pr ot ag oni st e n da-
vor z ur ücks c hreckt e n, di e ge-
wo nne ne n r a di kal e n Ei nsi c h-

t e n " kons e q ue nt d urc hz uzi e-
he n", wi e er i n ei ne mI nt er vi e w
s agt. De utl i c h wi r d auc h, das s
si e mi t i hr er Fi xi er ung a uf de n
I n d ust ri ear bei t er un d di e Fa b-
ri k ei ner S ozi ol ogi e der Kl as-
s e nver häl t ni s s e nä her bl i e be n
al s der Mar x' s c he n Kri ti k un d
der e n Ver st än d ni s von ges el l-
s c haftl i c her Tot al i t ät.

Thorst e n Fuc hs huber

________________________
St e v e Wri ght - De n Hi m mel

st ür me n. Ei ne The ori e-
gesc hi c ht e des Oper ai s mus.

Ass ozi ati o n A


