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Der Fi ndel- Aus b au
dr o ht zu m Mega- Fl o p
zu wer de n, de n n di e
ge pl ant e n drei Milli o-
ne n Pass agi ere e xi s-

ti ere n bi s her nur al s
Pi xel- Män nc he n.
Er kl ärt es Zi el v o n
Tr ans port mi ni st er
Luci e n Lux i st es,
di e Inv estiti o ne n zu
re nt abili si ere n -
o h ne Rüc ksi c ht auf
Umwelt bel ange.

dës woc h, Seit e 3

(Fot o: Fi n del- Pr oje kt e nt wurf,
1 995)

ARCE L O R

Le c o u p d e t h é âtr e
d e l a f u si on pr ob a bl e

Ar c el or/Sever St al a
r e mi s en q u esti on

l a str at é gi e Mi tt al .
I l d e meur e n é an moi ns

i mp ort ant d e savoi r
avec q ui Ar c el or veut
s' u ni r p o ur r ési st er à

l ' ap p éti t d u n u mér o u n
mon di al d e l ' aci er.

Déci dé me nt, l e mo n de de
l a gr a n de fi na nc e a de q uoi
s ur pr e n dr e mê me l es pl us
averti s. Afi n de par er l' off r e
h osti l e de Mi tt al St eel , Ar c e-

l or s e j ett e da ns l es br as
d' u n o bs c ur ol i gar q ue.
Al or s q ue t o ut l e mo n de s a-
vai t q ue l e ma nage me nt d u
géa nt l uxe mb o ur ge oi s c her-
c hai t d u c ôt é r us s e, l' al l i a n-
c e avec S e ver St al a pr o-
vo q ué l' eff et att e n d u: r e-
mett r e e n c a us e l' off r e de
Mi tt al . Pari o ns a u moi ns

q u' e n a p pr e na nt l a n o uvel -
l e, Laks h mi Mi tt al a per d u
s o n ét er nel s o uri r e et gri nc é
des de nt s. Mê me s' i l mai n-

ti e nt s o n off r e et s e c o nt e n-
t er ai t d' une part mi n ori t ai r e
da ns l e c as d' u ne mega-f u-
si o n e nt r e l es t r oi s gr o u pes.

Mai s c e q ue c ert ai ns
voi e nt c o m me une vi ct oi r e
d' Ar c el or et d o nc a us si
d u pat ri oti s me éc o n o mi q ue

l uxe mb o ur ge oi s, p o urr ai t
s' avér er pi r e q ue l a pr o p osi -
ti o n d u mag nat i n di e n. Ar c e-
l or es s ai e de c o mbatt r e l e
f e u avec l e f e u, et s e mbl e
pr êt à pai er n' i mp ort e q uel
pri x p o ur déj o uer s o n c o n-

c urr e nt, e n de ve na nt n u-
mér o un mo n di al à s a pl ac e.

En s' o uvr a nt à S e ver St al , i l s
f er o nt e nt r er Al exej Mor da-
c h ov da ns l e c o ns ei l d u
gr o u pe. Cel ui - ci , à part de
s' êt r e e nri c hi pe n da nt l a
péri o de des pri vati s ati o ns
s a uvages, est a us si un a mi
d u Kr e ml i n. Cel a est c ert ai -
ne me nt b o n p o ur l a st a bi -

l i t é f ut ur e d' Ar c el or, c ar a u
moi ns Mor dac h ov ne ri s q ue

pas de t o mber e n di s gr âc e
et de fi ni r e n pri s o n c o m me
s o n " c ol l èg ue" Ch o d or k ovs-
ki , a nci e n ne m me nt l' h o m me

l e pl us ri c he de l a f é dér a-
ti o n r us s e et ex- pat r o n de
Yo uk os. Mai s s o ut e ni r l a p o-

l i ti q ue r us s e da ns t o us s es
exc ès, ne s er ai t c e q ue p o ur
s ur vi vr e, est un si g ne de
ma n q ue de mor al i t é et pe ut-

êt r e pas l a mei l l e ur e p u b
p o ur Ar c el or. Car êt r e l' a mi
per s o n nel de Vl a di mi r P o u-

ti ne est u n j e u d o n na nt d o n-
na nt. Par e xe mpl e: si l a der-
ni èr e c haî ne de t él é vi si o n

l i br e Re n- T V de vi e nt t r o p
cri ti q ue a ux ye ux d u Kr e m-

l i n, q ue f ai t l' a mi Mor da-
c h ov? I l l' ac hèt e - e n s' u ni s-
s a nt p o ur l e c o u p avec Ber-

t el s ma n n, gé a nt e ur o pée n
des mé di as, a u q uel a p par-

ti e nt a us si RTL - et met l es
j o ur nal i st es cri ti q ues à l a
p ort e. Cel a j ett e une o mbr e
s ur l es affi r mati o ns q ui e n-
t o ur e nt l e pat r o n de S e ver-
St al da ns l a pr es s e. I l y est
e n eff et décri t c o m me ét a nt
à l' é c o ut e de s es e mpl oyés,
e ngagé p o ur l e ur s r et r ai t es
et p os s é da nt mê me u ne
â me d' éc ol o! On cr oi r ai t q ue
c et h o m me est un s ai nt,
al or s q u' e n r éal i t é i l n' est
s e ul e me nt pas bêt e. Car e n
f usi o n na nt ave c Ar c el or, S e-
ver St al ne gag ne pas s e ul e-
me nt ac c ès à l a ha ut e t e c h-

nol ogi e, mai s Mor dac hov
pe ut a us si mett r e s o n c a pi -

t al h or s de l a z o ne d' i nfl ue n-
c e d u g o uver ne me nt r us s e.

De pl us si c ett e f usi o n s e
f ai t, i l e nt r er a a u c o ns ei l d u
gr o u pe l uxe mb o ur ge oi s et
e n de vi e n dr a l e di r ect e ur.
S' i l pati e nt e pe n da nt q uat r e
a ns, Mor dac h ov p o urr a a ug-
me nt er s o n c a pi t al da ns Ar-

c el or à 45 p o ur c e nt et ai nsi
c o nt r ôl er l e gr o u pe. D' a u-
t a nt pl us q ue l es act e ur s
d' a uj o ur d' h ui , pri nci pal e-
me nt J os e p h Ki ns c h et Guy

Dol l é, c o ul er o nt à c e mo-
me nt des j o ur s t r a n q ui l l es

e n r et r ai t e. Ai nsi l a voi e s e-
r a l i br e p o ur Mor dac h ov q ui
avai t déj à pr ocl a mé ha ut et
f ort q ue s o n b ut ét ai t de
f ai r e e nt r er S e ver St al da ns
l e To p Fi ve des gr o u pes
si dér ur gi q ues d u mo n de.

Que pe ns er al or s d u ma-
nage me nt d' Ar c el or? Que c e
s oi t p o ur des r ai s o ns d' ég o
q u' i l s ne ve ul e nt pas c é der
à Mi tt al , c o m me l e pe ns e
u n c o m me nt at e ur da ns l a
pr es s e, n' est pas cr é di bl e.
Pas pl us cr é di bl e q ue de
pr ét e n dr e q ue l a f usi o n
avec S e ver St al a p p ort er ai t
pl us d' ava nt ages à l' ave ni r
de l a si dér ur gi e, u ne ét u de
de l a Co m mer z ba nk dé-
mo nt r e ai s é me nt l e c o nt r ai -

r e. De pl us, Mor dac h ov s or-
ti r a c o m me l e s e ul gr a n d ga-
g na nt de c ett e f usi o n. La
s e ul e c erti t u de da ns c e
c as est q ue da ns u n vi e ux
bâti me nt de l' ave n ue de

l a l i bert é l' as pect mor al de
l a fi na nc e ne c o mpt e pas
vr ai me nt.

Un c o m me nt ai re
de Luc Caregari
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Pi xel - Passagi er e

Pr ei s: 1 , 6 0 €

Ar me me nt
2 2 p a y s d e l ' U ni o n
E u r o p é e n n e d o n t l e
L u xe mb o u r g o n t si g n é
u n c o d e d e c o n d ui t e q ui
d e vr a f a ci l i t e r l a l i b é r a-

l i s ati o n d u mar c h é d e
l ' ar me me n t.

i nt er vi e w, p a g e 2

D ér o g ati o n s
L e p r oj et d e l oi a n ti -

t a b a c e st t r o p mo u , et
i l o met l e d o mai n e d u
t r a v ai l , di t l e C o n s ei l
d' Et at. L e p ar l e me n t a
d u mal à s e p o si ti o n n e r.

a kt u el l , p a g e 6

Co u p d e j e u n e
As h c a n R e c or d s e st u n
n o u v e a u l a b el d e p u n k
a u L u xe mb o u r g. A p ar t
u n e pl u s g r a n d e di v e r si t é
d a n s l e p a y s a g e mu si c al ,

i l a p p or t e a u s si u n e n o u -
v el l e q u al i t é d a n s

l e b u si n e s s.
k ul t u r, p a g e 7

Pas r évol uti o n n ai r e
Mar i e - An t oi n et t e,

l e n o u v e a u fi l m d e
S ofi a C o p p ol a, ét ai t
u n d e s f a v or i s p o u r l a
P al me d' Or. Mai s l ' e n -

t h o u si a s me s u s ci t é n ' a
p a s s u f fi , p o u r u n e s e ul e
r é c o mp e n s e.

k ul t u r, p a g e 8


