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Po nt Ad ol p h e: " E s mu ss B et o n sei n"
F ü r B a ut e n mi ni st er Cl a u d e Wi s el er i st di e Ad ol p h e-
Br ü c k e d a s " H er z st ü c k" d er St a dt L u xe mb u r g. Al s Ver -
k e h r s k n ot e n p u n kt n ut z e n z u S pi t z e n z ei t e n d u r c h-
s c h ni ttl i c h z wei t a u s e n d Aut o s, h u n d er tf ü nf zi g B u s s e
u n d s e c h s h u n d er tf ü nf zi g F u ß g ä n g er pr o St u n d e di e s e
Str e c k e. " De s h al b s ol l di e I n st a n d s et z u n g d er ' N ei
Br é c k' a u c h Vor r a n g i n Sac h e n Fi n a n zi er u n g g e ni e ß e n
d ü r f e n" , s o Wi s el er. Pr äzi s e Za hl e n l i e g e n d e m B a ut e n-
mi ni st er n o c h ni c ht vor, a b er er st e n Sc h ät z u n g e n z u -

f ol g e, wi r d di e f avori si er t e Tot al s a ni er u n g d e s P o nt
Ad ol p h e 2 5 Mi l l i o n e n E u r o ver s c hl i n g e n. Der B a u ei n er
n e u e n Br ü c k e, di e p ar al l el z u d er al t e n verl a uf e n s ol l ,
wü r d e z u s ät zl i c h et wa 2 3 Mi l l i o n e n E u r o k o st e n. Ei n e

z wi s c h e n z ei tl i c h e Ei nri c ht u n g k ä me d e n St a at hi n g e g e n
n u r 7 Mi l l i o n e n E u r o z u st e h e n. U m a b er me hr Ra u m

f ü r " mo bi l i t é d o u c e" u n d f ü r B u sl i ni e n z u s c h aff e n, t e n-
di er e n B a ut e n mi ni st er, B ü r g er mei st er P a ul H el mi n g er
u n d Ver k e h r s s c h öff e Fr a n ç oi s B a u s c h e h er z u r d efi ni ti -
ve n L ö s u n g. Di e Re n o vi er u n g wi r d a u c h d e s h al b s o
t e u er, wei l vo n d er al t e n K o n st r u kti o n ni c ht vi el ü bri g
bl ei bt. Der C h ef d er Str a ß e n ver wal t u n g, Ge or g e s Mol i -

t or, mei nt, d a s h o h e Ver k e hr s a uf k o m me n s et z e B et o n
al s H a u pt ver ar b ei t u n g s mat eri al z wi n g e n d vor a u s.

Sn ac ks a uf Rä d er n
U nt er d e m Mott o " G o 4 L u n c h, G o 4 Wor k, G o 4 C ul t u r e"
h at di e Asti ei n e Rei h e vo n Pi l ot pr oj e kt e n f ü r As yl b e-
wer b er I n n e n g e st ar t et, d er e n Zi el s et z u n g i st, d e n B e-

tr off e n e n ei n e B e s c h äfti g u n g i m ' Ni e ma n d sl a n d d er
As yl pr oz e d u r' z u bi et e n u n d gl ei c h z ei ti g i h r e pr a kti -
s c h e n u n d t h e or eti s c h e n Ke n nt ni s s e z u er wei t er n,
a u c h i m Si n n e ei n er e ve nt u el l e n Ei n gl i e d er u n g i n d e n

l u xe mb u r gi s c h e n Ar b ei t s mar kt. B ei " G o 4 C ul t u r e" h a n-
d el t e s si c h u m k ul t u r el l e Akti vi t ät e n, di e vo n As yl a n-

tI n n e n g e pl a nt u n d or g a ni si er t wer d e n - wi e et wa d a s
Ma g azi n " Se cr et s d' Afri q u e + worl d wi d e" , di e Au di o- C D

" t o u s e n s e mbl e" o d er Auftri tt e ei n er afri k a ni s c h e n Mu -
si ktr u p p e. " G o 4 L u n c h" i st ei n e Sa n d wi c h eri e, di e vo n
d er Asti mi t U nt er st üt z u n g d e s " F o n d s E u r o p é e n p o u r
Réf u gi é s" g e gr ü n d et wu r d e. Hi er k ü m mer n si c h 2 4
As yl b e wer b er I n n e n a u s si e b e n ver s c hi e d e n e n N ati o-
n e n, di e i m Vor f el d K o c h k u r s e i n d er H ot el s c h ul e i n
Di e ki r c h b e s u c ht s o wi e ei n e Ei nf ü hr u n g i n H ygi e n e kri -

t eri e n u n d Abr e c h n u n g s we s e n a b s ol vi er t h a b e n, u m
di e Zu b er ei t u n g vo n b el e gt e n Br öt c h e n, Sa n d wi c h e s
u n d Sal at e n s o wi e d er e n Li ef er u n g p er F a h r r a d o d er
B u s. Ei n e br ei t e P al ett e vo n e xoti s c h e n bi s s ai s o n al e n
L e c k er ei e n vo m Wr a p afri c ai n ü b er d e n Ta b o ul é d u
Mar o c bi s hi n z u r kl a s si s c h e n Sal a d e ni ç oi s e st e h e n

i m An g e b ot u n d k ö n n e n ü b er Tel ef o n 2 6 4 3 0 1 3 7 o d er
I nt er n et ( www. g o 4l u n c h. l u ) b e st el l t wer d e n. Di e Akti o n
st ar t et a b 4. J ul i .

L es syn di c at s r o ul és d a n s l a f ari n e ?
Ce mar di , p e n d a nt l e s d é b at s p arl e me nt ai r e s s u r l e
pr oj et d e l oi r el ati f à l ' é c h el l e mo bi l e d e s s al ai r e s, l e
d é p ut é C S V N or b er t H a u p er t a s al u é l ' h a bi l i t é d u pr e-
mi er mi ni str e l or s d e s n é g o ci ati o n s tri p ar ti t e s. I l a u r ai t

p u e n r aj o ut er et s al u er c el l e d e l ' e n s e mbl e d u g o u ver -
n e me nt et d e l a q u a si - t ot al i t é d e s d é p ut é- e- s. E n eff et,

l e pr oj et d e l oi a d o pt é p ar 5 5 voi x c o ntr e 5 ( c el l e s d e s
d é p ut é s AD R et d e l ' i n d é p e n d a nt Al y J a erl i n g) , va e n-
c or e a u - d el à d e s c o mpr o mi s c o n s e nti s p ar l e s s yn di -
c at s. A l ' i s s u e d e l a Tri p ar ti t e d' a vri l , l e g o u ver n e me nt
a vai t as s u r é q u e l e s d é c al a g e s d e s tr a n c h e s i n di ci ai r e s
n' e n pr o vo q u er ai e nt p as l a p er t e. L e s c é n ari o q u e c er -

t ai n s s yn di c al i st e s cr ai g n ai e nt s' e st d o n c r é al i s é: i l n' y
a u r a, j u s q u' e n 2 0 0 9, q u' u n e s e ul e tr a n c h e i n di ci ai r e
p ar a n. Da n s u n avi s q u' el l e a d û r a pi d e me nt r é di g er,

t a nt l a maj ori t é t e n ai t à é vac u er à l a va- vi t e l e pr oj et d e
l oi , l a C h a mbr e d e s e mpl o yé s pri vé s d e ma n d e d e s
pr é ci si o n s et r a p p el l e " q u' à l a fi n d e c ett e p éri o d e tr a n-
si t oi r e, o n r e vi e n n e eff e cti ve me nt a u s yst è me d' a d a p-
t ati o n a ut o mati q u e" . E n o ut r e, l e pr oj et pr é voi t é g al e-

me nt l a d é si n d e xati o n d e c er t ai n e s pr e st ati o n s s o ci a-
l e s q ui s er ai e nt c o mp e n s é e s p ar u n cr é di t d' i mp ôt q u e
l e g o u ver n e me nt s' e st e n g a g é à él a b or er a ve c l e s p ar -
t e n ai r e s s o ci a u x. E s p ér o n s p o u r l e s s yn di c at s q u e,
l or s d e c e s n é g o ci ati o n s, J u n c k er n e s e mo ntr e p a s à
n o u ve a u tr o p " h a bi l e" .

i n t er vi e w2

woxx: Et es- v o us s ur pri s par
ce so u dai n revi re me nt e n fa-
v e ur de Mitt al ?

Al ai n Mori n: Pas vr ai me nt
s ur pri s, n o n. J e pe ns ai s de p ui s
l e dé b ut q ue Laks h mi Mi tt al arri -
ver ai t à s es fi ns. I l avai t bi e n vu
q ue l e c a pi t al d' Ar c el or ét ai t t r ès

f r agi l i s é f a ut e d' acti o n nai r es de
r éf ér e nc e. Fac e à u n c a pi t al f or-
t e me nt di st ri b ué da ns l e p u bl i c,
a ug me nt er l' att r acti vi t é fi na n-
ci èr e de s o n off r e r e pr és e nt ai t
u n ar g u me nt effi c ac e.

Les acti o n n ai res so nt do nc
l es gr a n ds bé néfi ci ai res de
l' o pér ati o n.

Ce ux q ui o nt s péc ul é vo nt e n
t o ut c as avoi r des pl us- val ues
c o nsi dér a bl es. Au t ot al , l es ac-
ti o n nai r es bé néfi ci er o nt d' e nvi -
r o n si x mi l l i ar ds d' e ur os, un c a-
pi t al q ui ma n q uer a p o ur dé ve-

l o p per l' e nt r e pri s e. Cett e r e pri s e
s' est f ai t e s el o n l es r ègl es des
mar c hés fi na nci er s. Fac e a ux

exi ge nc es de r e nt a bi l i t é, l es t r a-
vai l l e ur s ri s q ue nt d' e n es s uyer

l es f r ai s.
Po ur quoi l es syn di c at s

n' o nt-il s pas bo ugé pe n da nt
t o us ces moi s?

Légal e me nt, i l s n' o nt pas l es
moye ns d' agi r. Les dr oi t s des s a-

l ari és e n c as d' OPA s e r é d ui s e nt
à l' i nf or mati o n et à l a c o ns ul t a-
ti o n. Qu' i l s s oi e nt d' ac c or d o u
n o n, c el a ne c ha nge ri e n. Mai s c e
n' est pas s e ul e me nt u n pr o-
bl è me de moye ns l éga ux o u de
r a p p ort de f or c e. Les s yn di c at s
n' o nt pas de s ol uti o ns al t er na-

ti ves à pr o p os er. I l s voi e nt bi e n

q u' i l y a u n pr o bl è me, q ue l a f u-
si o n r é p o n d a ux exi ge nc es de l a
mo n di al i s ati o n. Da ns l a si t ua-

ti o n act uel l e, i l f a ut d o nc mo n-
t r er q u' i l exi st e des al t er nati ves.
On pe ut r é p o n dr e a ut r e me nt
q ue par des OPA à l a néc es si t é,
par exe mpl e, de c o o pér er e nt r e
si dér ur gi st es.

Les rési st a nces se so nt
pl ut ôt arti c ul ées e n t er mes de
pat ri oti s me éc o no mi que, c h a-
que pays se pré occ u pa nt de

l' av e ni r de ses sit es.
Pe ns er de c ett e ma ni èr e, c e

n' est pas pe ns er l' ave ni r. Auj o ur-
d' h ui , i l n' y a pl us de s ol uti o ns
nati o nal es a ux pr o bl è mes. Fac e
a u bes oi n de r ec her c hes e xt r ê-
me me nt c o ût e us es, o n a r ec o ur s

à des r és ea ux mo n di a ux. Ce
n' est pas a u ni vea u d' u ne nati o n
q u' o n pe ut fi na nc er l e dé ve-

l o p pe me nt d' u n n o uvea u pr o-
d ui t si dér ur gi q ue.

Vo us ne pl ai dez do nc pas
po ur u n ret o ur à u ne i n dust ri e

l o ur de ét ati sée?

No n, c' est u n a ut r e t ype de c o-
o pér ati o n q u' i l f a ut. Le P CF a

l a nc é l' i dée d' une gr a n de c o n-
c ert ati o n a u ni vea u e ur o pée n,
avec l es Et at s et l es gr a n ds
si dér ur gi st es, p o ur f ai r e l e bi l a n
des bes oi ns e n t er mes d' e mpl oi ,
de pr o d ucti o n et de r ec her c he.
On p o urr ai t ét a bl i r u n pr ot oc ol e
de c o o pér ati o n vi s a nt à dé ve-

l o p per e ns e mbl e des pr o d ui t s
si dér ur gi q ues et à dégager l es fi -
na nc e me nt s néc es s ai r es.

Les gr a n des fusi o ns- ac qui si-
ti o ns c o m me cell e de Mitt al- Ar-
cel or ne pro dui se nt- ell es pas
l e mê me effet ?

Il ne s' agi t pas d' u ne véri t a bl e
c o o pér ati o n a u ni vea u de l' e n-
s e mbl e de l a fi l i èr e. Lor s d' u ne
t el l e f usi o n, un gr o u pe s e r e nf or-
c e afi n de mi e ux c o nc urr e nc er,
voi r e r ui ner s es ri va ux. Mai s i l
est vr ai q ue c ett e o pér ati o n ex-
pri me l e bes oi n de c o o pér er e nt-
r e s oci ét és et de s e r a p pr oc her
des f o ur ni s s e ur s et des s o us-

t r ai t a nt s, l e bes oi n de part ager
l es c o ût s de l a r ec her c he et d u
dé vel o p pe me nt.

La fusi o n Mitt al- Arcel or r a-
vi v e l es i n qui ét u des s ur l a fer-
met ure de sit es et l e ur dél oc a-

li s ati o n v ers l es pays du Su d.
Fa ut-il av oi r pe ur des In di e ns
et des Chi n oi s o u pl ut ôt y v oi r
u ne re di st ri b uti o n de l a ri-
c hesse à l' éc hell e mo n di al e?

Dé vel o p per l e S u d ne de vr ai t
pas pas s er par une g uerr e éc o-
n o mi q ue c o nt r e l es pays dé ve-

l o p pés. La cr oi s s a nc e éc o n o-
mi q ue de pays c o m me l a C hi ne

de vr ai t f avori s er l' é mer ge nc e
d' une p o p ul ati o n q ui c o ns o m me
el l e- mê me pl us de bi e ns. Et n o n
pas s e r é d ui r e à l a f a bri c ati o n de
pr o d ui t s u ni q ue me nt desti nés à

l' exp ort ati o n ver s l e Nor d. I l y a
s uffi s a m me nt de bes oi ns n o n s a-
ti sf ai t s da ns l es pays d u S u d. Si
l a de ma n de mo n di al e est i ns uffi -
s a nt e, c' est q ue l e dé vel o p pe-
me nt h u mai n est i ns uffi s a nt à

l' éc hel l e mo n di al e. I l f a ut d o nc
oe uvr er a u dé vel o p pe me nt des
p o p ul ati o ns d u S u d, e n r é p o n-
da nt à l e ur s bes oi ns: i n di vi -
d uel s, s oci a ux, de s er vi c es p u-
bl i cs, de s a nt é. Ce q ui néc es si t e
u ne r é ori e nt ati o n des fi na nc e-
me nt s, r e n d ue a uj o ur d' h ui di ffi -

ci l e par l a ma ni èr e d o nt l es mar-
c hés fi na nci er s ac c a par e nt l es
c a pi t a ux di s p o ni bl es.

Fa ut-il e nvi s ager de "fer mer
l a b o urse", c o m me l' a pro posé
Jac q ues Ni ko n off, l e prési de nt
d' Att ac?

J e ne s ui s pas u n parti s a n de
l a b o ur s e, mai s j e ne p os er ai s
pas l a q uesti o n e n c es t er mes-l à.
J' ai s o ul i g né moi - mê me q ue l' i m-
p ort a nc e de l a s péc ul ati o n ha n-
di c a pe u ne cr oi s s a nc e s ai ne.
Mai s i l ne f a ut pas e n dé d ui r e

q u' i l n' y a ur ai t pl us de st r at égi es
i n d ust ri el l es, q ue l a l ogi q ue
s péc ul ati ve dét er mi ner ai t t o ut.
Il n' y a pas de c o u p ur e t ot al e
e nt r e l a fi na nc e et l' i n d ust ri e.
Une parti e des i nvesti s s e ur s r e-
c her c he nt j ust e me nt des e nt r e-
pri s es q ui cr ée nt des ri c hes s es,
et s o nt i nt ér es s és par l es pr oj et s

i n d ust ri el s. Une des r ai s o ns
p o ur l es q uel l es l es c a pi t a ux
vo nt pl ut ôt a ux Et at s- Uni s est l e
ni vea u él e vé des dé pe ns es de r e-
c her c he et dé vel o p pe me nt l à-
bas, q ui l ai s s e es pér er des pr o-

fi t s f ut ur s.
Ces i nv esti sse me nt s passe nt

né a n moi ns par l es marc hés fi-
n a nci ers.

J ust e me nt, i l f a u dr ai t f avori -
s er des t ypes de fi na nc e me nt,
des mo bi l i s ati o ns de r es s o ur c es

fi na nci èr es q ui ne s oi e nt pas
b o ur si er s. On p o urr ai t mett r e e n
pl ac e un s yst è me de cr é di t
s él ecti f p o ur des i nvesti ti o ns f a-
vor a bl es à l' e mpl oi , n ot a m me nt
da ns l es P ME. Des t a ux pr éf ér e n-

ti el s s er ai e nt fi na nc és par l' ar-
ge nt p u bl i c. En c o nt r e parti e, l e
cr é di t f ai s a nt a p pel a ux mar c hés
fi na nci er s s er ai t r e nc héri à t r a-
ver s des méc a ni s mes c o m me

l a t axe To bi n. Il f a ut arr êt er de
di r e q u' o n a ur ai t bes oi n de l a
b o ur s e. S o uve n o ns- n o us q ue
s ui t e à l a cri s e de 1 9 2 9, l e r ôl e
des b o ur s es a f ort e me nt di mi -
n ué. Le r e dé marr age de l' éc o-
n o mi e mo n di al e da ns l' a pr ès-
g uerr e s' est f ai t s a ns l es mar-
c hés fi na nci er s.

Int ervi e w: Ray mo n d Kl ei n

MI TTAL- ARCE L O R

" Et abl i r d' autr es t yp es
d e c o o p ér ati o n"

"Il faut pr opos er
des alt er n ati v es

aux OPA. "
Al ai n Mori n t e nt e

de dé pass er
l e cli v age e ntre

acce pt ati on et
refus t ot al de

l a fusi on
Mitt al- Arcel or.

(phot o: RK)

Al ai n Mori n
C' e st d a n s l e c a dr e d' u n c ol l o q u e s u r Mi tt al - Ar c el or or g a ni s é
p ar Déi L é n k q u e n o u s a vo n s i nt er vi e wé Al ai n Mori n. I l e st
r é d a ct e u r e n c h ef d e l a r e vu e " E c o n o mi e et P ol i ti q u e" , pr o c h e
d u P ar ti c o m mu ni st e fr a n ç ai s ( P CF) . D' a utr e s e xp ert s i s s u s
d e s g a u c h e s r a di c al e s et s yn di c al e s d e s di ff ér e nt s p a ys c o n -
c er n é s p ar l a f u si o n Mi tt al - Ar c el or o nt p ar ti ci p é, p ar mi

l e s q u el s J a c q u e s Ni k o n off, pr é si d e nt d' Att ac- Fr a n c e. I l s o nt
t e nt é d' i nt er pr ét er l ' o p ér ati o n et d e d éfi ni r u n e str at é gi e i nt er -
n ati o n al e p o u r pr é s er ver l e s i nt ér êt s d e s tr a vai l l e u r s.


