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ARCELOR

Le coup de théatre

de la fusion probable
Arcelor/SeverStal a
remis en question

la stratégie Mittal.

Il demeure néanmoins
important de savoir
avec qui Arcelor veut
s'unir pour résister a
I'appétit du numéro un
mondial de I'acier.

Un commentaire
de Luc Caregari

Décidément, le monde de
la grande finance a de quoi
surprendre méme les plus
avertis. Afin de parer 1'offre
hostile de Mittal Steel, Arce-
lor se jette dans les bras
d'un obscur oligarque.
Alors que tout le monde sa-
vait que le management du
géant luxembourgeois cher-
chait du co6té russe, l'allian-
ce avec SeverStal a pro-
voqué l'effet attendu: re-
mettre en cause l'offre de
Mittal. Parions au moins
qu'en apprenant la nouvel-
le, Lakshmi Mittal a perdu
son éternel sourire et grincé
des dents. Méme s'il main-
tient son offre et se conten-
terait d'une part minoritaire
dans le cas d'une mega-fu-
sion entre les trois groupes.

Mais ce que certains
voient comme une victoire
d'Arcelor et donc aussi
du patriotisme économique
luxembourgeois, pourrait
s'avérer pire que la proposi-
tion du magnat indien. Arce-
lor essaie de combattre le
feu avec le feu, et semble
prét a paier n'importe quel
prix pour déjouer son con-

current, en devenant nu-
méro un mondial a sa place.
En s'ouvrant a SeverStal, ils
feront entrer Alexej Morda-
chov dans le conseil du
groupe. Celui-ci, a part de
s'étre enrichi pendant la
période des privatisations
sauvages, est aussi un ami
du Kremlin. Cela est certai-
nement bon pour la stabi-
lité future d'Arcelor, car au
moins Mordachov ne risque
pas de tomber en disgrace
et de finir en prison comme
son "collegue" Chodorkovs-
ki, anciennemment 'homme
le plus riche de la fédéra-
tion russe et ex-patron de
Youkos. Mais soutenir la po-
litique russe dans tous ses
exceés, ne serait ce que pour
survivre, est un signe de
manque de moralité et peut-
étre pas la meilleure pub
pour Arcelor. Car étre 1'ami
personnel de Vladimir Pou-
tine est un jeu donnant don-
nant. Par exemple: si la der-
niere chaine de télévision
libre Ren-TV devient trop
critique aux yeux du Krem-
lin, que fait l'ami Morda-
chov? Il I'achéte - en s'unis-
sant pour le coup avec Ber-

telsmann, géant européen
des médias, auquel appar-
tient aussi RTL - et met les
journalistes critiques a la
porte. Cela jette une ombre
sur les affirmations qui en-
tourent le patron de Sever-
Stal dans la presse. Il y est
en effet décrit comme étant
a l'écoute de ses employés,
engagé pour leurs retraites
et possédant méme une
ame d'écolo! On croirait que
cet homme est un saint,
alors qu'en réalité il n'est
seulement pas béte. Car en
fusionnant avec Arcelor, Se-
verStal ne gagne pas seule-
ment acces a la haute tech-
nologie, mais Mordachov
peut aussi mettre son capi-
tal hors de la zone d'influen-
ce du gouvernement russe.
De plus si cette fusion se
fait, il entrera au conseil du
groupe luxembourgeois et
en deviendra le directeur.
S'il patiente pendant quatre
ans, Mordachov pourra aug-
menter son capital dans Ar-
celor a 45 pour cent et ainsi
controler le groupe. D'au-
tant plus que les acteurs
d'aujourd'hui, principale-
ment Joseph Kinsch et Guy
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Der Findel-Ausbau
droht zum Mega-Flop
zu werden, denn die
geplanten drei Millio-
nen Passagiere exis-
tieren bisher nur als
Pixel-Mdnnchen.
Erkldrtes Ziel von
Transportminister
Lucien Lux ist es,

die Investitionen zu
rentabilisieren -
ohne Riicksicht auf
Umweltbelange.

dés woch, Seite 3

(Foto: Findel-Projektentwurf,
1995)

Dollé, couleront a ce mo-
ment des jours tranquilles
en retraite. Ainsi la voie se-
ra libre pour Mordachov qui
avait déja proclamé haut et
fort que son but était de
faire entrer SeverStal dans
le Top Five des groupes
sidérurgiques du monde.

Que penser alors du ma-
nagement d'Arcelor? Que ce
soit pour des raisons d'égo
qu'ils ne veulent pas céder
a Mittal, comme le pense
un commentateur dans la
presse, n'est pas crédible.
Pas plus crédible que de
prétendre que la fusion
avec SeverStal apporterait
plus d'avantages a l'avenir
de la sidérurgie, une étude
de la Commerzbank dé-
montre aisément le contrai-
re. De plus, Mordachov sor-
tira comme le seul grand ga-
gnant de cette fusion. La
seule certitude dans ce
cas est que dans un vieux
batiment de l'avenue de
la liberté l'aspect moral de
la finance ne compte pas
vraiment.
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Armement
22 pays de I'Union
Européenne dont le
Luxembourg ont signé
un code de conduite qui
devra faciliter la libéra-
lisation du marché de
['armement.

interview, page 2

Dérogations

Le projet de loi anti-

tabac est trop mou, et

il omet le domaine du

travail, dit le Conseil

d'Etat. Le parlement a

du mal a se positionner.
aktuell, page 6

Coup de jeune
Ashcan Records est un
nouveau label de punk
au Luxembourg. A part
une plus grande diversité
dans le paysage musical,
il apporte aussi une nou-
velle qualité dans
le business.

kultur, page 7

Pas révolutionnaire
Marie-Antoinette,
le nouveau film de
Sofia Coppola, était
un des favoris pour la
Palme d'Or. Mais I'en-
thousiasme suscité n'a
pas suffi, pour une seule
récompense.

kultur, page 8
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