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Nous ne s o m mes pas t ous égaux
de v ant l a s eri ngue. De pui s u ne
vi ngt ai ne d' an nées, l es rel ati o ns
s e xuell es e ntre h o m mes et c ell es
av ec des pers o n nes ori gi n ai res
d' Afri que c o nstit ue nt des crit ères
d' e xcl usi o n pour qui v e ut fai re
do n de s o n s ang.
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(ph ot o: w w w. l e uce mi e- es poi r. org)

ARCE L O R- MI TTAL

Un e c h ose est sûr e:
La f usi on-r epri se

Mi tt al - Ar c el or va b ouff er
d es so m mes é n or mes

q ui n e ser vi r ont p as
l e d ével op p e ment

i n d ustri el d u gr ou p e.

No n, c e n' est vr ai me nt
pas un mari age d' a mo ur. A
c o u ps de c o m muni q ués de
pr es s e, Ar c el or a us si bi e n
q ue Mi tt al ne s e s o nt pas
é par g né c es der ni er s si x
moi s. Si s e ul e me nt l a moi ti é

de c e q ui s' est di t c orr es-
p o n d à l a r éal i t é, i l est di ffi -
ci l e de c o mpr e n dr e s ur q uel
t err ai n d' e nt e nt e l a f usi o n
e nt r e l es de ux gé a nt s a p u
s e f ai r e. Mai s c e n' est pas
un mari age de r ai s o n n o n
pl us. Le pr e mi er mi ni st r e

l' a di t à l a t ri b une de l a
C ha mbr e s a ns c ac her s a dé-
c e pti o n q ue l' al l i a nc e Ar c e-

l or- S e ver st al n' ai t pas p u
voi r l e j o ur: " Une t el l e al l i a n-
c e, q ui a ur ai t per mi s une
cr oi s s a nc e pl us gr a d uel l e à
Ar c el or, a ur ai t égal e me nt p u
bé néfi ci er d u s o uti e n d u
Go uver ne me nt. " En vue
ét ai t l e mar c hé r us s e, c e
" pays avec l e q uel l e L uxe m-
b o ur g e nt r eti e nt et c o nti -
n uer a à e nt r et e ni r des r el a-

ti o ns a mi c al es".
Ci n q a ns à pei ne a pr ès l a

cr é ati o n d u gr o upe Ar c el or,
voi ci q ue l es e mpl oyés et

l es o uvri er s de l' Ar be d d oi -

ve nt à n o uvea u c ha nger
d' ha bi t udes. La mê me c h os e
va ut p o ur l a s p hèr e p ol i -
ti q ue: si l' acti o n nai r e pri nci -
pal de l' e x- Ar be d, l e g o uver-
ne me nt l uxe mb o ur ge oi s,
s ort e nri c hi de l' aff ai r e - l a
val e ur c o mpt a bl e de s es
part s a d o ubl é - s a part r el a-

ti ve va e nc or e une f oi s di mi -
n uer. Et, c o m me p o ur t o ut
acti o n nai r e d' Ar c el or, i l y
a ur a de l' ar ge nt e n l i q ui de
à di st ri b uer. Le g o uver ne-
me nt e nt e n d uti l i s er c ett e
ma n ne p o ur r e no nc er à

l' a ug me nt ati o n de l' i mp ôt
de s ol i dari t é. Les c o nt ri b u-
a bl es pe uve nt d o nc s e r é-

j o ui r de c es n oc es d' ar ge nt:
l e gai n s er a pr o p orti o n nel
au r e ve nu d' un c hac un. I l
ét ai t de ve n u t e mps de c o m-
me nc er à f ai r e c o mpr e n dr e

a ux L uxe mb o ur ge oi s l es
r ègl es él é me nt ai r es d u c a pi -
t al i s me mo der ne.

Cert es, Mi tt al a pr o mi s
d' avoi r r ec o ur s a ux mei l -

l e ur es pr ati q ues e n t er mes
de di al og ue et de r es p o ns a-
bi l i t é s oci al es. Le n o uvea u
gr o u pe a dé cl ar é vo ul oi r ho-
n or er l es pr o mes s es f ai t es

par Ar c el or a ux s yn di c at s
e n c e q ui c o nc er ne l e mai n-
ti e n des di ff ér e nt s si t es e n
Eur o pe.

Mal gr é l' avi s p osi ti f de
"l e ur" r e pr és e nt a nt a u c o n-
s ei l d' a d mi ni st r ati o n d' Ar c e-
l or, l es s yn di c at s l uxe m-
b o ur ge oi s s e mo nt r e nt c e-
pe n da nt bi e n pl us r és er vés
q ue l or s de l a cr éati o n d' Ar-
c el or. La f usi o n l e ur par aît
" d u moi ns s ur pr e na nt e". I l s
s e f él i ci t e nt des pr o mes s es
f ai t es par Mi tt al St eel de
c o nti n uer da ns l a t r a di ti o n
d u di al og ue s oci al d' Ar c e-

l or, mai s i l s f o nt néa n moi ns
ét at des i nc erti t u des q ui
s u bsi st e nt. Que l e si è ge s o-
ci al et o pér ati o n nel d u
gr o u pe s oi t a u L uxe mb o ur g
ne l e ur s uffi t pas. Les s yn-
di c at s dé cl ar e nt c o nti n uer
à vei l l er " da ns l es s e mai nes
et moi s à ve ni r à c e q ue

l es e ngage me nt s et l es
pl a ns i n d ust ri el s e xi st a nt s
(. . . ) s er o nt s cr u p ul e us e-

me nt r es pect és".
Or c es pl a ns mi s e n pl ac e

e n 2 0 0 6 c o nsti t ue nt e ux-
mê mes des c o mpr o mi s par

r a p p ort a ux pr o mes s es
f ai t es e n 2 0 0 1 . P o ur r ai s o ns
de c o nc urr e nc e i nt er nati o-
nal e, l es s yn di c at s o nt d û

f ai r e des c o nc es si o ns, i l est
vr ai bi e n moi ns gr aves p o ur

l es si t es l uxe mb o ur ge oi s.
Mai s q uel s er a l e p oi ds des

s yn di c at s da ns un gr o u pe

" Ar c el or- Mi tt al ", e nc or e pl us
a ncr é da ns l a gl o bal i s ati o n?

Ave c 43, 4 p o ur c e nt des
part s, Mi tt al n' est c ert es pas
maj ori t ai r e da ns l e gr o u pe,
mai s i l de va nc e de l oi n t o us

l es a ut r es gr a n ds et peti t s
acti o nnai r es d u gr o u pe. Et i l
pe ut c o mpt er s ur des al l i és,
c ar l e vol t e-f ac e d' Ar c el or
da ns c ett e aff ai r e n' a ur ai t
pas ét é p os si bl e s a ns une
c ert ai ne pr es si o n d' i mp or-
t a nt s acti o n nai r es d o nt l e
pri nci pal i nt ér êt ét ai t de ti -
r er l e pl us d' ar ge nt de c ett e
aff ai r e. Un des pr e mi er s
e xer ci c es d u gr o u pe s er a
d' ai l l e ur s de pr oc é der à
d' i mp ort a nt s t r a nsf ert s e n

l i q ui de ver s l es acti o n nai r es
et S e ver St al , q ui a dr oi t à
une i n de mni s ati o n c o nf or-

t a bl e ri e n q ue p o ur avoi r
parti ci pé a u j e u. Des mo n-

t a nt s é nor mes s er o nt ver s és
a ux 1 9 ba n q ues q ui o nt
" c o ns ul t é" l es de ux gr o u pes
da ns c ett e bat ai l l e de r e pri -
s e. To ut c et ar ge nt ne s er a
pas uti l i s é à des fi ns de mo-
der ni s ati o n, d' i nvesti s s e-
me nt o u de r e c her c he. Et o n

n o us parl ai t, de p ui s des
moi s, d' un " pr oj et i n d ust-

ri el " derri èr e t o ut c el a.
Un c o m me nt ai re de
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L es gl o b ul es su sp ect s

Pr ei s: 1 , 6 0 €

O PA: N o n, mai s . . .
L a f u si o n Mi t t al - Ar c el or
a p p or t e l a ma u v ai s e
r é p o n s e à d e s d éfi s
bi e n s r é el s, e x pl i q u e

l ' e x p e r t f r a n ç ai s
Al ai n Mor i n .

i nt er vi e w, p a g e 2

E n dl i c h Ru h e ?
O h n e vi el Ta mt a m wi r d
di e e u r o p äi s c h e L är m-
di r e kti v e v e r a b s c hi e d et.
O b di e s e s U m wel t p r o-
bl e m wi r kl i c h e r n st g e -
n o m me n wi r d, z ei gt e r st
di e Z u k u n f t.

d ë s wo c h , S ei t e 3

Ra u er Br u d er
F a st ni e ma n d wei ß n o c h,
we r L e sl i e K e n t war.
An d y B a u s c h h at d e m
e r st e n l u x e mb u r gi s c h e n
R o c k e r n u n ei n e n D o k u -
me n t ar fi l m g e wi d met.

k ul t u r, S ei t e 7

Vo m a n d er e n E n d e
d er Wel t

L e x Gi l l e n s n e u e C D i st
ei n e K o mbi n ati o n a u s
Ab or i gi n e - Kl ä n g e n di e
mi t we stl i c h e r Mu si k

h ar mo ni e r e n.
k ul t u r, S ei t e 8


