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Die Jungen zu uns!

Uberalterung und
Fachkraftemangel
werden in den
kommenden 15 Jahren
zur Herausforderung
fiir den Arbeitsmarkt in
der GroBregion.

Statt einer ruindsen
Konkurrenz um junge
Arbeitnehmerinnen
empfehlen Experten,
die Arbeitsverhaltnisse
fiir Altere zu
verbessern.

Die Interregionalen
Arbeitsmarktbeobachtungs-
stelle (IBA) ist ein Netzwerk
von Fachinstituten

der GrofSregion.

Fiir Luxemburg beteiligt
sich die Adem am Projekt,
das Teil eines europdischen
Férderprogrammes ist.

Mehr Information unter:
wwuw.info-institut.de/f_iba-
profil htm

Bei seiner Rede zur Lage der
Nation im vergangenen Juni la-
mentierte Jean-Claude Junc-
ker, die Luxemburger kauften
zu viel im nahen Ausland ein.
Dadurch entgingen dem Staat
schatzungsweise 70 Millionen
Euro Mehrwertsteuer im Jahr.
Der Premier kiindigte an,
Luxemburg zum Hauptein-
kaufszentrum der Grofdregion
zu machen. Dafilir erntete er
Zustimmung, sowohl in den
Redaktionsstuben und den
Parteizentralen als auch an
den Stammtischen.. Wie Junc-
kers Aussagen jenseits der
Grenze ankommen, war kein
Thema. Dabei ist der Einzel-
handel einer der wenigen Sek-
toren, in denen die regionale
Wirtschaft in Lothringen, der
belgischen Provinz Luxem-
burg und auf deutscher Seite
noch punkten kann - und da-
mit Arbeitsplatze vor Ort
schafft. Dass der luxemburgi-
sche Premier in diesem Be-
reich eine Offensive ankiindig-
te, hat in der Grof3region das
Klischee vom riicksichtslosen
und unersattlichen Kkleinen rei-
chen Grofsherzogtum noch
verstarkt.

Am vergangenen Dienstag
zeigte sich ein weiteres Mal,
wie sehr sich die Sicht der Pro-
bleme zwischen Zentrum und
Peripherie der Grofdregion un-
terscheiden. Bei der Vorstel-
lung des jiingsten Themen-
hefts der Interregionalen Ar-
beitsmarktbeobachtungsstelle
(IBA) reagierten die luxembur-
gischen MedienvertreterInnen
tiberrascht. (1) Die Herausfor-
derung der Zukunft ist in der
Grof3region nicht die Arbeits-
losigkeit, sondern der Mangel
an Arbeitskraften, vor allem an
jungen Fachkraften, so die
Essenz der [BA-Analyse. Die
Uberraschung ist insofern ver-
standlich, als die Luxembur-
ger Offentlichkeit erst seit eini-
gen Jahren mit dem Phéno-
men einer scheinbar unauf-
haltsamen Arbeitslosigkeit
konfrontiert wird. Das Grenz-
gebiet dagegen ist seit Jahr-
zehnten mit Massenarbeitslo-
sigkeit gestraft, kennt aber

mittlerweile auch die Proble-
me der Uberalterung und des
Fachkréaftemangels.

Arbeiten statt einkaufen

Die von der IBA vorgelegten
Zahlen verdeutlichen die Un-
terschiede: In der Altersgrup-
pe von 20 bis 59 Jahren ver-
zeichnete die Grofdregion
einen Zuwachs von 0,5 Pro-
zent zwischen 1998 und 2004.
Doch wahrend diese Gruppe
der potenziell Berufstatigen in
Luxemburg um 6,7 Prozent an-
wuchs, ging sie im Saarland
um 4,6 Prozent zuriick. Lothar
Kuntz vom Saarbriicker Info-
Institut, einer der Autoren der
Analyse, sprach das Risiko ei-
ner Entvolkerung landlicher
Gebiete an, wie sie zurzeit in
Ostdeutschland  stattfindet:
"Wir haben versucht, solchen
Schreckensszenarien kon-
struktive Vorschlage entgegen
zu stellen.”

In der Tat sind die fiir die
Grof3region erstellten Bevolke-
rungsprognosen Besorgnis er-
regend. Die Einwohnerzahl
wird von 2005 bis 2020 um fast
700.000 zuriickgehen. Beson-
ders betroffen ist weiterhin
das Saarland mit minus 7,5
Prozent. Auf den ersten Blick
scheint sich Luxemburg aus
der Affare zu ziehen: Die Be-
volkerung steigt um etwa 13
Prozent, so die Vorhersage.
Doch fiir Wirtschaft und Ar-
beitsmarkt ist vor allem die Al-
tersgruppe von 20 bis 59 Jahre
wichtig sowie deren Verhéltnis
zur restlichen Bevolkerung,
das so genannte Abhangig-
keitsverhaltnis. Und auch in
Luxemburg wird der Anteil der
potenziell Erwerbstatigen, die
fir die Jiingeren und Alteren
aufkommen sollen, leicht sin-
ken. Es wird jedoch immer
schwieriger werden, diese Ent-
wicklung durch einen Riick-
griff auf Grenzgangerlnnen zu
kompensieren, denn in deren
Herkunftsregionen wird dieser
Mangel noch akuter sein.

Mangel? Derzeit gibt es
doch eher einen Uberfluss an
"potenziell Erwerbstatigen",

Erwartete Bevdlkerungsentwicklung nach Altersgruppen
zwischen 2005 und 2020

der sich in steigenden Arbeits-
losenzahlen ausdriickt. Bedeu-
ten die Bevolkerungsvorhersa-
gen also, dass sich in 15 Jah-
ren in der Grofdregion das Pro-
blem "choémage" in Luft auf-
geldést haben wird? "Keines-
wegs", so Lothar Kuntz. "Der
Arbeitsmarkt wird qualifizier-
te Fachkrafte nachfragen, vor
allem jiingere." Fiir ungelernte
Hilfskrafte bleibt das Risiko
der Arbeitslosigkeit bestehen.
Zusatzlich zur IBA-Analyse ist
zu bedenken, dass ein Mangel
an Fachkraften die Attrakti-
vitdt eines Standortes mittel-
fristig ruinieren kann. Grund-
satzlich ist denkbar, dass die
Arbeitslosigkeit trotz sinken-
der Bevolkerungszahlen stark
ansteigt.

Die konstruktiven Vorschla-
ge im Themenheft sollen hel-
fen, solche Szenarien zu ver-

hindern. Sie beziehen sich auf
die ungenutzten Arbeits-
kraftreserven: "Das Angebot
an Arbeitskraften hangt nicht
nur von der Demografie (Be-
volkerung im erwerbsfahigen
Alter), sondern auch und vor
allem von der Teilnahme der
Alteren (Eintrittsalter in den
Ruhestand), der Frauen und
der Jugendlichen (Eintrittsal-
ter in den Arbeitsmarkt) am
Erwerbsleben ab." Was die bei-
den letztgenannten Gruppen
angeht, so sind die Uberlegun—
gen des IBA-Teams so neu
nicht. Uber die Forderung der
Frauenerwerbstatigkeit —und
der beruflichen Eingliederung
von Jugendlichen sind sich Po-
litikerlnnen und Sozialpart-
nern prinzipiell einig - auch
wenn es bei der Umsetzung oft
hapert.

Die Alten behalten

Bemerkenswert ist aber die
zentrale Rolle, die eine besse-
re Nutzung der alteren Arbeits-
krafte bei den IBA-Vorschlagen
spielt. So heifdt es: "Eine star-
kere Beteiligung der Frauen
und vor allem der Alteren am
Erwerbsleben konnte den Ar-
beitskraftemangel (in quanti-
tativer Hinsicht) auf dem Ar-
beitsmarkt der Grofdregion bis

2020 verhindern. So wiirde das
aktuelle Defizit von 95.000 Al-
teren auf dem Arbeitsmarkt
(verglichen mit dem europai-
schen Durchschnitt) zum Bei-
spiel ausreichen, um den
Riickgang der 20- bis 59-Jahri-
gen in Wallonien und im Saar-
land bis 2020 zu kompensie-
ren." Derzeit gibt es wenig spe-
zifische Mafnahmen, um die
Arbeitsbedingungen an die Be-
diirfnisse und Fahigkeiten alte-
rer Arbeithehmerlnnen anzu-
passen. Im Gegenteil: sie wer-
den in den Vorruhestand ge-
schickt oder gelten nach einer
Entlassung als schwer vermit-
telbar. Durch den demographi-
schen Wandel werde aber not-
gedrungen die Zahl der Alte-
ren deutlich steigen. "Deshalb
miissen die Firmen bereits
heute vorausschauend reagie-
ren und ihre Arbeitsorganisati-
on an diese Tatsache anpas-
sen", mahnt die IBA.

Doch die Alterung der Be-
schaftigten diirfe nicht nur als
Problem gesehen werden,
heifdt es weiter in der Analyse.
Der Wissenstransfer zwischen
den Generationen stelle auch
eine wirtschaftliche Chance
dar. Auf der Pressekonferenz

wurde Lothar Kuntz deutli-
cher: "Hoch bezahlte Berater
empfehlen den Unternehmen
haufig, die alteren Arbeitneh-
mer zu entlassen, weil die am
meisten kosten." Das sei aber
sehr kurzfristig gedacht: Nach
einem solchen Kahlschlag ge-
rieten Unternehmen héaufig in
Schwierigkeiten, weil ihnen
mit den Pensionaren auch Er-
fahrungswissen und Kunden-
beziehungen verloren gehen.

Die von dem IBA-Team zu-
sammen gestellten "Beispiele
guter Praxis" sollen belegen,
dass es auch anders geht. Die
ausgewdhlten Firmen sind
denn auch alles andere als
Exotinnen: Ford Saarlouis,
Daimler-Chrysler Woérth, Ar-
celor Sollac, Boehringer Ingel-
heim Pharma GmbH. Doch
beim genauen Hinsehen ent-
puppt sich die gute Praxis als
aus der Not geborenes Herum-
probieren mit Teilldsungen.
Bei Ford diirfen Mitarbeiter
iiber 50 sich auf die Feinarbeit
an Sondermodellen konzen-
trieren - leider ist die Anzahl
der Platze begrenzt. Bei Sollac
wird nach schlechten Erfah-
rungen mit der Frithpension
den alteren Mitarbeitern ange-
boten, als Tutoren ihr Wissen
an die jlungeren weiterzuge-
ben. Was passiert jedoch,

wenn der Wissenstransfer ab-
geschlossen ist, und sie fiir die
Firma berfliissig werden?
Und bei der Firma Boehringer,
die sich den "Erhalt der Be-
schaftigungsfahigkeit" auf die
Fahne geschrieben hat, lautet
die niichterne Beschreibung
der Aussichten fiir &ltere
Schichtarbeiter folgender-
mafden: "Die werden das
[Schichtarbeit] frither oder
spater nicht mehr leisten kon-
nen. Dann ist es die Frage, ob
es alternative Arbeitsplatze
gibt, wobei wir heute davon
ausgehen, dass wir diese Maf3-
nahmenalternativen nicht an-
bieten konnen."

Problem gelost

Nicht nur an der kapitalisti-
schen Wirklichkeit reiben sich
die gut gemeinten Vorschlage
der IBA. Das Problem der
Uberalterung und des Mangels
an Fachkréften diirfte auf offe-
nen Ohren stofden, wo es sich
bereits heute ankiindigt: In der
Peripherie des Boom-Landes
Luxemburg. Grof3herzogliche
PolitikerInnen und ManagerIn-
nen werden eher darauf set-
zen, ihr Vier-Prozent-Wachs-
tum mit Hilfe von neuen Grenz-
ganger- und Zuwanderungs-
stromen zu konsolidieren. In
der IBA-Analyse wird gewarnt:
"Die positiven Migrationssal-
den reichen jedoch nicht aus,
um die anhaltend niedrige Ge-
burtenrate zu kompensieren
und die Alterung zu verlangsa-
men." Und, angesichts des ab-
sehbaren = Zuwachses an
lothringischen Frontaliers:
"Durch die Grenzgangerstro-
me konnten bestimmte Regio-
nen zum Nachteil anderer Re-
gionen begiinstigt werden."

Wie lange das Ausbluten der
Peripherie auf Kosten des Zen-
trums noch weitergehen kann,
ist unklar. "Ich steh' jetzt
schon im Stau wenn ich nach
Luxemburg komme", bemerkte
Lothar Kuntz. Das Reservoir
an Fachkraften, die in der
Grof3region fiir den Einsatz in
Luxemburg zur Verfiigung
stiinden, sei zwar grof}, aber
nicht unendlich. "Bereits jetzt
gibt es in der Wallonie Engpéas-
se in den Pflege- und Kranken-
berufe. Wird es so weit kom-
men, dass Krankenhauser
schliefRen, weil das Kranken-
personal in Luxemburg arbei-
tet findet?", fragt Kuntz provo-
kativ. "Dann werden auch die
Kranken nach Luxemburg
kommen miissen."

Raymond Klein

(1) Quelle: Zweites IBA-
Themenheft "Auswirkungen
des demographischen Wandels
auf den Arbeitsmarkt der
GroBSregion”



