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L e s syn di c at s s o u h ai t e nt
l a n c er l a di sc u ssi o n s ur l a

mo n di al i sati o n. E ntr e l e
f at al i s me d e s e xp ert s et

l ' atti t u d e d éf e n si ve d e s
p er d a nt s p ot e nti el s, i l e st

di ffi ci l e d e d é g a g er u n e
atti t u d e c o n str u cti ve.

"Il y a pi r e que l a dél oc al i s a-
ti on: l' ext er nal i s ati on. J us qu' i ci ,
une fi r me c onst r ui s ai t une usi ne
dans un pays l oi nt ai n pour pr o-
d ui re s oi - mê me, mai s à moi n dre
c o ût. Dés or mai s o n f ai t f ai re

l e pr o d ui t par un part e nai r e l o-
cal, i n dé pe nda nt de l a fi r me. "
Charl es- Al bert Mi c hal et, pr of es-
s e ur d' éc ono mi e pari si e n, i nvi t é
au Luxe mb our g par l e Secr ét ari at
e ur o pée n c o m mun de l a C GTL et
d u L C GB ( Secec), met e n gar de:
" Ce s ont l es ext er nal i s ati ons qui
vont s e dével o p per au c o ur s des
di x pr oc hai nes années. " Or, a pr ès
une dél oc al i s ati on, l a n ouvel l e
usi ne c onti nue à s e f our ni r e n
bi e ns et s er vi ces au pr ès de l a
mai s o n mèr e et l es pr ofi t s dé-

gagés r evi e nne nt à l a fi r me. Al or s
qu' une ext er nal i s ati on si g ni fi e

l' a ban d on d' un s eg me nt de pr o-
d ucti on a u pr ofi t d' un part e nai re

l oi nt ai n, qui fi ni r a par s' é man-
ci per et pe ut mê me deve ni r un
c o nc urr e nt.

L' aff ai r e TDK a r a p pel é aux
s yn di c at s l' i mport a nce de c o m-
pr e n dr e c e qui est e n t r ai n de s e
pas s er. Al or s q ue l' usi ne l uxe m-
bourge oi s e ét ai t à l a poi nt e d u
pr ogr ès i l n' y a pas si l ongt e mps,
e n mar s de c ett e année, l a s o-
ci ét é a i nf or mé qu' el l e al l ai t ex-
t er nal i s er l a pr o d ucti on des C D
et DVD. L' usi ne a d onc ét é
dé mant el ée, et s e ul s s ubsi st e nt
au Luxe mbourg des dé part e-
me nt s de l ogi sti que et de r e-

c her c he.
" La mon di al i s ati o n: pr oces s us

gag na nt- gag nant, est- ce r éal i st e?"
ét ai t l e ti t re de l a c onf ér e nc e de
Charl es- Al bert Mi c hal et. Ap pa-

r e m me nt, l e pr oces s us n' est pas
gag na nt pour t out l e mo n de.

L' or at e ur a aus si ci t é l' exe mpl e
de dél oc al i s ati on eff ect uée par l e

f a bri c ant de l i ngeri e Auba de ver s
l a Tuni si e. Po urt a nt, l a pr o d uc-
ti on à Ang oul ê me gé nér ai t d u
pr ofi t. " Pas as s ez: auj our d' h ui l es
acti onnai r es exi ge nt un ret o ur
s ur i nvesti s s e me nt de 1 5 %", ex-
pl i que Mi c hal et. C' est c el a qui
per met de c o mpr e n dre l e par a-
d oxe de l a mo n di al i s ati on: al or s
que l e PI B mo n di al a ug me nt e de
6 %, d u j a mai s vu de pui s 1 9 45,
cett e cr oi s s a nce va de pai r avec
des i négal i t és de pl us e n pl us
mar q uées au s ei n des pays d u
Nor d c o m me de ce ux d u S ud.

E mpl oi s p er d u s
Cett e pres si on exer cée par l es

acti onnai r es p our gag ner pl us
d' ar ge nt me nac e évi de m me nt

l' e mpl oi e n Eur o pe et aux Et at s-
Uni s. Cert es, l a pr o d ucti vi t é des

t r avai l l e ur s est moi ns él evée
dans l es pays d u S ud, mai s
d' a pr ès Mi c hal et, cel a est pl us
que c o mpe ns é par des s al ai r es
vr ai me nt t r ès bas. Quoi de pl us

l ogi que d onc, si on ve ut g onfl er
l a re nt a bi l i t é, que de t r ansf érer l a
pr o d ucti on ver s c es pays-l à? En

fi n de c o mpt e, l' anal ys e l uci de d u
pr of es s e ur Mi c hal et s uggèr e que
nous s eri ons vi cti mes d' une l o-
gi q ue des c hos es i nexor a bl e.

Ni c o Cl e me nt, l' un des r e pr é-
s e nt ant s de l' OGBL au s ei n d u Se-
cec, i nt err ogé par l e woxx, est
moi ns f at al i st e: " En ce qui c on-

cer ne l e Luxe mb our g, j e s ui s c on-
fi a nt dans l' ave ni r. No us s o m mes
un pe u l es vét ér a ns de l a mon di a-

l i s ati on. " Il r a p pel l e que l a pl u-
part des gr a n des e nt r e pri s es
s o nt arri vées au Luxe mb our g à l a
s ui t e d' une dél ocal i s ati on. Ai nsi ,
Goo dyear a f ai t l e c hoi x de pr o-
d ui re des pne us à Col mar- Berg
pl ut ôt q u' a ux Et at s- Uni s. A

l' éc hel l e e ur o pée nne, l e pr o-
bl è me pri nci pal a ux ye ux de
Cl e me nt ne s er ai e nt pas "l es bas
s al ai res c hi noi s". " Le défi , c' est l a
c o nc urr e nce et l e d u mpi ng s oci al
et fi s cal e ntr e Et at s me mbres de

l' Uni on e ur o pée nne. Co mbi né à l a
pol i ti que monét ai r e de l a Ba n que
ce nt r al e, c el a ét ouff e l a de ma n de

i nt éri e ur e et e mpêc he l' éc ono mi e
de r e dé marrer. " Le s yn di cal i st e
é vo que a us si l' ar ge nt q ui s ert à l a
s péc ul ati on s ans r a p port à l a pr o-
d ucti on r éel l e, et qui gé nèr e des
bé néfi c es aux f r ai s d u r est e d u
mon de. " Pl ut ôt que de di s c ut er

de l a c o mpéti ti vi t é de n os s a-
l ai res, i l f audr ai t di st ri buer de

ma ni ère pl us j ust e l a ri c hes s e
cr éée. "

E sp oi r r etr o u vé
Po ur f ai r e f ace à l a c onc urr e n-

ce des pays d u S ud, l a r ec ett e de
Ni c o Cl e me nt r ej oi nt cel l e des po-

l i ti ci e ns et des patr ons: s out e ni r
l a r ec her c he afi n de c ons er ver
des avant ages c o mpéti ti f s. Tout e

l a q uesti on est de s avoi r si c el a
s uffi r a pour mai nt e ni r une acti -
vi t é éc ono mi que export at ri ce
d' e nver g ur e dans n os pays. Ai nsi

l' Al l e mag ne vi e nt de c é der s a
pl ace de t r oi si è me pays pr o d uc-

t e ur de voi t ur es à l a Chi ne. Déj à,
des pr oj et s c oncret s exi st e nt

pour off ri r des mo dèl es c hi noi s
s ur l es mar c hés e ur o pée n et
a méri cai n. Co m me l' a f ai t re mar-
quer Charl es- Al bert Mi c hal et,

l es po pul ati ons d u S ud, mê me
si l e ur s s al ai res a ug me nt ai e nt,
n' ac hèt er ai e nt pas aut o mati q ue-
me nt c hez nous: "Il ne f a ut pas

es pér er ve n dre de ux mi l l i ar ds de
c ha us s ur es Adi das aux Chi noi s.
Ni mê me des port a bl es. Ce ne s e-

r a pas f aci l e de t r ouver des pr o-
d ui t s qu' i l s ne s a ur ont pas f a-
bri quer e ux- mê mes. "

Mi c hal et voi t da ns cett e évol u-
ti on une r éal i s ati o n de l a r e ve n di -
cati on ti er s- mondi st e des a nnées
6 0 et 7 0: l e dé vel o p pe me nt d u
S ud. " Mai s ce qui n' ét ai t pas
pr évu, c' est que c e dével o p pe-
me nt s e f as s e à nos dé pe ns. "
Cett e a mél i or ati o n de si t uati on
n' est pas c o nt r e di t e par l es i néga-

l i t és cr oi s s ant es: e n Chi ne, l e
no mbr e de mi l l i ar dai r es a ug me n-

t e, mai s a us si l e ni veau de s al ai -
r e. Le pr of es s e ur Mi c hal et est
c onvai nc u que l es pr o bl è mes

l i és à l a mo n di al i s ati on s er ont
r és or bés dans l a mes ur e o ù l es
s al ai res c onver ger o nt. " A l a fi n,
i l n' y aur a pl us de r ai s on de dé-
l oc al i s er. "

Ce s c é nari o " o pti mi st e" ne
c onvai nc q u' à moi ti é Ni c o
Cl e me nt. " On pe ut c hoi si r l e l ai s-
s er-f ai r e et att e n dre q ue l es s yn-
di cat s s oi e nt l égal i s és et que l es
s al ai res c onverge nt. Ça ri s q ue de
d ur er ce nt ans. " Mai s l e s yn di c a-

l i st e ne ve ut pas pas s er p our un
a dver s ai r e de l a mon di al i s ati on:
" La véri t a bl e questi o n n' est pas
pour ou c ontr e, mai s quel l e
mon di al i s ati o n nous voul o ns. "
Cl e me nt pl ai de e n f ave ur d' un

" c oup de p ouc e" à l a c onver-
ge nce, e n i nst aur ant, à l' éc hel l e

i nt er nati onal e, des r ég ul ati o ns
s oci al es, éc ol ogi ques et de dr oi t
d u t r avai l. Pour cel a, i l mi s e s ur

l' Eur o pe: " Si l' Uni on e ur o pée n ne
est vr ai me nt une c o m munaut é de
val e ur s, el l e d oi t l e mont rer, ver s

l' i nt éri e ur et ver s l' ext éri e ur. "

Ray mo nd Kl ei n

MO N DI ALI S ATI O N

To us l es n u mér os
g ag n ent ?

Que fai re face à l a mo ndi ali s ati o n? Le pr ofess e ur Ch arl es- Al bert
Mi c h al et l ors de s a c o nfére nc e au For u m Ge ess e k n äppc he n.

(ph ot o: woxx)

Gl oi r e s et fr u str ati o n s
J u s q u ' à p r é s e n t , i l n ' e xi s t ai t a u L u -
x e m b o u r g q u ' u n e s e u l e r é f é r e n c e
o bj e c t i v e q u i d é t e r mi n ai t l e wh o' s
wh o n at i o n al : l e " N ei e F ei e r k r o p " . L a

r è gl e e s t l i m pi d e : q u i n e s ' e s t p a s
e n c o r e v u af f u bl é d' u n s o b r i q u e t
p a r l ' h e b d o ma d ai r e s at i r i q u e n e f ai t
m al h e u r e u s e me n t p a s p a r t i e d u g r a -

t i n s o ci al . D é s o r mai s , l e D N F a u n e
s é r i e u s e c o n c u r r e n c e : l e l e xi q u e l u x e m-
b o u r g e oi s p a r u c e t t e a n n é e . A l ' i n s t a r d u
ci n é ma g r a n d - d u c al , c e l e xi q u e s e r t s u r -
t o u t à y r e c o n n aît r e d e s a mi s o u d e s c o n -
n ai s s a n c e s . E t c ' e s t l à q u e ç a d e vi e n t c r i -

t i q u e , c a r i l e s t q u a si me n t i m p o s si bl e d e
l e f e u i l l e t e r s a n s t o m b e r a u m oi n s u n e di -
z ai n e d e f oi s s u r u n e p e r s o n n e q u e l ' o n
c o n n aît p l u s o u m oi n s . Mai s l e pl u s i m-
p o r t a n t , c e n ' e s t é vi d e m m e n t p a s d e v oi r

l e s a u t r e s , mai s d e v é r i f i e r si l e s a u t e u r s
n ' o n t p a s o u bl i é L A p e r s o n n al i t é i n c o n -

t o u r n a bl e : s oi - mê m e . Ai n si , l o r s d e l a
d e r n i è r e c o n f é r e n c e d e r é d a c t i o n , l ' o n
p o u v ai t o b s e r v e r c h a q u e j o u r n al i s t e t o u r -
n e r di s c r è t e m e n t l e s p a g e s e n di r e c t i o n
d e l ' i n i t i al e d e s o n n o m. E t , à y r e g a r d e r
d e pl u s p r è s , d e l e o u l a v oi r e s q u i s s e r
u n s o u r i r e s o u l a g é , o u pl u t ôt p âl i r e t

t r a n s pi r e r d e d é c e p t i o n d e v a n t c e t t e
p r e u v e s u p pl é m e n t ai r e d e l a v a c u i t é d e
s o n e xi s t e n c e . L a r é d a c t i o n s ' e s t mi s e a u
P r o z a c .

Al exa n dr e Mari u s Dé es d e St eri o
I l a u r a mar q u é l e s c o e u r s et l e s e s pri t s. Al e xa n dr e Ma-
ri u s Dé e s d e St eri o f ai t p ar ti e d e s vi cti me s d e l ' a c ci -
d e nt f er r o vi ai r e s u r ve n u l e 1 1 o ct o br e. Pl u si e u r s c e n -

t ai n e s d e p er s o n n e s ét ai e nt pr é s e nt e s p o u r l ui r e n dr e
u n d er ni er h o m ma g e à l a c ér é mo ni e ci vi l e a u cr é mat oi -
r e d e H a m m d e c e mer cr e di . Se s ét u di a nt - e- s et c ol -
l è g u e s d e l ' u ni ver si t é d e Met z, o ù i l e n s ei g n ai t, s' ét ai -
e nt é g al e me nt d é pl a c é- e- s e n gr a n d n o mbr e. L e " b ar o n
r o u g e" , h o m me d e g a u c h e, fr a n c- ma ç o n et mi l i t a nt h u -

ma ni st e, l ai s s e d er ri èr e l ui u n e f e m me et d e u x fi l l e s,
ai n si q u e b e a u c o u p d' a mi s p er s o n n el s et mi l i t a nt s. A
t o u s, l a r é d a cti o n d u wo xx a dr e s s e s e s pl u s si n c èr e s
c o n d ol é a n c e s.

Zo ufft g e n: u n se ul r esp o n sa bl e ?
L' er r e u r ét ai t h u mai n e et si t u é e d u c ôt é l u xe mb o u r -
g e oi s. Voi l à p o u r l a ver si o n offi ci el l e d e s CF L s ui t e à

l ' a c ci d e nt f er r o vi ai r e s u r ve n u l e 1 1 o ct o br e s u r l a fr o n -
ti èr e fr a n c o-l u xe mb o u r g e oi s e pr o vo q u a nt l e d é c è s d e
si x p er s o n n e s. De p ui s q u el q u e s j o u r s t o ut ef oi s, d e s
voi x s o u h ai t a nt p o u r l ' i n st a nt r e st er d a n s l ' a n o n y mat
p oi nt e nt d u d oi gt d e s d ysf o n cti o n n e me nt s pl u s pr o-

f o n d s et c o n n u s d e l o n g u e d at e. D' ai l l e u r s, s e r éf ér a nt
à u n c o m mu ni q u é d e pr e s s e d u C o mi t é d' h ygi è n e, d e
s é c u ri t é et d e s c o n di ti o n s d e tr a vai l ( C H S C T) d e s s yn -
di c at s d e c h e mi n ot s f r a n ç ai s, l e D P d e ma n d e " à c e q u e

t o ut e l a l u mi èr e s oi t f ai t e s u r l e s ci r c o n st a n c e s a ya nt
me n é à l ' ac ci d e nt" . C o m me l ' affi r me l e j o u r n al él e ct r o-

ni q u e G o o s c h. l u d a n s s a d er ni èr e é di ti o n, et c o m me
c el a a ét é c o nfi r mé a u wo xx p ar d e s s o u r c e s cr é di bl e s,

l e s yst è me Ra di o- S ol - Tr ai n ( R S T) a u r ai t ét é c o nfr o nt é
d e s pr o bl è me s t e c h ni q u e s pl u s gr a ve s q u e c e u x c o n -
n u s p u bl i q u e me nt. On s a vai t q u e l e t r ai n d e s CF L s e

t r o u vai t j u st e me nt à u n e n dr oi t o ù l e si g n al d' al ar me n e
p o u vai t êtr e e nt e n d u. P ar c o nt r e, a u c u n a ut r e tr ai n s e
si t u a nt d a n s l e r ayo n d e r é c e pti o n d u si g n al d' al ar me
n e l ' a u r ai t p as r e ç u n o n pl u s. Moti f: l e s yst è me n e

f o n cti o n n ai t p as c or r e ct e me nt, à c a u s e d' u n pr o bl è me
a u ni ve a u d e s d é ci b el s - c e q u e l e s p er s o n n e s c o n -
c er n é e s a u r ai e nt d' ai l l e u r s di t a u x e n q u êt e u r s d e l a p o-

l i c e j u di ci ar e. Mai s l e s cri ti q u e s vo nt e n c or e pl u s l oi n
e n affi r ma nt q u e l e s CF L a u r ai e nt d é p ê c h é u n e é q ui p e
t e c h ni q u e a u pr è s d u s yst è me d' é mi s si o n d u R S T p o u r
l e r é p ar er ava nt q u e l a p ol i c e n' ar ri ve s u r l e s l i e u x p o u r
c o n st at er l e pr o bl è me, c e q ui c o n sti t u er ai t u n e d e str u c-
ti o n d e pr e u ve. I nt er r o g é p ar l e wo xx, P a ul P ol f er, p or -
t e- p ar ol e d e s CF L, ti e nt à " d é me nti r f or mel l e me nt" c e s
ac c u s ati o n s, e sti ma nt a u c o nt r ai r e q u e l e L u xe mb o u r g
d éti e nt d e s s yst è me s d e c o m mu ni c ati o n bi e n pl u s
ava n c é s q u e l e s p a ys voi si n s.


