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Di e Regi er u n g suc ht
n ac h ei n e m n eu en

St an d b ei n f ür
d e n Fi n anzpl atz.

Ab er auc h d as
Fon dsg esc h äft, d as

r u n d ei n Zeh nt el
d er St aat sei n n ah men

ei n bri n gt, wi r d au sg eb aut.

F ür Bu dget mi ni st er L uc Fri e-
de n i st di e Re c h n ung ei nf ac h:
Luxe mb ur g pr ofi ti ert i n h o he m
Ma ße vo n der Gl o bal i si er ung.
Nac h de m Mott o " Kl ei nvi e h
mac ht a uc h Mi st", ka n n es si c h

uns er La n d erl a u be n, d ur c h ei ne
bes o n der s g ü nsti ge St e uer ge-
s et z ge b u ng besti m mt, ei nz el ne
Wi rt s c haf t s s ekt or e n nac h Lu-

xe mb ur g z u h ol e n, di e da n n
vo n hi er a us wel t wei t o peri e-
r e n. Auc h we n n di es e wi e i m Fal l
der I nvest me ntf o n ds n ur mar gi -
nal St e uer n a bge be n, bl ei bt i n
der S u m me ei n Bat z e n Gel d i n
der Kas s e des Bu dget mi ni st er s
ü bri g.

Wo bei das Bi l d des Kl ei nvi e hs
der S ac he ni c ht s o ri c hti g ge-
r ec ht wi r d, de n n ei ge ntl i c h hat
Fri e de n es j a e her a uf das Gr o ß-
wi l d a bges e he n. Et wa a us Asi e n,
wo, l a ut s ei ner Aus s age, s c h o n

j et zt j e der vi ert e Mi l l i ar där der
Er de l e bt.

Bös e Nei der - o der ge wi s s e n-
haf t e E U- Ko m mi s s arI n ne n - wa-
c he n al l er di ngs st r e ng dar ü ber,
das s hi er bei ni c ht ü bert ri e-
be n wi r d. An der e E U- St aat e n,
di e a uf gr un d i hr er st aatl i c he n
Ver pfl i c ht u nge n we ni ger gr o ßz ü-
gi ge St e uer mo del l e a n bi et e n
k ö n ne n, s ol l e n d ur c h di e L uxe m-
b ur ger Regel u nge n ni c ht be-
nac ht ei l i gt wer de n. De n n di e e m-
si ge n S par erI n ne n, di e i hr me hr
o der we ni ger s c h wer ver di e nt es
Gel d i n L uxe mb ur g " ar bei t e n"

l as s e n, k ö n nt e n di es j a a uc h z u
Ha us e t u n u n d s o de n ei ge ne n
St aat dar a n ver di e ne n l as s e n.
Des hal b ger ät das ei ne o der a n-
der e Fi na nz pr o d ukt, das L uxe m-
b ur g bi et et, a uc h s c h o n mal i n
Verr uf.

Et wa di e Hol di ngges et z ge-
b u ng a us de m J a hr e 1 9 2 9, di e es
a usl ä n di s c he n Ges el l s c haf t e n
erl a u bt si c h bei na he st e uerf r ei

i n Luxe mb ur g ni e der z ul as s e n.
Zul et zt ga b es 1 4. 0 0 0 s ol c her
Bri ef kast e nfi r me n i m Gr o ßher-
z ogt u m. Da mi t E n de 2 0 1 0
S c hl us s s ei n: Luxe mb ur g hat
si c h mi t der E U- Ko m mi s si o n a uf
ei ne Über ga ngsf ri st geei ni gt, di e
z u ei ner Abs c haff ung di es es
I nst r u me nt s f ü hrt.

Zunäc hst hatt e es n oc h a us ge-
s e he n al s wol l e Luxe mb ur g ver-
s uc he n s ei n Hol di ngges et z z u
vert ei di ge n. Doc h s ei t Anf a ng
di es es J a hr es i st beka n nt, das s

L uxe mb ur g si c h z war dar a uf be-
r uf t hi nsi c htl i c h der Hol di ng-
ges el l s c haf t e n mi t e ur o päi -
s c he m St e uerr ec ht k o nf or m z u
s ei n, d oc h kei ne n l a ng wi eri ge n
Rec ht s st r ei t dar ü ber f ü hr e n wi l l .
Es gel t e, di e Rec ht s si c her hei t
der Bet r off e ne n u n d di e Re p ut a-

ti o n des Fi na nz pl at z es ni c ht z u
gef ä hr de n, s o di e offi zi el l e Les-
art. S ei t Aug ust 2 0 0 6 wer de n kei -
ne ne ue n Hol di ngs nac h de m al -
t e n Ges et z vo n 1 9 2 9 me hr z uge-
l as s e n.

St att des s e n wur de z wi s c he n
E ur o päi s c her Ko m mi s si o n un d
L uxe mb ur ger Re gi er u ng ei n
Ko mpr o mi s s a us ge ha n del t, der
es erl a u bt, i n de n näc hst e n vi er
J a hr e n ei n a n der es Fi na nzi nst r u-

me nt, di e " s oci ét é de gesti o n d u
pat ri moi ne f a mi l i al " ( S PF), z u
et a bl i er e n. Nac h Aus s age n vo n
L uc Fri e de n k ö n nt e n s o 80 Pr o-
z e nt der bi sl a ng vo m Hol di ngge-
s et z a bge dec kt e n Akti vi t ät e n
r ec htl i c h ei ne ne ue Bl ei be i n L u-
xe mb ur g fi n de n. Auc h di e S PF
ha be n l et zt e Woc he das Pl az et
der e ur o päi s c he n Ko m mi s si o n
beko m me n. Wei l di e S PF si c h a n
Pri vat k un de n ri c ht e n, di e ni c ht
akti v i n das Ma nage me nt ei ngr ei -
f e n d ürf e n, wi r d das ne ue "I nves-
ti ti o ns ve hi kel ", wi e Fri e de n es
ne n nt, vo n der Wett be wer bs-
k o m mi s s ari n ni c ht al s unz ul äs si -
ge st aatl i c he F ör der ung f ür Un-
t er ne h me n ge wert et.

Das Ges et z z u di es e m " weal t h
ma nage me nt" s ol l n oc h vor

J a hr es e n de a bges eg net wer de n.
Ne be n der Über ga ngsr egel u ng

f ür Hol di ngges el l s c haf t e n un d
der Ver a bs c hi e d u ng des Ha us-
hal t s, best e ht al s o vi el Ar bei t f ür
di e Fi na nz k o m mi s si o n der
C ha mber. A m 9. Nove mber wi r d
das er st l et zt e Woc he de p o ni er-

t e Ges et z ei n er st es Mal ber at e n.
Ei n " s c h ö nes Ka pi t el a us der
Ges c hi c ht e des Fi na nz pl at z es"
wi r d de mnac h d ur c h ei ne

a n der e " s uc c es s st or y" a bgel öst
- s o j e de nf al l s wü ns c ht es si c h
der Bu dget mi ni st er.

Al l e Rei c h e n d er Wel t
Fri e de ns Auf t ri tt vor der Pr es-

s e Anf a ng di es er Woc he hatt e al -
l er di ngs ei ne n a n der e n Anl as s:
F ü nf Tage l a ng wei l t e er mi t ei -
ner " h oc hkar äti ge n" Del egati o n,
vor al l e m vo n Vert r et er n der Al fi
( As s oci ati o n Luxe mb o ur ge oi s e
des F o n ds d' I nvesti s s e me nt ) i n
Asi e n, ge na uer i n Toki o, S e o ul
u n d Ho ngk o ng, u m di e Vor z üge
des Luxe mb ur ger Fi na nz pl at z es

f ür d orti ge I nvest or e n vor z ust el -
l e n.

Al fi - Pr äsi de nt To m S e al e, der
e be nf al l s a m Pr es s et er mi n t ei l -
na h m, erl ä ut ert e, wes hal b der
asi ati s c he Mar kt s o wi c hti g

i st: Es gi bt d ort ei ne s e hr h o-
he S par q u ot e, di e al l ge mei n
s c hl e c ht ver zi nst i st. L uxe m-
b ur gs Vort ei l gege n ü ber a n der e n
Fi na nz pl ät z e n, s o bet o nt e Fri e-
de n, s ei di e bes o n der e Ges et z ge-
b ung, di e " Kl ei ns par er n" gr ö ßer e
Si c her hei t e n b öt e, al s di e der
Ko nk urr e nt e n et wa der Cay ma n

I sl a n ds o der i n Du bl i n.
" Wi r war e n z ur ri c hti ge n Zei t

a m ri c hti ge n Ort", mei nt e Fri e-
de n, de n n ma n ha be f est st el l e n
müs s e n, das s di e Ko nk urr e nz

ni c ht s c hl äf t u n d de n vo n der
L uxe mb ur ger Del e gati o n be-
s uc ht e n Lä n der n ber ei t s i hr e

Auf wart ung ge mac ht ha be. S eal e
u n d Fri e de n hatt e n i n dr ei S e mi -
nar e n et wa 5 0 0 Fi na nz s pezi a-

l i st e n di e Vor z üge Luxe mb ur gs
vor get r age n. Ho ngk o ng al s Ei n-
ga ngst or z u Chi na war da bei be-
s o n der s wi c hti g: Das h o he

Wac hst u m der Vol ksr e p u bl i k l as-
s e a uc h de n Mar kt f ür i n L uxe m-
b ur g be hei mat et e I nvesti ti o ns-

f o n ds wac hs e n.
Da bei si n d s c h o n j et zt 7 0 bi s

1 0 0 Pr oz e nt der i n de n dr ei be-
si c hti gt e n Lä n der n o peri er e n-
de n I nvest me ntf o n ds i n L uxe m-
b ur g be hei mat et. Luxe mb ur gs
mar ktf ü hr e n de Posi ti o n i st al l er-

di ngs n ur r el ati v, de n n n oc h si n d
di e Asi at e n i n S ac he n a usl ä n di -
s c her F o n ds z ur üc k hal t e n d. U m
de n si c h öff ne n de n Mar kt ni c ht
a n der e n z u ü berl as s e n, gel t e
es, ne ue S par erI n ne n f ür si c h z u
ge wi n ne n, wes hal b ä h nl i c he
P R- Rei s e n a uc h i n a n der e Regi o-
ne n der Wel t ge pl a nt si n d, mei n-
t e n S e al e un d Fri e de n ü ber ei n-
sti m me n d.

Luc Fri e de n s pri c ht z war vo n
Di ver si fi zi er u ng der L uxe mb ur-
ger Wi rt s c haf t, s et zt si c h a ber
a uff al l e n d st ar k f ür de n Fi na nz-
pl at z ei n. Ru n d z e h n Pr oz e nt der
St e uer ei na h me n Luxe mb ur gs
wer de n z ur z ei t al l ei n vo n de n

7 2 0 i n Luxe mb ur g z ugel as s e-
ne n I nvesti ti o nsf o n ds er br ac ht.
Auc h we n n di e F o n ds bet r ei ber
wege n der i nt er nati o nal e n Ko n-

k urr e nz a uf ei n wei t er es Her a b-
s e nke n der Best e uer u ng s et z e n,
wi l l Fri e de n der e n St e uer vol u-
me n wei t er st ei ger n.

Ei n z wei s c h nei di ges S c h wert,
das si c h der Bu dget mi ni st er da
z u Nut z e mac ht: Z war l äs st di e
Att r akti vi t ät s st ei ger ung des Fi -
na nz pl at z es di e S u m me der i n
L uxe mb ur g a ngel egt e n Gel der
wei t er a n wac hs e n, un d a uc h der

Fi na nz s ekt or mi t de n f ür de n
F o n ds ber ei c h ges c hät zt e n 9. 0 0 0
Ar bei t ne h merI n ne n wi r d wo hl
a uc h i n de n näc hst e n J a hr e n h o-
he St ei ger ungsr at e n a uf wei s e n.
Ob a ber a uc h der St aat a uf
Da uer da bei ge wi n nt, gi l t a bz u-
wart e n

Al fi - Pr äsi de nt S e al e gi bt si c h
z war s e hr di pl o mati s c h, we n n er
bet o nt ver st e he n z u k ö n ne n,
das s Fri e de n di e mi t 0, 0 5 Pr o-
z e nt mi kr os k o pi s c h kl ei ne " t axe
d' a b o n ne me nt" a uf de n Ei nl a-
ge n der pri vat e n F o n ds ni c ht
ei nf ac h a bs c haff e n ka n n. Doc h

i n Du bl i n i st ei ne s ol c he Ge b ü hr
u n beka n nt, hi er r ei c he n de m
St aat di e ü ber de n n or mal e n
Ges c häf t s ge wi n n u n d di e L ö h ne
ei nge n o m me ne n St e uer gel der.
F ür Fri e de n i st di es ( n oc h) u n-
de nk bar: St e uer s e nk u nge n d ürf-

t e n di e Ka pazi t ät des St aat es,
di e n öti ge n I nf r ast r ukt ur e n be-
r ei t z u st el l e n, ni c ht i n Gef a hr
bri nge n.

Angesi c ht s des a ngek ün di g-
t e n S ozi al a b ba us d ürf t e es f ür
di e c hri stl i c h- s ozi al i sti s c he Re-
gi er u ng o h ne hi n s c h wi eri g wer-
de n, wei t er e St e uer ges c he nke al -

l ei n de n Gl o bal i si er u ngs ge wi n-
ner n z uk o m me n z u l as s e n.
Wäc hst der Wo hl st a n d n ur bei

ei ne m Tei l der Be völ ker u ng u n d
bl ei be n Ref or me n a us, di e ni c ht
n ur ei nf ac h al s Ab ba u st aatl i -
c her Lei st unge n da her k o m me n,
s o n der n di e Le be ns u mst ä n de
der Me ns c he n ver bes s er n hel -

f e n, da n n i st a uc h Luxe mb ur g -
s c h nel l er al s bef ür c ht et - a uf
de m Weg i n di e d ual e Ges el l -
s c haf t - mi t al l e n daz uge h öri ge n
Pr o bl e me n.

Ri c har d Graf

Wel t syn di k at g e g e n Gl o b al i si er u n g
A m Mi tt wo c h tr af e n si c h i n Wi e n 3 6 0 Ge wer k s c h aft s-
d el e gi er t e a u s 1 5 4 L ä n d er n, u m d e n I nt er n ati o n al e n
Ge wer k s c h aft s b u n d ( I G B) z u gr ü n d e n. De m n e u e n
B u n d si n d a u c h di e b ei d e n L u xe mb u r g er Ge wer k-
s c h aft e n O G B L u n d L C G B b ei g etr et e n. I n s g e s a mt z ä hl t
d a s n e u e Wel t s yn di k at r u n d 1 9 0 Mi l l i o n e n Mi t gl i e d er.
Zi el i st e s, d u r c h d e n Zu s a m me n s c hl u s s me h r Ei n -

fl u s s a uf di e Gl o b al i si er u n g z u n e h me n. Au c h L u xe m-
b u r g b e we g e si c h i n r a s a nt e m Te mp o a uf di e gl o b al i -
si er t e Wi r t s c h aft z u, s o O G B L- Pr ä si d e nt J e a n - Cl a u d e
Re di n g. Di e Ge wer k s c h aft e n s ei e n d a b ei , si c h i n ei n er
n e u e n Wel t or d n u n g z u or g a ni si er e n u n d i h r e n We g z u

fi n d e n, s o s ei n L C G B- K ol l e g e R o b er t We b er, u n d S ol i -
d ari t ät s ei di e ei n zi g e Waff e, di e I nt er e s s e n d er Ar b ei t-
n e h mer z u ver tr et e n.

Kl i ma wa n d el : Wi n dr ä d er o d er Gu m mi b o ot e ?
Ko m mt e s z u ei n er wei t er e n ma s si ve n Er d er wär mu n g

i n d e n n ä c h st e n 5 0 J a h r e n, s o h at d a s dr a mati s c h e
wi r t s c h aftl i c h e F ol g e n. Di e s e Pr o g n o s e st a m mt ni c ht

vo n ei n er U m wel t- N G O, s o n d er n vo m a n g e s e h e n e n
Wi r t s c h aft s wi s s e n s c h aftl er Ni c h ol a s St er n. I n ei n e m

B eri c ht a n di e bri ti s c h e Re gi er u n g s c h ät zt er di e K o s-
t e n ei n er Wei t er - s o- P ol i ti k i n Sa c h e n Kl i ma s c h ut z a uf
bi s z u 1 5 Pr oz e nt d e s wel t wei t e n S ozi al pr o d u kt s. B e-
s o n d er s b etr off e n wär e n di e Me n s c h e n i m S ü d e n. Al s
Re a kti o n a uf d e n B eri c ht k ü n di gt e To n y Bl ai r ei n e n
n e u e n Ver s u c h a n, I n d u st ri e- u n d E nt wi c kl u n g sl ä n d er
a uf ei n e n P o st- Kyot o- Pl a n ei n z u s c h wör e n. H a u pti n -
str u me nt hi er f ü r s ol l ei n wel t wei t er C O 2- Zer ti fi k at h a n -
d el s ei n, d er e s d e n Me n s c h e n i m N or d e n er mö gl i c ht,

i h r e K o hl e n di o xyd- Ei n s p ar u n g e n k o st e n g ü n sti g a uf
di e L ä n d er d e s S ü d e n s a b z u wäl z e n. Di e Opf er d er Er d-
er wär mu n g l e b e n al s o i n j e d e m F al l i m S ü d e n. Al l er -
di n g s i st k ei n e s we g s si c h er, d a s s e s z u ei n er Ei n d ä m-
mu n g d e s Kl i ma wa n d el s k o m mt. " Di e Ci t y b etr a c h -

t et di e Er d er wär mu n g mi t k ü hl e m Bl i c k" , ti t el t e d er
G u ar di a n. Di e Fi n a n z wel t s c h ei nt dr a sti s c h e p ol i ti s c h e
E nt s c h ei d u n g e n f ü r u n wa h r s c h ei nl i c h z u h al t e n. Da s

fr ei e S pi el d er Mar kt kr äft e a b er f ü h r t ni c ht a ut o ma-
ti s c h d az u, d a s s me h r i n al t er n ati ve u n d we ni g er i n
f o s si l e E n er gi e n i n ve sti er t wi r d. A m E n d e k ö n nt e n d e n
I n ve st or e n di e Pr o d u kti o n vo n Wi n dr ä d er n we ni g er
z u k u nft s si c h er er s c h ei n e n al s di e H er st el l u n g vo n
G u m mi b o ot e n.

" Mai so n s Rel ai s" wi e d er a uf Qu al i t ät sk ur s?
Das Syn di k at Ge s u n d h ei t u n d S ozi al we s e n d e s O G B L
wer t et di e l et zt e n Re a kti o n e n d er F a mi l i e n mi ni st eri n
g e g e n ü b er d er Pr e s s e i n z u d e n " Mai s o n s Rel ai s" al s
er st e n Sc h ri tt i n Ri c ht u n g Di s k u s si o n s b er ei t s c h aft:
Er st mal s h a b e di e F a mi l i e n mi ni st eri n z u g e g e b e n, d a s s
d a s gr o ß h er z o gl i c h e Re gl e me nt n u r 4 0 Pr oz e nt q u al i -

fi zi er t e s P er s o n al f ü r di e Ki n d er b etr e u u n g vor si e ht.
Der O G B L h att e i m Vor f el d di e Au sf ü h r u n g s b e sti m-
mu n g b ez ü gl i c h d er Zul a s s u n g e n d er " Mai s o n s Rel ai s"

f ü r di e Tr ä g er kri ti si er t, d a e s ei n e g a n z e Rei h e vo n
n e g ati ve n E nt wi c kl u n g e n s o wo hl f ü r di e Qu al i t ät d er
Ki n d er b etr e u u n g al s a u c h f ü r di e L o h n - u n d Ar b ei t s-
b e di n g u n g e n d e s P er s o n al s e nt h al t e. B ei s ei n er Kri ti k
a n d e n vo m Mi ni st eri u m vor g e s e h e n e n Mi ni mal -
d ot ati o n e n a n q u al i fi zi er t e m P er s o n al , pr äzi si er t e d er
O G B L, d a s s z war a u c h di e s o g e n a n nt e n " Ei n sti e g s b e-

r uf e" wi e C ATP i h r e B er e c hti g u n g i n d e n ver s c hi e-
d e n e n Auf g a b e n b er ei c h e n fi n d e n s ol l t e n - j e d o c h s ei -
e n z u m h e uti g e n Zei t p u n kt wei t ü b er 2 0 0 Er zi e h er I n -
n e n u n d S ozi al p ä d a g o gI n n e n ar b ei t sl o s. " E s i st
s c hl i c ht s k a n d al ö s, we n n ei n z el n e Ver tr et er d er Ar -
b ei t g e b er s ei t e öff e ntl i c h b e h a u pt e n, di e ' L e b e n s er f a h -
r u n g' s ei oft wi c hti g er al s d a s ' P a pi er' , wo b ei mi t ' P a-
pi er' ei n e dr ei j ä h ri g e B er uf s a u s bi l d u n g g e mei nt i st" ,
kri ti si er t e d er O G B L di e E nt wer t u n g d er s ozi o- e d u k ati -
ve n B er uf s gr u p p e n. De s h al b f or d er t d a s Syn di k at,
d a s s i n Or g a ni gr a m me n di e ver s c hi e d e n e n Auf g a b e n -
b er ei c h e pr äzi si er t wer d e n, di e d e m Re gl e me nt n a c h
vo n d e n " Mai s o n s Rel ai s" a b g e d e c kt wer d e n. Auf-
gr u n d di e s er Auf s c hl ü s s el u n g wär e d a n n e nt s pr e-
c h e n d q u al i fi zi er t e s P er s o n al ei n z u s et z e n.
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