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Manfred Schenk, Autor des
pddagogischen Rahmenkonzeptes
der "Maisons Relais Caritas”,
uber die Notwendigkeit

von Qualitdtsstandards in

der vorschulischen Pddagogik.

(Foto: Christiane Walerich)

MAISONS RELAIS

"Die nationale Debatte fehit"

woxx: Im Auftrag der
Caritas haben Sie ein pa-
dagogisches Rahmenkon-
zept und ein "Qualitdts-
handbuch" fiir die Maisons
Relais ausgearbeitet. Wo-
rum geht es dabei?

Manfred Schenk: Der An-
lass fiir das Rahmenkonzept
war, dass die Caritas vor eini-
gen Jahren fiir ein europaéi-
sches Projekt Ideen entwi-
ckelt hat, wie der vorschuli-
sche Sektor kiinftig besser

mit der Erwerbstatigkeit
von Frauen verzahnt wer-
den kann. Zwischenzeitlich,
hat das Familienministe-

rium im Juni 2005, eine Ver-
ordnung fiir die Maisons Re-
lais verabschiedet. Fiir diese
Maisons Relais habe ich
ein Rahmenkonzept entwi-
ckelt, indem ich die Verord-
nung des Ministeriums zu-
grunde gelegt habe und vor
allem von erziehungswissen-
schaftlichen Standards sowie
den Rahmenvorgaben der EU
ausgegangen bin. Einigkeit in-
nerhalb der Caritas bestand
darin, dass zukiinftig vom rei-
nen Betreuungsaspekt abge-
gangen und die vorschuli-
schen Einrichtungen in einem
groferen Bildungszusammen-
hang gesehen werden miis-
sen. Das Konzept, das ich ent-
wickelt habe, orientiert sich
somit an den Uberlegungen
der Erziehungswissenschaft,
an der Frage, was brauchen
kleine Kinder - namlich Be-
treuung, Versorgung, Erzie-
hung und Bildung. Dagegen
trennt das bisherige vorschu-
lische Modell in Luxemburg
Erziehung, Betreuung und Bil-
dung in den Institutionen.
Die Institutionen des Erzie-
hungsministeriums haben
starker den Bildungsaspekt,
die des Familienministeriums
eher den Betreuungs- und
schulergdnzenden Aspekt im
Fokus. Das erscheint mir
nicht mehr angemessen: Wir
wollen die Ganzheitlichkeit
des Kindes auch in der Insti-
tution abbilden.

Dreh- und Angelpunkt des
Handbuches ist der Begriff

"Qualitdt". Woran orientiert
diese sich?

Die Qualitat setzt an einem
ganzheitlichen  Erziehungs-
und Bildungsbegriff  an:
Erziehung und Bildung sind
untrennbare FElemente im
ganzen Betreuungsprozess.
Bildung zielt auf die Forde-
rung und Schulvorbereitung
der Kinder. Wenn wir uns
an die Ergebnisse der Pisa-
studie erinnern, dann wird
das ganz besonders bedeut-
sam. Die padagogischen
Ziele orientieren sich an
den entwicklungspsychologi-
schen Grundannahmen, dass
jedes Kind in jeder Altersstu-
fe lern- und bildungsfahig ist.
Das heifdt, die Lern- und Bil-
dungsfahigkeit setzt nicht
erst mit dem vierten Lebens-
jahr ein, wenn die Kinder
schulpflichtig werden. Eine
weitere Grundannahme, an
der sich das Handbuch orien-
tiert, ist, dass wir diese sensi-
ble Zeit der vorschulischen
Betreuung maximal nutzen
miissen. Wir verschenken
Zeit, wenn wir erst spat be-
ginnen; das besonders in ei-
ner Situation, in der die Half-
te der Mitbiirger in Luxem-
burg auslandische Mitbiirger
sind.

An welche Grenzen stoBt
die Umsetzung der "Qua-
litdtsstandards"?

Was kleine Kinder benoéti-
gen, das ist eine erziehungs-
wissenschaftliche Frage, (iber
die in Fachkreisen weitge-
hend Einigkeit besteht. Je-
doch besteht keine politische
Einigkeit dariiber. Zum Bei-
spiel haben wir fiir Précoce
und Kindergarten vom Erzie-
hungsministerium eine Rah-
menordnung, in der die Erzie-
hungs- und Bildungsbereiche
gut beschrieben sind. Wir ha-
ben aber fiir die Einrichtun-
gen, die im Familienministe-
rium angesiedelt sind, solche
Rahmenordnungen nicht. Die
Betreuungsinstitutionen des
Familienministeriums orien-
tieren sich historisch gese-
hen an der Versorgung und
Betreuung von Kindern, de-

ren Eltern eher in einer be-
stimmten Notsituation sind.
Das heifdt, der fachliche Kon-
sens, den wir in der Erzie-
hungswissenschaft haben,
hat zurzeit seine Grenzen in
der Definition der Aufgaben
der unterschiedlichen Institu-
tionen. Der Auftrag vieler vor-
schulischer Einrichtungen in
Luxemburg, der Créches, der
Foyers de jour ist zurzeit
eher unscharf und historisch
bedingt.

Bisher bestand der Sektor
eher in pluralistischen Be-
treuungsansdtzen einzelner
Einrichtungen. Nun soll Ihr
Handbuch erstmals ein Pro-
gramm im Vorschulbereich
institutionalisieren, das
Qualitdtsstandards mess-
bar macht.

In der Tat waren die bishe-
rigen pluralistischen Pro-
gramme stark orientiert an ei-
ner konkreten Einrichtung
oder an konkreten Erziehern.
Tatsache ist, dass die Erzie-
her dadurch stark berfor-
dert werden, da sie jeweils
ein eigenes Konzept entwi-
ckeln miissen. Ich glaube, das
hat mit Qualitatsstandards
nichts zu tun. Es sind Stan-
dards notwenig, die sich an
den Erkenntnissen der Ent-
wicklungspsychologie orien-
tieren, an der Frage, welche
Grundfahigkeiten ein Kind
benotigt. Die Erziehungswis-
senschaft befasst sich mit der
Frage der Umsetzung dieser
Inhalte, etwa, wie Sprachfor-
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derung betrieben werden
kann. Standards miissen sich
aber auch an externen Ge-
sichtspunkten orientieren.
Wir haben immer mehr Frau-
en, die erwerbstatig sein wol-
len und miissen, zunehmend
miissen beide Ehepartner ar-
beiten, um ihren Lebensstan-
dard zu halten. Es gibt einen
Bedarf, der sich aus dieser
Entwicklung herleitet. Alle
diese Punkte: Entwicklungs-
psychologie, Erziehungswis-
senschaft, gesellschaftspoliti-
sche Ziele und Veranderun-
gen flielen in die Definition
von Standards ein. Das Qua-
litaitshandbuch gibt Auskunft
dariiber, welche Bereiche zu
fordern sind und woran ich
erkennen kann, ob ein Stan-
dard erreicht ist. Schliefilich
brauchen die Erzieher auch
Evaluationskriterien, um zu
beurteilen, wie weit sie von
einem Standard entfernt sind.

Inwiefern finden Sie eine
Kritik berechtigt, die sich
dagegen wehrt, dass nun
auch schon in der Vorschul-
pddagogik Kinder landes-
weiten Qualitdtsstandards
entsprechen miissen? Wo-
ran orientiert sich Qualitdt:
am Fitsein fiirs System oder
am Wohlbefinden?

Das ist ein sehr Kkritischer
Punkt. Wenn sie nach den Me-
thoden fragen, dann sollten
wir Qualitat nicht so begrei-
fen, dass wir sagen, wir wol-
len die Schule einfach nach
unten verlagern. Die Metho-
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den der Bildung sind bei klei-
nen Kindern natiirlich sehr
viel starker am Spiel, am ein-
zelnen Kind orientiert und
weniger am Klassenmodell.
Die Schule hat ihre Vorteile,
sie hat aber auch eine Menge
Nachteile, wie eben eine ge-
ringere Forderung des Indivi-
duums. Wir wollen Bildungs-
inhalte mit sehr spezifischen
Methoden in die vorschuli-
sche Erziehung bringen, wir
konnen es uns nicht leisten,
Bildung erst mit sechs Jahren
zu beginnen.

Das klingt, als ob Kinder
bei den Eltern gar nichts ler-
nen. Muss Bildung denn be-
reits so friih institutionali-
siert werden?

Wenn Eltern in der Lage
sind, das zu tun, ist es okay.
Aber unsere Welt hat sich
verandert; wir haben kleine
und kleinste Familien, der An-
teil der Alleinerziehenden ist
drastisch gestiegen, die tradi-
tionelle Familie existiert so
nicht mehr. Die Anspriiche an
uns alle im globalen Wettbe-
werb sind gestiegen. Das
heifdt, selbst viele so genann-
te Normalfamilien sind heute
iiberfordert, Kinder umfang-
reich zu fordern. Denken Sie
an die 50 Prozent Migranten,
die kaum oder nur schlecht
luxemburgisch sprechen. Wie
sollen diese Familien, selbst
bei vorhandenen Ressourcen,
ihre Kinder optimal férdern?
Wir miissen auch die Realitat
der Gesellschaft beachten.

Gibt es Alternativen zur
Maison Relais?

Alle Einrichtungen, tber
die wir jetzt in Luxemburg
verfiigen, haben historisch
immer auf ein Teilproblem
reagiert. Der Kindergarten hat
darauf geantwortet, den Kin-
dern moglichst per Schul-
pflicht die luxemburgische
Sprache beizubringen, damit
die Kinder in der Schule fol-
gen konnen. Die Maisons Re-
lais antworten auf das Teil-
problem Vereinbarkeit zwi-
schen Erwerbstatigkeit und
Kindererziehung. Interessant
ist das franzosische Modell,

da es ein hochdifferenziertes
System ist. Die Franzosen ha-
ben einerseits Institutionen
fir die Eltern geschaffen und
andererseits Familien direkt
durch die entsprechende fi-
nanzielle Unterstiitzung ge-
fordert. In Luxemburg fehlt
ein nationaler Dialog, der
klart, was eigentlich gewollt
ist: Ob ein gut ausgebautes
Einheitssystem mit den Vor-
teilen der Steuerungsmoglich-
keit oder ein differenziertes
System mit einer grofder
Wahlfreiheit der Eltern er-
wiinscht ist. Dariiber hinaus
sollte auch der Arbeitsmarkt
in die Pflicht genommen wer-
den. Es waére fiir mich sehr
problematisch, wenn um der
Vereinbarkeit von Erwerbsta-
tigkeit und Kindererziehung
Willen die Bedirfnisse der
Kinder komplett dem Arbeits-
markt untergeordnet werden.
Dann kann nur Unsinn her-
auskommen, etwa dass Kin-
der viel zu lange Zeiten in
Einrichtungen verbringen.

Im Moment schdlt sich ei-
ne gewisse Monopolisierung
der Kinderbetreuung durch
einige wenige Trdger her-
aus. Wie beurteilen Sie es,
dass ein christlich sozialer
Hilfsdienst - Caritas - sich
zunehmend in eine gesamt-
pddagogische Einrichtung
verwandeln will?

Das stimmt nicht. Von ei-
ner Monopolisierung der Mai-
sons Relais durch einen Tra-
ger konnen wir zurzeit nicht
reden.

Der Prdsident von Cari-
tas, Erny Gillen, bezeichnet
den Koordinator bei Cari-
tas, Manuel Achten, als Ar-
chitekten oder gar Erfinder
der Maisons Relais. Auch
das Qualitdtshandbuch
zeigt, dass Caritas sich auf
dem Sektor profilieren will.

Ja, aber sie finden im Qua-
litdtshandbuch nicht einen
Bezug zur Caritas im engeren
Sinne - sonst hatte ich es
nicht gemacht. Man hat mir
bewusst die Freiheit der Kon-
zeptentwicklung gelassen. In
der Tat ist Manuel Achten der
Erfinder und der Architekt
der Maisons Relais.

Er hat das européische
Equal-Projekt bearbeitet, wo
es um das Thema Vereinbar-
keit von Erwerbstéatigkeit und
Kindererziehung geht. Weiter
haben Diskussionen ergeben,
dass die Art, wie der Betreu-
ungssektor heute aussieht,
den Bediirfnissen kleiner Kin-
der nicht gerecht wird.

Als Erziehungswissen-
schaftler sage ich: Es geht in
die richtige Richtung, aber
wir brauchen eine Diskussi-
on, welche Ziele und Konzep-
te wir in der frihkindlichen
Erziehung wollen, wie Eltern
und Kinder gefordert werden
sollen, wie die Zusammenar-
beit zwischen Schule und
aufRerschulischen Institutio-
nen gestaltet werden soll. Fiir
mich als Erziehungswissen-
schaftler ist die inhaltliche
Ausrichtung ganz klar: Zer-
splitterung des Systems fiihrt
zu unterschiedlichen Kosten-
regelungen, Betreuungszei-
ten, inhaltlichen Schwerpunk-
ten und unscharfen Auftragen
an die Betreuungsinsitutio-
nen. Wie bitte sollen sich
die Eltern dann noch zu-
rechtfinden?
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