
2 2 / 1 2 / 2 0 0 6 − 8 8 1 - 8 8 2 3d ë s wo c h
E D U C ATI O N E T C O MPE TE N C E S

E c ol e au x so cl es d' ar gi l e

L' i ntr o d u cti o n d e so cl e s
d e c o mp ét e n c e s

d a n s l ' e n sei g n e me nt
pr é sc ol ai r e et pri mai r e

s e c o n cr éti s e.
L e s e n s ei g n a nt- e- s

o nt j u sq u' e n f é vri er
p o ur d o n n er l e ur a vi s.

Po urt a nt, u n gr a n d
n o mbr e d e q u e sti o n s

r e st e e n c or e o u vert.

L' él è ve l uxe mbourge oi s d u
XXI e si ècl e est f or mi da bl e. Il
s ai t " st r uct ur er, a nal ys er et
s ynt héti s er: cl as s er, déc o mpo-
s er et c o mpos er, cri ti quer,
i nt égrer, uti l i s er des r ègl es,
des mét ho des, des pr océ dés,

i n d ui re, dé d ui r e, t r ans pos er et
é val uer. Il est ca pa bl e d' esti -
mer un r és ul t at. Il a p pr éci e à

s a j ust e val e ur l e mes s age ex-
pl i ci t e et i mpl i ci t e. L' él ève él a-
b or e un pri nci pe et val i de l e
r és ul t at. Il pe ut a us si acti ver
s es mé moi res vi s uel l e, audi ti -
ve et mot ri ce à l' ai de de
pr océ dés vari és. Il e nr egi st re

l' i nf or mati on dans l a mé moi re
p our pouvoi r l' uti l i s er dans
une si t uati on nouvel l e: i l di s-
p os e déj à d' un r é pert oi re
d' i dées. Il i nt ègr e c e qu' i l mé-
mori s e à ce qu' i l s ai t déj à. "

Si l' él ève r e nc o nt r e néan-
moi ns un pr o bl è me dans l' exé-

c uti on de c es t âc hes, a p puyez
s ur " c o nt r ol- al t- del et e" et
cl i quez s ur "fi n de t âc he" dans

l a f e nêtr e c orr es pon dant e.
En 2 0 06, l es d oc u me nt s

pé dag ogi ques d u mi ni st èr e à
l' att e nti on d u c or ps e ns ei -
g nant r es s e mbl e nt parf oi s à
des manuel s i nf or mati ques. Le

j ar g on pé dag ogi q ue, c o m me
t o ut j ar g on, décri t e n t r oi s pa-
r agr a p hes à l a s é ma nti que
c o mpl exe une i dée si mpl e et
évi de nt e. Si l e pr of a ne pe ut
s' a mus er de ce l angage ét r an-
ge, l' on i magi ne bi e n l' i n di ges-
ti o n d u pr of es si onnel r ég u-
l i èr e me nt c o nf r ont é à ce ge nre
de t ext e.

Une i n di gesti on q ui s' aj out e-
r a pr o ba bl e me nt à cel l e des
f êt es de fi n d' année. En eff et, l e

mi ni st èr e de l' é d uc ati on nati o-
nal e ( ME N) a e nvoyé aux e n-
s ei g na nt s d u pr és c ol ai r e et d u
pri mai re une br oc h ur e d' une
ci n quant ai ne de pages au s uj et
des s ocl es de c o mpét e nc es.
Ce " d oc u me nt pr ovi s oi re" a at-

t erri l e 4 déce mbre dans l e ur s
b oît es aux l ett res et l es s er-
vi ces d u ME N y ont a dj oi nt un
q uesti onnai r e e n g ui s e d' "i nst-
r u me nt de st r uct ur ati o n po ur
l es c onc ert ati ons" q ui aur ont
l i e u dans c ha que ét a bl i s s e-

me nt fi n j a nvi er, dé but f évri er.
Les " s ocl es de c o mpét e nc es"
ont déj à f ai t c oul er beauc oup
d' e ncre, mai s de quoi s' agi t-i l
au j ust e? Le d oc u me nt e n
questi o n - qui , s oi t di t e n pas-
s ant, n' est pas ac ces si bl e au
publ i c - c oncer ne l es quat r e
pr e mi er s c ycl es de l' e ns ei g ne-
me nt (l e pre mi er c ycl e c o m-

pr e n d l es e nf ant s de t r oi s à si x
ans, l e s ec o n d de si x à h ui t, l e
t r oi si è me de hui t à di x et l e
quat ri è me de di x à d o uz e).

Co mpl exi t é tr a n sver sal e
Par " c o mpét e nce", l e mi -

ni st èr e e nt e n d l a " ca paci t é de
mett re e n oe uvr e un e ns e mbl e

or gani s é de c onnai s s ances,
d' ha bi l et és et d' atti t udes
qu' un él ève d oi t mo bi l i s er
da ns un c ont ext e d onné l ui
per mett ant de f our ni r une
r é po ns e a dé quat e à une pr o-
bl é mati q ue c o mpl exe". Un
s ocl e de c o mpét e nces d onc,
" c onsti t ue un r éf ér e nti el pr é-
s e nt ant de ma ni ère str uct ur ée
l es noyaux de c o mpét e nces i n-
di s pe ns a bl es à dé vel o p per

j us qu' au t er me d' une péri o de
d' a p pre nti s s age". Ai nsi , l e pr e-
mi er c ycl e est dé di é à l' " a p-

pr e nti s s age de bas e", l e s e-
c o n d aux " a p pre nti s s ages f on-
da me nt aux", l e tr oi si è me à

l' " él argi s s e me nt des a p pr e nti s-
s ages" et l e quat ri è me à l' " a p-
pr of o n di s s e me nt des a p pre n-

ti s s ages".
En f ai t, l e s yst è me r e pos e

s ur tr oi s pi l i er s: l es c on nai s-
s anc es et ha bi l et és de bas e,
l es c o mpét e nces di s ci pl i nai res
et l es c o mpét e nces t r a ns ver-
s al es. Dans l' i déal, ces t r oi s
c o mpos ant es s o nt à vi s er si -
mul t ané me nt. Car si l es c o m-

pét e nc es di s ci pl i nai r es s ont
c e ns ées f ai re a p pel aux c on-
nai s s ances de bas e des él èves
qui d oi ve nt l es a p pl i q uer à
bon es ci e nt, l es c o mpét e nces

t r ans ver s al es ( dé mar c hes
me nt al es, mani èr es d' a p-

pr e n dr e, atti t udes r el ati on-
nel l es et aff ecti ves) d oi ve nt
dé bouc her s ur l' " uti l i s ati on ef-

fi c ac e d' un e ns e mbl e de r es-
s our ces". Une f oi s pas s é par

cett e moul i nett e pé dag ogi que,
l' e nf ant devi e n dr a un a d ul t e
" a ut ono me, res po ns a bl e et
é pa noui ", c ar l' éc ol e publ i que
e nt e n d dé vel o p per a upr ès des
él è ves des tr ai t s t el s que l a ci -
t oye n net é, l' a ut ono mi e et l es
as pi r ati ons per s onnel l es.

La mo de des " s ocl es de
c o mpét e nces" n' est ni r éc e nt e,
ni excl usi ve me nt l uxe mbo ur-
ge oi s e. El l e pui s e s es ori gi nes
aus si bi e n dans des éval ua-
ti ons de l' Organi s ati o n p our l a
c oo pér ati on et l e dé vel o p pe-
me nt éc ono mi ques ( OC DE) -

l' i nsti gat ri ce des e n quêt es PI-
S A - que dans des déci si ons
pol i ti ques é ma nant de l a Co m-
mi s si on e ur o pée nne. L' on at-

t ri bue mê me à s on anci e n
pr ési de nt, J ac ques Del or s, une
parti e de l a pat er ni t é p hi l os o-
p hi que avec s on cr é d o d u "l i f e-

l ong l ear ni ng", l' a p pr e nti s s age
t o ut au l o ng de l a vi e. Déj à, e n
1 9 9 6, l a c o m mi s si on p ubl i ai t
un " Li vre bl anc s ur l' é d ucati o n
et l a f or mati on. Ens ei g ner et
a p pre n dr e. Ver s l a s oci ét é c o-
g ni ti ve". Ce d oc u me nt pr o po-
s ai t l a cr éati on d' un pr oc es s us
e ur o pée n per mett ant de c on-
f r o nt er et de di ff us er l ar ge-

me nt l es défi ni ti ons des " c o m-
pét e nces cl és" et de t r ouver

l es mei l l e ur s moye ns de l es
ac q uéri r, de l es éval uer et de

l es certi fi er.
Ens ui t e, t out s' e nc haî ne: e n

2 00 0, l' Uni on e ur o pée n ne pr é-
si dée par l e Port ugal l ance l a
f a me us e str at égi e de Li s b onne
qui s' est fi xé c o m me o bj ecti f
de f ai re de l' Eur o pe "l' éc ono-
mi e de l a c onnai s s ance l a pl us

c o mpéti ti ve et l a pl us dyna-
mi que d u mon de". A c ôt é de

l' OC DE, une aut r e organi -
s ati on a f ort e me nt i nfl ue nc é l a
défi ni ti on et l' éval uati on des
c o mpét e nces cl és: i l s' agi t
de l' I nt er nati onal as s oci ati o n

f or e d uc ati onal ac hi eve me nt
(I E A). Et si l' ori e nt ati on gé-
nér al e de c ett e pol i ti q ue c on-
si st e à a mél i orer l es r és ul t at s
des él è ves, el l e s e d oi t dans l e
mê me t e mps de l i mi t er l es

dé pe ns es.
Ce c o nt ext e a mè ne l e s yn di -

cat e ns ei g nant S E W/ OGBL à
pr ô ner une cert ai ne vi gi l ance.

Da ns un arti cl e de l a der ni èr e
é di ti on d u " J our nal " d u s yn di -
c at, Pat ri ck Ar e n dt, me mbr e
de l a di r ecti on s yn di cal e y af-

fi r me que "l' i ntr o d ucti on des
s ocl es de c o mpét e nces s ui t
l es r ec o m ma n dati o ns de l' OC-
DE. Dans une per s pecti ve
né ol i bér al e, l a pr o d ucti vi t é de

l' éc ol e d oi t êtr e aug me nt ée.
Gui dée par t out un s yst è me
d' éval uati ons, l' éc ol e d oi t f or-
mer a u moi n dre c o ût des

j e unes qui c orr es pon de nt a ux
exi ge nc es d u marc hé". Cet
a ngl e d' att a que pl us pol i ti que
c onsti t ue une n ouveaut é par
r a p p ort aux cri ti ques pl us
pé dag ogi q ues ou budgét ai r es
que l e s yn di cat avai t j us qu' à
pr és e nt l' ha bi t ude de f or mu-

l er. Ar e n dt l ui - mê me c onc è de
que s on s yn di cat d oi t " s e ti rer
par l es or ei l l es" d' avoi r mi s

t ant de t e mps avant de
pr océ der à c ett e anal ys e.

El èves c a p a bl e s et p e u
c o ût e u x

Le dé bat a ut our des s ocl es
de c o mpét e nces s ouff r e d' un
par a d oxe pol i ti que. D' un c ôt é,
c ett e r éf or me est p ort ée par
des e ns ei g nant s pr ogres si st es,
a de pt es de l' " é d uc ati on n ou-
vel l e" ( o n r et r ouve d' ai l l e ur s
da ns l e c o mi t é de l' I E A un
me mbre d u gr oupe d' é d uc a-

ti on n ouvel l e f r ançai s), de
l' autr e, i l est égal e me nt a d o pt é
par l es t e na nt s d u l i bér al i s me
éc ono mi que. Les de ux ne s e
c ont r e di s e nt pas f or cé me nt:
des a d ul t es f or més dans des
éc ol es q ui l e ur ont i nc ul qué

l' aut on o mi e et une gr a n de
fl exi bi l i t é i nt el l ect uel l e ont
t out es l e ur s c ha nc es de s' é pa-
no ui r da ns un mon de l i bé-
r al i s é. Quoi que: un i n di vi d u
é pano ui i nt el l ect uel l e me nt va-
t-i l acc e pt er l' or dr e éc o no-

mi que t el qu' i l est ? Aut r e ques-
ti on q ue l' OC DE et l es r éf or ma-
t e ur s d u ME N ne s e mbl e nt pas
s e pos er: pe ut- on a mél i orer
l e s yst è me é d ucati f avec

moi ns de moye ns hu mai ns et
b u dgét ai r es?

Mai s l e vol et pé dag ogi que
des s ocl es de c o mpét e nc es ne

f ai t n on pl us pas l' unani mi t é.

En f ai t, a uc un act e ur de l' e n-
s ei g ne me nt n' y s e mbl e h osti l e
à pri ori . Au c o nt r ai r e, Are n dt
avoue mê me q ue s on s yn di c at
ét ai t un pe u de ma n de ur. Et
a pr ès t out, un cert ai n no mbr e
d' ét a bl i s s e me nt s s c ol ai res d u
pri mai r e a p pl i que nt de di -
ver s es mani èr es des mé-
t ho des si mi l ai res. Les e ns ei -
g nant s cr ai g ne nt par c o nt r e
que l e d oc u me nt pr és e nt é ne
s oi t pas a p pl i c a bl e e n l' ét at.
Déj à à ca us e des dél ai s et d u
mo d us o per an di d u ME N.
Al or s que l es e ns ei g nant s
avai e nt s o uhai t é êt re ét r oi t e-
me nt i mpl i qué dans l' él a bor a-

ti on d u pr oj et, i l s s e voi e nt mi s
au pi e d d u mur à t r aver s l e pa-
r ac hut age d' un d oc u me nt
qu' i l s d oi ve nt avi s er dans un
dél ai de de ux moi s s e ul e me nt.
Et l e mi ni st èr e s o uhai t e mett r e

l a r éf or me e n oe uvr e à l a
r e ntr ée pr oc hai ne. Un pe u
t r o p vi t e, au g oût d u S E W. " Ce
n' est pas t ant un pr o bl è me de

f or mati on des e ns ei g nant s. Il s
s o nt s uffi s a m me nt c a pa bl es
pour f ai re f ace à ce nouvea u
s yst è me. Par c o nt r e, i l l e ur f a u-
dr a un pe u pl us de t e mps pour
o pér er un c hange me nt de
me nt al i t é", cri ti que Ar e n dt et

de r a p pel er que l e s yst è me
s c ol ai r e fi nl an dai s a mi s 2 0 ans
pour s e r éf or mer.

D' aut r es e ns ei g nant s cr ai -
g ne nt que l e mo dèl e él a b or é
par l e mi ni st ère ne f as s e que
cr éer de n ouvel l es di sti nc-
ti ons e nt re l es él èves et l es
ét a bl i s s e me nt s. Au l i e u d' une
éval uati on pr ogres si ve ce n-
t r ée s ur l es ca paci t és pr o pr es
de l' e nf ant, c e mo dèl e pr o pos e
de no uveaux t est s st an dar ds,
c o m me par exe mpl e l' as s e m-
bl age, e n pr e mi er c ycl e, d' un
puz zl e de 36 pi èc es. " Et si l' e n-

f ant éc houe dans c et exerci ce,
va-t- on c onsi dérer qu' i l n' a pas
ac qui s l es c o mpét e nc es néces-
s ai r es à s a pr ogr es si o n?", s e
de man de un a ut r e e ns ei g na nt.
Ar e n dt qua nt à l ui voi t poi n dr e

l e danger d' une " batt eri e de
t est s" e n der ni èr e an née pri -

mai r e qui c on d ui r ai t l es i nsti -
t ut e ur s à f ai r e d u " t eac hi ng t o
t he t est".

Il f aut s avoi r que des va-
ri ant es d' a p pre nti s s age s el on
l es s ocl es de c o mpét e nces
exi st e nt de pui s l ongt e mps
dans d' aut r es pays: l a c o m mu-
naut é f r anc o p hone de Bel-
gi que, par exe mpl e, l' a p pl i que
de p ui s 1 9 9 7. Et el l e est e n

t r ai n de r eve ni r des s us. Ai nsi ,
Ar e n dt esti me " qu' ava nt de

Exe mpl e d' é pre uv e mat hé mati que s ur b as e du syst è me de c o mpét e nc es t el qu' il est appli qué dans
l a c o m mu n aut é fr anç ai s e de Bel gi que. (Ill ustr ati o n: mi ni st ère de l a c o m mu n aut é fr anç ai s e)

r éi nve nt er l a r o ue,
nous f eri ons mi e ux
de no us i ns pi rer
des expéri e nc es
que d' aut r es ont
déj à f ai t es".

Davi d Wag ner


