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C' est à son si èg e
l uxe mb o ur g eoi s

q u' Ar c el or- Mi tt al a pr ésent é
ses r ésul t at s 2006. Mai s

l ' u ni ver s d ans l eq u el
a gi ssent l es d éci d e ur s d u
gr o u p e si d ér ur gi q u e s' est

r ésol u ment mon di al i sé.

Un " n o uvea u st yl e de ma nage-
me nt" a u s ei n d u gr o u pe Ar c el or-
Mi tt al , c' est c e q u' o nt dé n o nc é,

dé b ut f é vri er, l es s yn di c at s OG-
BL et L C GB. Un n o uvea u st yl e de
c o m mu ni c ati o n, c' est c e q u' o nt
c o nst at é l es j o ur nal i st es pr é-
s e nt s l or s de l a pr és e nt ati o n des
r és ul t at s fi na nci er s 2 0 0 6 d u
gr o u pe. Les u n- e- s s e s o nt dé-

l ect é- e- s des s a mo us s as, c es
cr ê pes i n di e n nes f o urr ées a ux

l ég u mes, p oi nt e d' exoti s me d' u n
b uff et par ai l l e ur s e ur o pée n.
D' a ut r es s e s o nt e mp ort é- e- s
c o nt r e l e f ai t q ue l es d os si er s de
pr es s e n' ét ai e nt di s p o ni bl es
q u' e n a ngl ai s et . . . e n es pag n ol .
Mê me si l e si ège d u gr o u pe de-
me ur e a u c oe ur de l' Eur o pe - 1 9,

ave n ue de l a Li bert é - , l a mo n-
di al i s ati o n p o ur s ui t s a mar c he

i mpl ac a bl e, p o ur l e mei l l e ur et
p o ur l e pi r e.

" Ava nt, l es st r uct ur es ét ai e nt
si mpl es et l es c he mi ns c o urt s.
No us s avi o ns à q ui n o us a dr es-
s er p o ur r és o u dr e des pr o-
bl è mes", expl i q ue Al ai n Ki n n, r e-
s p o ns a bl e de l a si dér ur gi e c hez
l' OGBL, i nt err ogé par l e woxx.
Dés or mai s, c ert ai ns p ost es, par
exe mpl e c el ui d u c hef de per s o n-
nel nati o nal , ne s o nt pl us oc-
c u pés par des L uxe mb o ur ge oi s.
De mê me, Rol a n d J unc k ne pr ési -
de pl us l e c o mi t é mi xt e, d o nt l a
der ni èr e r é uni o n r e mo nt e à j ui n
2 0 0 6. " Lor s q u' Ar be d a f usi o n-
né p o ur f or mer Ar c el or, n o us
n' avo ns pas c o n n u de t el s pr o-
bl è mes", affi r me Al ai n Ki n n. E n
pl us des c ha nge me nt s de per-
s o n nes, l es r es p o ns a bi l i t és ne
s er ai e nt pl us cl ai r e me nt défi -
ni es, r e n da nt di ffi ci l es l e t r ai t e-
me nt nég oci é de pr o bl è mes.

" C ha q ue si t e a dés or mai s s o n
r es p o ns a bl e d u per s o n nel ", r a p-
p ort e l e s yn di c al i st e. " Cel ui - ci
r eç oi t n os d ol éa nc es, mai s n' a
a uc u n p o uvoi r de déci si o n. " Une
e nt r e vue avec des r es p o ns a bl es
de ha ut ni vea u est pr é vue. " J us-
q u' i ci , i l s ne m' o nt pas s e mbl é
pr êt s a u di al og ue s oci al . J e s ui s

t r ès r és er vé p o ur l' ave ni r", di t
Ki n n.

To ut c h a n g e
Pes si mi s me des u ns, o pti mi s-

me des a ut r es. " No us n o us att e n-
d o ns à une a n née 2 0 0 7 nett e-
me nt mei l l e ur e q ue 2 0 0 6", a af-

fi r mé Adi t ya Mi tt al , fi l s de
Laks h mi Mi tt al et di r ect e ur fi -
na nci er d u gr o u pe l or s de l a
pr és e nt ati o n des r és ul t at s. L oi n
des s o uci s s ur l e di al og ue s oci al
da ns l es e nt r e pri s es, l es di ri -
gea nt s s e pr é oc c u pe nt de l a c o n-
s ol i dati o n d u s ect e ur de l' aci er à
l' éc hel l e mo n di al e. Laks h mi Mi t-
t al , l e P D G d u gr o u pe, s' est f él i -
ci t é de c e q ue d' a ut r es gr a n des
f usi o ns s o nt e n t r ai n de s e f ai r e,
c o n d ui s a nt à pl us de st a bi l i t é
da ns c ett e i n d ust ri e t r a di ti o n-
nel l e me nt exp os ée à de f ort es
vari ati o ns c ycl i q ues.

Pl us de c o nc e nt r ati o n pe ut
a us si si g ni fi er moi ns de c o nc ur-
r e nc e. Ai nsi , e n r ai s o n d u ri s q ue
de c o nt r ôl e d u mar c hé d u f er-
bl a nc a méri c ai n, l a j usti c e ét at s-
u ni e n ne vi e nt d' o bl i ger l e gr o u pe

f usi o n né Ar c el or- Mi tt al de mett-
r e e n ve nt e s o n usi ne de S par-
r o ws P oi nt. Les di ri gea nt s ne pa-
r ai s s e nt pas t r o p aff ect és par
c ett e déci si o n. En eff et, c el a per-
mett r a a u gr o u pe de c o ns er ver

l a s oci ét é Dof as c o, c o n q ui s e
par Ar c el or l or s d' une OPA h os-

ti l e e n j a nvi er 2 0 0 6. Qua n d
Laks h mi Mi tt al avai t l a nc é s o n
OPA c o nt r e Ar c el or - c o nsi dér ée
c o m me h osti l e j us q u' a u t o ut
der ni er mo me nt - i l avai t r eç u l e
s u p p ort de Thys s e n- Kr u p p e n
éc ha nge de l a pr o mes s e de l ui
r e ve n dr e Dof as c o e n c as de
s uc c ès. Pr o mes s e q ui s' est r é-
vél ée i nt e na bl e à c a us e d' u ne ha-
bi l e ma n oe uvr e j uri di q ue d' Ar c e-

l or a u c o ur s de l a bat ai l l e c o nt r e
Mi tt al . . . et d o nt dés or mai s l es

de ux part e nai r es pr ofi t e nt.
Qua n d l es r e q ui ns s' e nt-

r e dé vor e nt, l es peti t s p oi s s o ns
t ri n q ue nt. S el o n Laks h mi Mi tt al ,
"l' i nt égr ati o n or ga ni s ati o n nel l e
et l a mi s e e n pl ac e de s yner gi es
pr ogr es s e nt t r ès bi e n". S yner-
gi es, c el a si g ni fi e e n gé nér al f er-

met ur es de si t es et bai s s es d' ef-
f ecti f s. D' u n c ôt é l e gr o u pe di st-
ri b uer a 2, 4 mi l l i ar ds de d ol l ar s
e n di vi de n des - c e q ui r e nfl o uer a

l e t r és or de g uerr e de l a f a mi l l e
Mi tt al , acti o n nai r e à 45 p o ur

c e nt. De l' a ut r e, l e P DG a défi ni ti -
ve me nt t r a nc hé l e s ort d u der-
ni er ha ut-f o ur nea u de Li ège: i l
s er a ét ei nt e n 2 0 0 9. Not o ns
q u' u n pr ogr a m me de r ec o nver-
si o n est mi s e n pl ac e par l es a u-
t ori t és l oc al es, avec une c ol l a b o-
r ati o n acti ve d' Ar c el or- Mi tt al .

Dé n o nc er l e n o uvea u gr o u pe
c o m me vi s c ér al e me nt a nti - s o-
ci al s e mbl e pr é mat ur é. Ai nsi ,
Laks h mi Mi tt al s' est e ngagé à
r es pect er l' "I nt er nati o nal f r a me-
wor k agr ee me nt" (I FA) si g né par
Ar c el or e n 2 0 0 5. Cet ac c or d
c a dr e pr é voi t l e r es pect des c o n-
ve nti o ns de l' Or ga ni s ati o n i nt er-
nati o nal e d u t r avai l s ur l a l i bert é
s yn di c al e, l a nég oci ati o n c ol l ec-
ti ve, l a n o n- di s cri mi nati o n et
l' i nt er di cti o n d u t r avai l des e n-
f a nt s o u d u t r avai l f or c é. L' I FA
c o nsti t ue un pas e n ava nt
p o ur l' é ma nci pati o n des t r avai l -

l e ur s da ns un c o nt e xt e de mo n-
di al i s ati o n, mai s est t r ès él oi g né
des pr é oc c u pati o ns di r ect es
des s yn di c at s l uxe mb o ur ge oi s.
Par exe mpl e c e ux- ci de ma n-
de nt de p ui s des moi s u ne r é-
u ni o n t ri parti t e si dér ur gi q ue.
Cett e st r uct ur e de c o nc ert ati o n
s péci fi q ue n' est é vi de m me nt pas
me nti o n née da ns l' I FA, et Mi c hel
Wurt h, me mbr e l uxe mb o ur ge oi s

d u c o mi t é di r ect e ur d' Ar c el or-
Mi tt al , a c o nfi é a u Wort q ue

p o ur l e mo me nt, i l ne voyai t pas
l a né c es si t é de c o nvo q uer u ne
t ri parti t e.

Méc h a nt o u g e nti l ?
Enfi n, l es c o ns é q ue nc es d u

c o nt r ôl e d u gr o u pe par un ac-
ti o n nai r e f a mi l i al s o nt a mbi g uës.
D' u n c ôt é, des c aval i er s s e ul s
de Laks h mi Mi tt al , c o m me l e
c hè q ue de de ux mi l l i o ns de

l i vr es a u bé néfi c e d u parti de
To ny Bl ai r, ri s q ue nt de r et o mber
s ur l' i mage d u gr o u pe. La f a mi l l e
a l' i nt e nti o n de r est er à l a barr e
d' Ar c el or- Mi tt el : Adi t ya Mi tt al
est t o ut dési g né c o m me s uc c es-
s e ur de s o n pèr e e n t a nt q ue pat-
r o n d u gr o u pe. D' un a ut r e c ôt é,
l a f a mi l l e f ai t pr e uve d' un c er-
t ai n s o uci d' é q ui l i br e: l e P DG a
r éaffi r mé q u' i l ne s o u hai t ai t pas
c u mul er s o n p ost e avec c el ui de
pr ési de nt d u c o ns ei l d' a d mi ni st-
r ati o n, l or s q ue J os e p h Ki ns c h s e
r eti r er a. Enfi n, à une é p o q ue de
" s har e h ol der g over na nc e", l e
c o nt r ôl e d u gr o u pe par un ac-
ti o n nai r e f a mi l i al n' est pas f or-
c é me nt u ne ma uvai s e c h os e d u
p oi nt de vue des s al ari é- e- s.
Co nt r ai r e me nt à des s oci ét és di -
ri gées par des ma nager s a u s er-
vi c e d' acti o n nai r es r e c her c ha nt
u ne r e nt a bi l i t é à c o urt t er me, Ar-
c el or- Mi tt al dé vel o p per a pe ut-
êt r e u ne véri t a bl e st r at égi e i n-
d ust ri el l e à l o ng t er me.

Ray mo nd Kl ei n

Ab sc hi e b u n g u n d Ar c hi t ekt ur
Er st z ei t gl ei c h mi t d er I n b et ri e b n a h me d e s g e pl a nt e n
Ce nt r e d e r ét e nti o n i n Sa n d wei l er wi l l I m mi gr ati o n s mi -
ni st er Ni c ol a s Sc h mi t d a s Rè gl e me nt gr a n d- d u c al
ver öff e ntl i c h e n, i n d e m di e Ei n z el h ei t e n d e s B et ri e b s i m
Ce nt r e d efi ni er t wer d e n ( wo xx Nr. 8 8 8) . Di e s e l a ut
Sc h mi tt " g ä n gi g e" , d e s h al b j e d o c h ni c ht we ni g er f r a g-
wü r di g e Pr axi s st ö ßt j et zt z u mi n d e st i n n er h al b d er
Gr é n g a uf Wi d er s pr u c h. S o h at F el i x Br az i m N a me n
s ei n er Fr a kti o n d e n C h a mb er - Pr ä si d e nt e n L u ci e n Wei l er
a uf g ef or d er t, d a s Th e ma i n d er n ä c h st e n Si t z u n g d er
K o m mi s si o n f ü r I m mi gr ati o n sfr a g e n a uf di e Ta g e s or d-
n u n g z u s et z e n. Das " r é gi me d e r ét e nti o n" h ä n gt f ü r di e
Gr é n g l a ut Br az u ntr e n n b ar mi t d e n ver mei ntl i c h bl o ß

t e c h ni s c h e n As p e kt e n d e s Pr oj et d e l oi " r el ati f à l a
c o n str u cti o n d' u n Ce ntr e d e Rét e nti o n" z u s a m me n. " Ei n
Ge b ä u d e i st j a ni e n e utr al " , s o Br az, " ma n mu s s wi s s e n,
wel c h e n Z we c k ei n B a u ver f ol gt, u m i h n k o n zi pi er e n z u

k ö n n e n. " De s h al b mü s s e z u n ä c h st ei n e De b att e d ar ü b er
g ef ü hr t wer d e n, wi e d er B etri e b i m Ce nt r e a u s s e h e n
s ol l . Wi d er s pr u c h f or mul i er e n di e Gr ü n e n a u c h di e
Gr ö ß e d er Ei n ri c ht u n g b etr eff e n d. Ei n e Auf n a h me k a p a-

zi t ät vo n h u n d er t P er s o n e n s ei " b ei wei t e m z u u mf a n g-
r ei c h" . De n n i st ei n e s ol c h e I n sti t uti o n er st ei n mal g e-
s c h aff e n u n d p er s o n el l a u s g e st att et, b e st e h e i m mer d as
Pr o bl e m d er effi zi e nt e n Au sl a st u n g. " Da s i st wi r kl i c h ei -
n e Gef a hr" war nt Br az, d er b ef ü r c ht et, d as s me h r u n d
me hr B etr off e n e d a n n st att i n d e n di ver s e n S ozi al pr o-

gr a m me n k ü nfti g i n H aft a uf i h r e Ab s c hi e b u n g war t e n.
Ab s c hi e b e h aft mü s s e i n ei n e m Re c ht s st a at j e d o c h ei n e
Au s n a h me bl ei b e n.

B ai sse d u t e mp s d e tr avai l : bi l a n mi ti g é
Ré d ui r e l a d u r é e d e tr avai l h e b d o ma d ai r e l é g al e a u L u -
xe mb o u r g, c' e st u n e r e ve n di c ati o n d e pri n ci p e d e s yn-
di c at s et d e l ' e xt r ê me g a u c h e. Et l ' i d é e e st r é g ul i èr e-
me nt b al a yé e d' u n r e ver s d e mai n p ar l e s r e s p o n s a bl e s

g o u ver n e me nt a u x: c el a n e f er ai t q u' atti r er pl u s d e fr o n-
t al i er - èr e- s. P o u r t a nt l e t e mp s d e t r a vai l a r é g ul i èr e-

me nt b ai s s é, et mê me d e ma ni èr e a c c él ér é e d u r a nt l e s
ci n q d er ni èr e s a n n é e s. C' e st c e q u e c o n st at e u n e ét u d e
d u St at e c, p u bl i é e d a n s l a r é c e nt e n ot e d e c o nj o n ct u r e.
U n e p ar t d e c ett e b ai s s e s' e xpl i q u e p ar l a c o n ve nti o n
c ol l e cti ve d u s e ct e u r H or e c a, q ui l i mi t e l e s d u r é e s d e
tr avai l e xc e s si ve s d a n s c e s e ct e u r. L e s me s u r e s l é-
g al e s o nt e u moi n s d' eff et. L e s tr avai l l e u r - s e- s h a n di -
c a p é- e- s, l e s pr ér etr ai t é- e- s et l e s b é n éfi ci ai r e s d u
c o n g é p ar e nt al n' uti l i s e nt g u èr e l a p o s si bi l i t é d e r e c o u -
ri r a u t r a vai l à t e mp s p ar ti el . P ar c o ntr e, l e r attr a p a-
g e d u L u xe mb o u r g e n mati èr e d e t a u x d' e mpl oi f é mi -
ni n f ai t b ai s s er l a d u r é e d e tr avai l . E n eff et, u n e p ar ti e

i mp or t a nt e d e s f e m me s o c c u p e nt d e s p o st e s à t e mp s
p ar ti el . N ot o n s e nfi n l ' a b s e n c e d' e s pri t cri ti q u e d a n s

l ' ét u d e e n q u e sti o n: l a fl e xi bi l i t é et l e t e mp s p ar ti el y
s o nt n aï ve me nt pr é s e nt é s c o m me u n bi e nf ai t p o u r

l e s s al ari é- e- s, al or s q u e l a r é al i t é vé c u e e st bi e n pl u s
a mbi val e nt e.

Re pr o d u cti o n soci al e
" L a p a u vr et é a u r ai t bi e n t e n d a n c e à s e r e pr o d ui r e d e
g é n ér ati o n e n g é n ér ati o n" . Ce c o n st at d u Ce ntr e d' ét u -
d e s d e p o p ul ati o n s, d e p a u vr et é et d e p ol i ti q u e s s o ci o-
é c o n o mi q u e s ( C E P S/I N S TE AD) n e d e vr ai t pl u s ét o n n er
p er s o n n e. Mar x, Zol a, B o u r di e u et bi e n d' a utr e s l ' o nt
d é cri t à l e u r ma ni èr e. U n e ét u d e r é c e nt e d u c e nt r e
( " L e ri s q u e d e p a u vr et é s e tr a n s met-i l e ntr e g é n ér a-
ti o n s ?" ) d é mo ntr e, c hi ff r e s à l ' a p p ui , q u e l e L u xe m-
b o u r g n' é c h a p p e p a s n o n pl u s à c ett e t e n d a n c e. Ai n si
c o n st at e- t-i l q u e s e ul e me nt 4 4 % d e s p er s o n n e s i nt er -
r o g é e s é pr o u va nt d e s di ffi c ul t é s fi n a n ci èr e s a vo u e nt n e
j a mai s a voi r ét é c o nfr o nt é e s à d e s pr o bl è me s fi n a n ci er s
e nt r e d o u z e et s ei z e a n s. L' i nt é gr ati o n s u r l e mar c h é d u
tr avai l e st a u s si pl u s c o mpl i q u é e s el o n q u e l ' o n s oi t
n é- e ri c h e o u p a u vr e: 6 9 % d e s p er s o n n e s " l a pl u p ar t
d u t e mp s e n di ffi c ul t é fi n a n ci èr e" d u r a nt l e u r j e u n e s s e
n' o nt p as d é p a s s é l e s ét u d e s pri mai r e s c o ntr e 2 5 %
p o u r c el l e s q ui n' e n o nt j a mai s c o n n u e s. Moi n s di -
pl ô mé e s, c e s p er s o n n e s s u bi s s e nt u n t a u x d e c h ô ma g e
d e 9 % c o ntr e 3 % p o u r l e s a utr e s c at é g ori e s. Mai s
c' e st a u s si l e u r s a nt é q ui e n p âti t: 3 5 % d' e ntr e el l e s
s o uff r e nt d e mal a di e s c h r o ni q u e s. El l e s s er ai e nt
é g al e me nt pl u s s uj ett e s à l ' o b é si t é. C o m me q u oi d e s
p ol i ti q u e s s o ci al e s effi c a c e s r e n dr ai e nt o b s ol èt e s d e s
c a mp a g n e s d e s e n si bi l i s ati o n d o nt r aff ol e nt c er t ai n s
mi ni st èr e s.

3d ë s wo c h
ARCE L O R- MI TTAL

Sa mo u ssas et p er sp ecti ves

Le mo n de n o us apparti e nt. No us appart e n o ns au mo nde.
(ph ot o: Ray mo n d Kl ei n)


