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ARCELOR-MITTAL

Samoussas et perspectives

Le monde nous appartient. Nous appartenons au monde.
(photo: Raymond Klein)

C'est a son siege
luxembourgeois
qu‘Arcelor-Mittal a présenté
ses résultats 2006. Mais
I'univers dans lequel
agissent les décideurs du
groupe sidérurgique s'est
résolument mondialisé.

Un "nouveau style de manage-
ment" au sein du groupe Arcelor-
Mittal, c'est ce qu'ont dénoncé,
début février, les syndicats OG-
BL et LCGB. Un nouveau style de
communication, c'est ce qu'ont
constaté les journalistes pré-
sents lors de la présentation des
résultats financiers 2006 du
groupe. Les un-e-s se sont dé-
lecté-e-s des samoussas, ces
crépes indiennes fourrées aux
légumes, pointe d'exotisme d'un
buffet par ailleurs européen.
D'autres se sont emporté-e-s
contre le fait que les dossiers de
presse n'étaient disponibles
qu'en anglais et ... en espagnol.
Méme si le siége du groupe de-
meure au coeur de I'Europe - 19,
avenue de la Liberté -, la mon-
dialisation poursuit sa marche

implacable, pour le meilleur et
pour le pire.

"Avant, les structures étaient
simples et les chemins courts.
Nous savions a qui nous adres-
ser pour résoudre des pro-
blemes", explique Alain Kinn, re-
sponsable de la sidérurgie chez
I'OGBL, interrogé par le woxx.
Désormais, certains postes, par
exemple celui du chef de person-
nel national, ne sont plus oc-
cupés par des Luxembourgeois.
De méme, Roland Junck ne prési-
de plus le comité mixte, dont la
derniére réunion remonte a juin
2006. "Lorsqu'Arbed a fusion-
né pour former Arcelor, nous
n'avons pas connu de tels pro-
bléemes", affirme Alain Kinn. En
plus des changements de per-
sonnes, les responsabilités ne
seraient plus clairement défi-
nies, rendant difficiles le traite-
ment négocié de problémes.
"Chaque site a désormais son
responsable du personnel”, rap-
porte le syndicaliste. "Celui-ci
recoit nos doléances, mais n'a
aucun pouvoir de décision." Une
entrevue avec des responsables
de haut niveau est prévue. "Jus-
qu'ici, ils ne m'ont pas semblé
préts au dialogue social. Je suis
trés réservé pour l'avenir”, dit
Kinn.

Tout change

Pessimisme des uns, optimis-
me des autres. "Nous nous atten-
dons a une année 2007 nette-
ment meilleure que 2006", a af-
firmé Aditya Mittal, fils de
Lakshmi Mittal et directeur fi-
nancier du groupe lors de la
présentation des résultats. Loin
des soucis sur le dialogue social
dans les entreprises, les diri-
geants se préoccupent de la con-
solidation du secteur de l'acier a
I'échelle mondiale. Lakshmi Mit-
tal, le PDG du groupe, s'est féli-
cité de ce que d'autres grandes
fusions sont en train de se faire,
conduisant a plus de stabilité
dans cette industrie tradition-
nellement exposée a de fortes
variations cycliques.

Plus de concentration peut
aussi signifier moins de concur-
rence. Ainsi, en raison du risque
de contrdole du marché du fer-
blanc américain, la justice états-
unienne vient d'obliger le groupe
fusionné Arcelor-Mittal de mett-
re en vente son usine de Spar-
rows Point. Les dirigeants ne pa-
raissent pas trop affectés par
cette décision. En effet, cela per-
mettra au groupe de conserver
la société Dofasco, conquise
par Arcelor lors d'une OPA hos-
tile en janvier 2006. Quand
Lakshmi Mittal avait lancé son
OPA contre Arcelor - considérée
comme hostile jusqu'au tout
dernier moment - il avait recu le
support de Thyssen-Krupp en
échange de la promesse de lui
revendre Dofasco en cas de
succeés. Promesse qui s'est ré-
vélée intenable a cause d'une ha-
bile manoeuvre juridique d'Arce-
lor au cours de la bataille contre
Mittal ... et dont désormais les
deux partenaires profitent.

Quand les requins s'ent-
redévorent, les petits poissons
trinquent. Selon Lakshmi Mittal,
"l'intégration organisationnelle
et la mise en place de synergies
progressent trés bien". Syner-
gies, cela signifie en général fer-

metures de sites et baisses d'ef-
fectifs. D'un co6té le groupe dist-
ribuera 2,4 milliards de dollars
en dividendes - ce qui renflouera
le trésor de guerre de la famille
Mittal, actionnaire a 45 pour
cent. De l'autre, le PDG a définiti-
vement tranché le sort du der-
nier haut-fourneau de Liege: il
sera éteint en 2009. Notons
qu'un programme de reconver-
sion est mis en place par les au-
torités locales, avec une collabo-
ration active d'Arcelor-Mittal.

Dénoncer le nouveau groupe
comme viscéralement anti-so-
cial semble prématuré. Ainsi,
Lakshmi Mittal s'est engagé a
respecter 1"International frame-
work agreement" (IFA) signé par
Arcelor en 2005. Cet accord
cadre prévoit le respect des con-
ventions de 1'0Organisation inter-
nationale du travail sur la liberté
syndicale, la négociation collec-
tive, la non-discrimination et
l'interdiction du travail des en-
fants ou du travail forcé. L'IFA
constitue un pas en avant
pour l'émancipation des travail-
leurs dans un contexte de mon-
dialisation, mais est trés éloigné
des préoccupations directes
des syndicats luxembourgeois.
Par exemple ceux-ci deman-
dent depuis des mois une ré-
union tripartite sidérurgique.
Cette structure de concertation
spécifique n'est évidemment pas
mentionnée dans I'IFA, et Michel
Wurth, membre luxembourgeois
du comité directeur d'Arcelor-
Mittal, a confié au Wort que
pour le moment, il ne voyait pas
la nécessité de convoquer une
tripartite.

Méchant ou gentil?

Enfin, les conséquences du
contrdle du groupe par un ac-
tionnaire familial sont ambigués.
D'un c6té, des cavaliers seuls
de Lakshmi Mittal, comme le
chéque de deux millions de
livres au bénéfice du parti de
Tony Blair, risquent de retomber
sur l'image du groupe. La famille
a l'intention de rester a la barre
d'Arcelor-Mittel: Aditya Mittal
est tout désigné comme succes-
seur de son pére en tant que pat-
ron du groupe. D'un autre co6té,
la famille fait preuve d'un cer-
tain souci d'équilibre: le PDG a
réaffirmé qu'il ne souhaitait pas
cumuler son poste avec celui de
président du conseil d'administ-
ration, lorsque Joseph Kinsch se
retirera. Enfin, a une époque de
"shareholder governance", le
controle du groupe par un ac-
tionnaire familial n'est pas for-
cément une mauvaise chose du
point de vue des salarié-e-s.
Contrairement a des sociétés di-
rigées par des managers au ser-
vice d'actionnaires recherchant
une rentabilité a court terme, Ar-
celor-Mittal développera peut-
étre une véritable stratégie in-
dustrielle a long terme.

Raymond Klein

Abschiebung und Architektur

Erst zeitgleich mit der Inbetriebnahme des geplanten
Centre de rétention in Sandweiler will Immigrationsmi-
nister Nicolas Schmit das Reéglement grand-ducal
vero6ffentlichen, in dem die Einzelheiten des Betriebs im
Centre definiert werden (woxx Nr. 888). Diese laut
Schmitt "gangige", deshalb jedoch nicht weniger frag-
wiirdige Praxis stoBt jetzt zumindest innerhalb der
Gréng auf Widerspruch. So hat Felix Braz im Namen
seiner Fraktion den Chamber-Prasidenten Lucien Weiler
aufgefordert, das Thema in der ndchsten Sitzung der
Kommission fiir Immigrationsfragen auf die Tagesord-
nung zu setzen. Das "régime de rétention" hangt fir die
Gréng laut Braz untrennbar mit den vermeintlich bloB
technischen Aspekten des Projet de loi "relatif a la
construction d'un Centre de Rétention" zusammen. "Ein
Gebaude ist ja nie neutral, so Braz, "man muss wissen,
welchen Zweck ein Bau verfolgt, um ihn konzipieren zu
konnen." Deshalb miisse zundchst eine Debatte dar(iber
gefiihrt werden, wie der Betrieb im Centre aussehen
soll. Widerspruch formulieren die Griinen auch die
GroBe der Einrichtung betreffend. Eine Aufnahmekapa-
zitat von hundert Personen sei "bei weitem zu umfang-
reich". Denn ist eine solche Institution erst einmal ge-
schaffen und personell ausgestattet, bestehe immer das
Problem der effizienten Auslastung. "Das ist wirklich ei-
ne Gefahr' warnt Braz, der befiirchtet, dass mehr und
mehr Betroffene dann statt in den diversen Sozialpro-
grammen kiinftig in Haft auf ihre Abschiebung warten.
Abschiebehaft miisse in einem Rechtsstaat jedoch eine
Ausnahme bleiben.

Baisse du temps de travail: bilan mitigé

Réduire la durée de travail hebdomadaire Iégale au Lu-
xembourg, c¢'est une revendication de principe de syn-
dicats et de I'extréme gauche. Et I'idée est réguliere-
ment balayée d'un revers de main par les responsables
gouvernementaux: cela ne ferait qu'attirer plus de fron-
talier-ére-s. Pourtant le temps de travail a réguliére-
ment baissé, et méme de maniére accélérée durant les
cing derniéres années. C'est ce que constate une étude
du Statec, publiée dans la récente note de conjoncture.
Une part de cette baisse s'explique par la convention
collective du secteur Horeca, qui limite les durées de
travail excessives dans ce secteur. Les mesures Ié-
gales ont eu moins d'effet. Les travailleur-se-s handi-
capé-e-s, les préretraité-e-s et les bénéficiaires du
congé parental n'utilisent guére la possibilité de recou-
rir au travail a temps partiel. Par contre, le rattrapa-
ge du Luxembourg en matiére de taux d'emploi fémi-
nin fait baisser la durée de travail. En effet, une partie
importante des femmes occupent des postes a temps
partiel. Notons enfin I'absence d'esprit critique dans
I'étude en question: la flexibilité et le temps partiel y
sont naivement présentés comme un bienfait pour
les salarié-e-s, alors que la réalité vécue est bien plus
ambivalente.

Reproduction sociale

‘La pauvreté aurait bien tendance a se reproduire de
génération en génération". Ce constat du Centre d'étu-
des de populations, de pauvreté et de politiques socio-
économiques (CEPS/INSTEAD) ne devrait plus étonner
personne. Marx, Zola, Bourdieu et bien d'autres I'ont
décrit a leur maniére. Une étude récente du centre
("Le risque de pauvreté se transmet-il entre généra-
tions?") démontre, chiffres a l'appui, que le Luxem-
bourg n'échappe pas non plus a cette tendance. Ainsi
constate-t-il que seulement 44 % des personnes inter-
rogées éprouvant des difficultés financiéres avouent ne
jamais avoir été confrontées a des problémes financiers
entre douze et seize ans. L'intégration sur le marché du
travail est aussi plus compliquée selon que I'on soit
né-e riche ou pauvre: 69 % des personnes "la plupart
du temps en difficulté financiére" durant leur jeunesse
n‘ont pas dépassé les études primaires contre 25 %
pour celles qui n'en ont jamais connues. Moins di-
plomées, ces personnes subissent un taux de chdmage
de 9 % contre 3 % pour les autres catégories. Mais
c'est aussi leur santé qui en patit: 35 % d'entre elles
souffrent de maladies chroniques. Elles seraient
également plus sujettes a I'obésité. Comme quoi des
politiques sociales efficaces rendraient obsoletes des
campagnes de sensibilisation dont raffolent certains
ministéres.



