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Bi l t g e n: F e u er mel d er st att F e u er we hr
Der Ar b ei t s mi ni st er i st wei t er hi n a uf 5 6 1 1 - To u r. D er
k o mpl i zi ert e Ge s et z e st e xt, d er i m ver g a n g e n e n J a h r f ü r
ei ni g e U n r u h e n g e s or gt h at, wi r d d er z ei t h ä p p c h e n wei -
s e d ar g e b ot e n. D a s H er z st ü c k, d er vi el b e s c h wor e n e
" mai nti e n d a n s l ' e mpl oi " , wu r d e a uf gl ei c h z wei Pr e s s e-
k o nf er e n z e n ver t ei l t ver a br ei c ht. Ge mei n s a m mi t Wi r t-
s c h aft s mi ni st er Kr e c k é st el l t e Bi l t g e n j ü n g st d a s n e u e
War n s yst e m i n Sa c h e n Ma s s e n ar b ei t sl o si g k ei t vor: B e-

tri e b e ü b er 1 5 Mi t ar b ei t er mü s s e n s ei t er st e n J a n u ar
j e d e wi r t s c h aftl i c h b e di n gt e E ntl a s s u n g mel d e n. Wi r d
d er kri ti s c h e S o c k el vo n f ü nf E ntl a s s u n g e n i n dr ei Mo-
n at e n, b ezi e h u n g s wei s e a c ht K ü n di g u n g e n i n s e c h s
Mo n at e n ü b er s c h ri tt e n, tri tt d a s Se kr et ari at d e s " C o mi t é

d e c o nj o n ct u r e" a uf d e n Pl a n u n d s c h a ut i m B etri e b
n a c h d e m Re c ht e n. Fr a n ç oi s Bi l t g e n h offt a uf di e s e
Wei s e s c h n el l er r e a gi er e n z u k ö n n e n. Bi sl a n g wu r d e n

ar b ei t s pl at z er h al t e n d e Ma ß n a h me n er st er gri ff e n, al s e s
f a kti s c h s c h o n z u s p ät war. F ü r kl ei n e u n d mi ttl er e B e-
tri e b e d ü r ft e n di e An g e b ot e, di e d er n e u e " pl a n d e

mai nti e n d a n s l ' e mpl oi " vor si e ht, i n s of er n i nt er e s s a nt
s ei n, al s kl ei n e Kri s e n a b g ef a n g e n wer d e n k ö n n e n. O b
d a d u r c h i n Zu k u nft a b er Mas s e n e ntl a s s u n g e n wi e b ei
Mo n o p ol o d er Vi l l er o y ver mi e d e n wü r d e n, i st z wei f el -

h aft: D or t wu r d e n D ut z e n d e we n n ni c ht H u n d ert e vo n
B e s c h äfti gt e n q u a si ü b er N a c ht vor vol l e n d et e Tat s a-
c h e n g e st el l t.

Mi n ett- Ko mp o st pl a nt Gas- Ei n sp ei su n g
Bi s 2 0 1 0 s ol l si c h d er l u xe mb u r gi s c h e C O2- Au s st o ß
u m 2 8 Pr oz e nt ver ri n g er n. Da s s di e s e Zi el v or g a b e - i m-
mer hi n g el t e n d e s E U- Re c ht - ei n g e h al t e n wi r d, d ar a n

gl a u bt i n z wi s c h e n ni e ma n d me h r. U m d e n Zor n d er E U-
I n sti t uti o n e n a m Ta g d er Abr e c h n u n g b e s ä nfti g e n z u
k ö n n e n, ver s u c ht di e Re gi er u n g, mö gl i c h st vi el e B el e g e
f ü r i h r e n g ut e n Wi l l e n z u s a m me n z utr a g e n. Da vo n pr ofi -
ti er t a u c h d a s Bi o g a s- Pr oj e kt d e s Mi n ett- K o mp o st s i n
E s c h. D or t i st ei n e n e u e Anl a g e g e pl a nt, di e 2 5. 0 0 0
To n n e n Bi o a bf äl l e i m J a h r z u K o mp o st u n d Bi o g a s ver -
ar b ei t e n s ol l . An d er s al s bi s h er s ol l d a s Ga s k ü nfti g
si n n vol l g e n ut zt wer d e n: Auf b er ei t et z u ei n e m Er d g a s-
ä q ui val e nt e n St off wi r d e s i n d a s N et z d er S u d g az ei n -
g e s p ei st. Vo n d er Re gi er u n g wi r d di e Ei n s p ei s u n g g e-
g e n ü b er ei n er Str o mer z e u g u n g vor al l e m d e s h al b f a-
vori si er t, wei l si e di e Ga si mp or t e s e n kt u n d di e Ky ot o-
Bi l a n z ver b e s s er t ( si e h e wo xx 8 8 9) . De n h ö h er e n K o-
st e n p u n kt ni m mt d a s Ge mei n d e s yn di k at Mi n ett- K o m-
p o st i n Ka uf - i m mer hi n b ez u s c h u s st d er St a at di e I n -
ve sti ti o n e n z u z wei Dri tt el n. U n kl ar bl ei bt al l er di n g s, o b
e s i n d e n S o m mer mo n at e n ni c ht z u Pr o bl e me n k o m-
me n wi r d. Da n n n ä ml i c h d u r c hl ä uft d er Er d g a s ver -

br a u c h s ei n j ä h rl i c h e s Mi ni mu m, wä h r e n d di e Qu a nti t ät
vo n Bi o a bf äl l e n i h r Ma xi mu m er r ei c ht.

Ti r ai l l e me nt s u ni ver si t ai r es
L u n di , l e r e ct e u r d e l ' u ni ver si t é a d o n n é, a u c a mp u s
Li mp er t s b er g, u n e p eti t e c o nf ér e n c e i nti t ul é e " A pr o p o s
d e B el val " . R ol f Tar r a c h a a n al ys é l e s t r oi s vari a nt e s a c-

t u el l e me nt e n di s c u s si o n - si t e u ni q u e, f a c ul t é a ut o n o-
me d e Dr oi t, d' E c o n o mi e et d e Fi n a n c e à L u xe mb o u r g-

Vi l l e o u u ni ver si t é bi l o c al e a ve c c ert ai n s s er vi c e s
ori e nt é s ver s l e p u bl i c et l o c al i s é s d a n s l a c a pi t al e. I l
s' e st c e p e n d a nt b or n é à pr é s e nt er p o u r c h a q u e al t er n a-
ti ve l e s " S WOT" ( Str e n gt h s, We a k n e s s e s, Op p or t u ni -
ti e s, Th r e at s" ) , pr é ci s a nt q u e " l ' u ni ver si t é p e ut vi vr e
a ve c n' i mp or t e l e q u el d e s tr oi s c h oi x" . P ar mi l e s " t h -
r e at s" fi g u r e n ot a m me nt l a cr ai nt e q u e q u el q u e s pr o-
f e s s e u r s d e dr oi t " h a ut e me nt q u al i fi é s" n' a p pr é ci e nt p a s
tr o p d e d e voi r s e r e n dr e à B el val , et e n c or e moi n s e n
tr ai n. Mai s l e r e ct e u r a pr é ci s é q u e s' i l n' a vai t " p a s d' a-
vi s a uj o u r d' h ui " , i l e n a u r ai t u n d a n s q u el q u e s moi s, l a
q u e sti o n d u si t e ét a nt u n e pri ori t é p o u r l ' a n n é e 2 0 0 7.
D' ai l l e u r s, u n pr e mi er c o n c o u r s d' ar c hi t e ct e p o u r l e si -

t e d e B el val a d éj à ét é l a n c é. L e r é s ul t at s er a c o n n u l e
1 2 mai . C o n c er n a nt l ' é ve nt u el l e cr é ati o n d' u n e Bi bl i o-

t h è q u e n ati o n al e et u ni ver si t ai r e s u r l e si t e d e Ki r c h -
b er g ( voi r wo xx n˚ 8 7 9) , Tar r a c h a n é a n moi n s ét é tr è s
cl ai r. Pr é ci s a nt q u e l ' i d é e d' u n si t e u ni q u e ét ai t e n pri n -
ci p e c or r e ct e, i l l a n ç a: " N o u s, o n a b e s oi n d' u n e u ni ver -
si t é s u r n otr e si t e. Si l a Bi bl i ot h è q u e n ati o n al e ve ut ve-
ni r c h e z n o u s, o k. " Et d' aj o ut er: " L e g o u ver n e me nt r e-
vi e n dr a a ve c u n e mei l l e u r e pr o p o si ti o n. "

i n t er vi e w2

woxx: Das IP W h at sei ne
St at ut e n u n d da mit a uc h
sei ne Zi el set zu ng v er ä n dert.

War u m?
Mari o Hi rsc h: Ma n i st z u der

Ei nsi c ht gek o m me n, das s di e
bl o ße Ad di ti o n der Zi el e der dr ei
Tr äger - das f r a nz ösi s c he Aus-
wärti ge A mt, das de ut s c he Goe-

t he-I nsti t ut u n d das l uxe mb ur gi -
s c he Kul t ur mi ni st eri u m - k o n-
t r a pr o d ukti v i st. Das hat di e bi s-
heri ge Ges c hi c ht e des I nsti t ut s
ver de utl i c ht. Es ga b z war ei ne
ga nz e Rei he vo n Akti vi t ät e n, di e

j e d oc h o h ne das I P W ge na us o
st att gef un de n hätt e n. Bes o n-
der s i m Kul t urj a hr i st das k ul t u-
r el l e Ange b ot s o r ei c h hal ti g,
das s z u bef ür c ht e n st e ht, di e
S ätti g u ngs gr e nz e wi r d i r ge n d-
wa n n err ei c ht.

Das gilt, we n n ma n de n Kul-
t ur begriff se hr e ng fasst.
Aber k ult ur politi sc he Ver a n-

st alt u nge n. . .
. . . gi bt es we ni ge. Un d ge na u

da t r et e n wi r a uf de n Pl a n. Es
gi bt we ni ge Ver a nst al t u nge n, i n
de ne n di e Pr o bl e mati k E ur o pas

i n s ei ne m gege n wärti ge n Zu-
st a n d z ur S pr ac he k o m mt. Wi r
ha be n di es es J a hr vi er gr ö ßer e
Ver a nst al t unge n ge pl a nt, di e di e-
s e Lüc ke f ül l e n s ol l e n. L uxe m-
b ur g i st j a bi s her ni c ht daf ür be-
ka n nt, ei n Ort des r ege n Ge da n-
ke na ust a us c hs z u s ei n. Es gi bt
kei ne Uni ver si t ät, di e di es e n Na-
me n ver di e nt, bes o n der s i m gei -

st es- u n d s ozi al wi s s e ns c haf tl i -
c he n Ber ei c h i st ma n bi s her
ka u m i n Er s c hei n ung get r et e n.
Aber es best e ht ei n Be darf a n
s ol c he n Ver a nst al t unge n, wei l
a uc h di es es La n d z u ne h me n d
mi t Pr o bl e me n k o nf r o nti ert
wi r d, f ür di e si c h ei ne Refl exi o n

al s ü berf äl l i g er wei st. An der er-
s ei t s best e ht der Auf t r ag des I n-
sti t ut s ni c ht n ur dari n, der
l uxe mb ur gi s c he n Öff e ntl i c hkei t
z u Di e nst e n z u st e he n. I deal er-
wei s e s ol l t e u ns er Pr ogr a m m

ei ne n r ege n Zus pr uc h fi n de n,
der wei t ü ber di e Gr e nz e n
L uxe mb ur gs hi na us ge ht.

Ist das IP W n u n ei n Euro pa-
i nstit ut o der ei n Instit ut für
Luxe mb urg?

Das i st ni c ht kl ar. We n n ma n
b ös wi l l i g i st, k ö n nt e ma n s age n,
das s di e Gr ün d u ng des I nsti t ut s
da mal s ei ne Art Ent wi c kl u ngs hi l -

f e war, di e u ns er e bei de n gr o ße n
Nac h bar n L uxe mb ur g gr o ßz ügi g
ge wä hrt ha be n. Wei l si e f est ge-
st el l t ha be n, das s wi r ni c ht s o
ri c hti g a uf di e S pr ü nge k o m me n,
was I dee n, De batt e n u n d s o wei -

t er a n bel a ngt. J et zt müs s e n wi r
u ns et was ei nf al l e n l as s e n, da-
mi t das ni c ht n ur ei ne S h o w f ür

ei n Luxe mb ur ger Pu bl i k u m wi r d.
Wi r s ol l t e n nac h wei s e n k ö n ne n,

das s hi er et was a n der es ge b ot e n
wi r d al s i n Köl n, Na nc y o der
Met z. Das i st mei ne Absi c ht,

a ber i c h wei ß ni c ht, o b es uns
gel i nge n wi r d.

Wes h al b greife n Si e ni c ht
a uf Di sk ussi o ns part ner a us
Luxe mb urg zur üc k?

Das ver s uc he n wi r. Wi r ha be n
j et zt, was Eur o pa a n bel a ngt, ei -
ne Tag ung, di e wi r z us a m me n
mi t der Uni ver si t ät mac he n. Da

ha be n wi r nat ürl i c h di e paar
Le ut e vo n der Uni , di e si c h di es-
bez ügl i c h Ge da nke n mac he n,
ei nge b un de n. Das Pr o bl e m i st:
Es gi bt l ei der ni c ht ge n ug. Ma n
st ol pert i m mer wi e der ü ber di e
gl ei c he n Na me n.

Ei ne Gr u ppe wi e Att ac be-
st e ht a uc h a us ü berregi o n al
t äti ge n Le ut e n, di e z war ei ne
a n dere St o ßri c ht u ng h a be n. . .

I c h wei ß ni c ht, o b di e si c h ei n-
bi n de n l as s e n. Aber wi r s ol l t e n
a uf j e de n Fal l Ko nt akt a uf ne h-
me n, u m z u s e he n, o b wi r ni c ht

ei n paar Ver a nst al t u nge n mi t ei n-
a n der mac he n k ö n ne n. Uns er e
Tag u ng z u Eur o pa i st z u m Bei -
s pi el s e hr " Pr o- Eur o pa-l asti g".
Bi s j et zt ha be n wi r bi s a uf Larr y
Si e de nt o p a us Engl a n d ni e ma n d
vor ges e he n, de n ma n al s Eur o-
s ke pti ker bez ei c h ne n k ö n nt e.

De nke n Si e a uc h a n di e poli-
ti sc he n Part ei e n? Das si n d di e
Le ut e, di e hi nsi c htli c h ei ner
Euro papoliti k mit e nt sc hei de n
wer de n.

I c h wer de mi c h a n der I ni ti ati -
ve der Gr é ng bet ei l i ge n, J er e my
Ri f ki n a uf t r et e n z u l as s e n. Es i st

l ei der s o, das s i n der Eur o pa de-
batt e di e i nt er es s a nt est e n Bei -

t r äge vo n Angel s ac hs e n k o m-
me n. Zu mei ne m gr ö ßt e n Be da u-

er n gi bt es s e hr we ni ge Le ut e i n
de n Mi t gl i e ds st aat e n der E U, di e

i m St a n de si n d, ei ne n k o här e n-

t e n Di s k ur s di es er Art z u f ü hr e n,
u m a uf di e Mä ngel der Ko nst r uk-

ti o n E ur o pas a uf mer ks a m z u
mac he n. Es wi r d j a l a uf e n d be-

ha u pt et, das S c hei t er n des Ver-
f as s u ngs vert r ags wär e di e
S c h ul d der Fr a nz os e n un d der
Hol l ä n der. Ma n s ol l t e i h ne n j e-
d oc h da nk bar s ei n, das s si e a uf
di es e Mä ngel a uf mer ks a m ge-
mac ht ha be n. Das i st ei ne C ha n-

c e, es j et zt a n der s a nz u pac ke n
u n d bes s er z u mac he n.

Se he n Si e di e Aufga be des
IP W a uc h dari n, a uf di e Euro-
paske psi s i n Luxe mb urg ei n-
zu wi rke n?

Das i st das Zi el ei ner wei t er e n
Ver a nst al t u ngsr ei he, di e wi r i n
di es e m J a hr d ur c hf ü hr e n wer-
de n. Dari n s ol l e n di e u n ü ber s e h-
bar e n Ängst e i n Luxe mb ur g a n-
ges pr oc he n wer de n. Ma n
br a uc ht n ur di e E ur o bar o met er-
U mf r age n ü ber di e Ei nst el l u ng
der Luxe mb ur ger z ur E U- Er wei -

t er u ng z u bet r ac ht e n. Da mus s
ma n et was t u n; das i st der Hi n-

t er ge da nke des Ko nf er e nz z ykl us
ü ber Ru mä ni e n un d Bul gari e n.

Ko m mt di ese Initi ati v e ni c ht
et was s pät ?

Das hätt e nat ürl i c h ber ei t s i m
Vorf el d ges c he he n müs s e n, a ber
es i st ni e z u s pät. Ma n hat a uc h
a us de m l uxe mb ur gi s c he n Ref e-
r e n d u m z u m Verf as s u ngs vert r ag
n oc h ni c ht di e ri c hti ge n Le hr e n
gez oge n. Al l e kl o pf e n si c h a uf
di e S c h ul t er, wi e g ut wi r das
d oc h ge mac ht ha be n. Da bei
si n d wi r haar s c harf a n ei ner
Kat ast r o p he vor bei ges c hl i tt ert,
de n n s ogar i n L uxe mb ur g i st
di es es Pr oj e kt ger a de mal
d ur c hgek o m me n.

Ei ne Ch a nce für das IP W,
di eses The ma i n Luxe mb urg
zu be h a n del n?

I c h bet r ac ht e das d ur c ha us
al s Cha nc e.

Un d di e Gel dge ber se he n
das a uc h so?

Di e Gel dge ber ha be n das bi s-
her ges c hl uc kt. Si e ha be n kei -

ne n Wi der st a n d gez ei gt. Es si n d
o h ne hi n r el ati v bes c hei de ne
S u m me n. Di e dr ei Lä n der st e u-
er n j e wei l s 7 5. 0 0 0 Eur o bei un d
k o m me n f ür das Ge hal t j e ei nes
der dr ei Mi t ar bei t er a uf, das be-
s c hr ä nkt si c h da n n a uf i ns ge-
s a mt 1 5 0. 0 0 0 Eur o pr o La n d.

Gi bt es ei ne Absi c ht, di e es
erl a u bt, a uc h Le ut e ei nzul a-
de n, di e ni c ht di e v orgege be ne
politi sc he Li ni e v ert ret e n?

Es i st a n mi r, di e Gr e mi e n z u
ü ber z e uge n, das s das Si n n
mac ht. Wi r si n d i n ei ne e ur o pa-
wei t e St r ukt ur vo n ä h nl i c he n I n-

sti t ut e n ei nge b u n de n, di e ver-
ga nge ne Woc he i n Br üs s el offi zi -
el l i ns Le be n ger uf e n wur de. Si e
ne n nt si c h " Eur o pea n Net wor k
of Nati o nal I nsti t ut es of Cul t ur e".

I n i hr si n d I nsti t ut e vert r et e n,
di e s e hr gr o ße Di st a nz z u i hr e n
Regi er unge n ha be n. Dort i st ma n
z ur Ei nsi c ht gek o m me n, das s di e
Zei t e n vor bei si n d, i n de ne n ma n
si c h z u m Ver st är ker i r ge n d wel -
c her f r o he n Bot s c haf t e n ei ner
nati o nal e n Kul t ur p ol i ti k mac ht.

I n di es e m Net z wer k s ol l e n vi el
me hr unt er s c hi e dl i c he St a n d-

p u nkt e z us a m me nk o m me n.
Di e Di sk ussi o n u m das Ver-

h ält ni s zu de n USA t a uc ht i m
IP W- Progr a m m ni c ht a uf. Wes-
h al b?

Wi r hatt e n vor, di es es J a hr
de n t r a ns atl a nti s c he n Bezi e h u n-
ge n z u wi d me n. Das wur de a ber
da n n vert agt, wei l mi ttl er wei l e
di e Si t uati o n i n de n Ver ei ni gt e n
St aat e n ei ner Über ga ngs p has e
gl ei c ht. Vi el es hä ngt davo n a b,
wer der Nac hf ol ger vo n Ge or ge
W. Bus h wi r d. Es wär e wa hr-

s c hei nl i c h verf r ü ht, das j et zt z u
ei ne m S c h wer p unkt z u mac he n.

Wi e be urt eil e n Si e das mo-
me nt a ne Ver h ält ni s Luxe m-

b urgs zu de n USA?
Ma n k o n nt e bi s her davo n a us-

ge he n, das s di e E ur o pa begei st e-
r ung der L uxe mb ur ger bi s i n al l e
E wi gkei t a n da uer n wür de, a ber
das i st ni c ht me hr der Fal l . I c h
ha be de n Ver dac ht, das s ä h nl i -
c hes ges c hi e ht, was das Ver häl t-
ni s z u de n Ver ei ni gt e n St aat e n
a n bel a ngt.

Was wi r d si c h durc h Ihre
Perso n i m Instit ut v er ä n der n?

I c h ha be de m I nsti t ut ber ei t s
ei ne Pr äg ung gege be n. Al l ei n di e
Tat s ac he, das s di e o per ati o nel l e
P has e i n di es e m J a hr mi t The-
me n a ngef a nge n hat, di e si c h u m

di e Na h ost pr o bl e mati k dr e he n,
i st ei n Hi n wei s daf ür. Di e
Na h ost pr o bl e mati k pas st s e hr
g ut i n di e ne ue Ausri c ht ung des

I nsti t ut s hi nei n. Es wur de z war
ges agt, das hätt e ni c ht s mi t E u-
r o pa z u t u n. Es war mi r j e d oc h
ei n Lei c ht es, de n Le ut e n kl ar z u
mac he n, das s al l es, was i n Na h-

ost pas si ert, di r ekt e Aus wi r-
k u nge n a uf Eur o pa hat.

I nt er vi e w: Ri c har d Graf
und Thorst e n Fuc hs huber

E U R OPA I N DE R DE B ATTE

" Das Sc h ei t er n d er Verf assu n g
i st ei n e Ch an c e"

Luxe mburg s ei bi s her ni c ht
dafür be kan nt, ei n Ort des

rege n Ge danke n aust ausc hs
zu sei n, s agt Mari o Hi rsc h.

Al s ne uer Di re kt or
des Instit ut Pi erre Wer ner

will er das änder n.

(Fot o: Chri sti an Mos ar)

Zur Per so n:
Mari o Hi r s c h h at i n P ari s Re c ht s- u n d P ol i ti k wi s s e n s c h aft e n st u -

di er t. 1 9 7 4 wu r d e er Mi t ar b ei t er d e s d a mal i g e n l u xe mb u r gi s c h e n
Pr e mi er mi ni st er s Ga st o n Th or n. Er ar b ei t et e z u d e m al s P u bl i zi st
u n d D oz e nt, u nt er a n d er e m i n N or d a meri k a. Ab Mi tt e d er Ac ht zi -
g erj a hr e war er f ü r di e D P t äti g, z u n ä c h st al s Fr a kti o n s s e kr et är,
s p ät er al s Mi t ar b ei t er d e s E P- Ab g e or d n et e n C h arl e s G o er e n s.
1 9 9 8 wu r d e er C h efr e d a kt e u r b ei m " L ët z e b u er g er L a n d" . Sei t d e m
ver g a n g e n e n J a h r i st er Di r e kt or d e s i n L u xe mb u r g a n s ä s si g e n

" I n sti t ut Pi er r e Wer n er" ( I P W) .


