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SANTE

Les métiers du soin
toujours en tension

Yoléne Le Bras

Le secteur de la santé et du social
peine a recruter au Luxembourg. Selon
le premier barométre du recrutement
de MediNation.lu, prés de la moitié des
60 structures interrogées font face a
de sérieuses difficultés pour trouver
du personnel.

Le barometre a été réalisé au deu-
xieme trimestre 2026 aupres des struc-
tures ayant publié des offres d’emploi
sur MediNation au cours des cinq der-
niéres années, les interrogé-es étant
principalement issu-es des services de
ressources humaines et des directions.
Selon Patrick Kersten, qui a lancé
MediNation en 2021, plus de 90 % des
employeurs du secteur travailleraient
avec la plateforme de recrutement.
L’échantillon étudié peut ainsi étre
considéré comme représentatif, bien
que laissant de coté les structures les
plus petites, la majorité des établis-
sements du baromeétre comprenant
entre 101 et 1.000 équivalents temps
plein. Les résultats obtenus sont ré-
vélateurs d’une tension persistante
dans le secteur : 48 % des 60 struc-
tures interrogées déclarent rencon-
trer des difficultés de recrutement
élevées a critiques, tandis que seu-
lement 3,6 % n’en signalent aucune.
Les aides-soignant-es arrivent en téte
des profils les plus difficiles a recru-
ter, cité-es par 20 % des répondant-es,
devant les éducateur-rices (18 %) et
les infirmier-éres (14 %). Trois profes-
sions qui figurent également parmi
les métiers jugés « trés en pénurie »
par 'Adem. Dans cette liste de vingt
métiers publiée par I’agence en mars
2026, cing étaient ainsi des métiers
de la santé et du social. Une place peu
enviable qui se consolide de maniére
permanente au fil des ans.

Pour expliquer les difficultés de
recrutement, Patrick Kersten pointe
notamment le vieillissement de la po-
pulation, qui entraine une augmenta-
tion des besoins en soins. Les métiers
concernés présentent par ailleurs des
contraintes particulieres telles que,
dans de nombreuses structures, la
prise en charge de personnes 24h/24,
ce qui nécessite des effectifs suffisants
pour assurer les différents horaires.
Or, lorsque les postes sont vacants, la
charge de travail peut retomber sur
les équipes présentes. Au cours des
douze derniers mois, 30 % des struc-
tures interrogées disent ainsi avoir
augmenté les heures supplémentaires.
Dans le méme temps, 37 % constatent
une hausse de ’absentéisme et 25 %
une hausse du turnover. Le baromeétre

met ainsi en évidence la conjugaison
de plusieurs difficultés, que I'équipe
de MediNation rapporte a un cercle vi-
cieux : une pénurie qui engendre une
surcharge de travail, elle-méme provo-
quant un épuisement et des départs...
qui renforcent la pénurie.

Des métiers exigeants et a vocation

Face a ces difficultés, les
employeur-euses se tournent large-
ment vers la Grande Région : 90 %
des structures interrogées y recrutent,
dont 61 % régulierement. Le recrute-
ment international reste en revanche
moins fréquent, avec 30 % des struc-
tures concernées. Patrick Kersten
souligne ici que la formation d’aide-
soignant-e est globalement plus longue
et plus exigeante au Luxembourg que
dans les pays frontaliers. La reconnais-
sance des dipldmes n’est donc pas au-
tomatique, mais demande un examen
de dossier et, si nécessaire, des stages
d’adaptation. A cela s’ajoutent les exi-
gences linguistiques, qui constituent
une autre particularité du marché
luxembourgeois. Celles-ci sont citées
par 26 % des sondé-es parmi les princi-
paux obstacles au recrutement, tandis
que 71 % désignent le luxembourgeois
comme la langue la plus difficile a
trouver. Car, pour les établissements
de soins, la capacité a communiquer
avec les patient-es peut étre détermi-
nante. « Une personne en situation
de handicap peut déja avoir du mal a
s’exprimer en luxembourgeois, alors
dans une autre langue... », détaille le
fondateur de MediNation, reprécisant
donc cette nécessité : « Il faut pouvoir
parler dans la langue du patient. »

Outre les exigences linguistiques,
le principal obstacle du recrutement
reste le manque de candidatures
(29 %). Pour les candidat-es, ’équilibre
entre vie professionnelle et vie privée
(25 %) et la flexibilité (22 %) arrivent
devant le salaire (15 %) parmi les at-
tentes citées dans le barometre. Des
critéres difficiles a respecter dans un
secteur marqué par les horaires déca-
1és, les besoins de présence continue
ou encore I'implication émotionnelle.
Patrick Kersten rappelle aussi que les
métiers du soin nécessitent des quali-
tés spécifiques : « Ce sont des métiers
a vocation qui demandent de l’em-
pathie, de I’émotionnel, de l’engage-
ment », résume-t-il.
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Solidaritat mit der LGBTIQA-Bewegung in der Tiirkei

(ja) — Die Organisation ,Rosa Létzebuerg* hat Solidaritdt mit der LGBTI-
QA-Bewegung in der Tiirkei ausgedriickt. Am vergangenen Dienstag tat
die Luxemburger NGO, die sich fir die Belange queerer Menschen ein-
setzt, dies per Pressemitteilung kund. Am 12. und 13. September ging
die Regierung der Tirkei koordiniert gegen verschiedene zivilgesell-
schaftliche Organisationen und Medien vor. Viele Websiten und Social-
Media-Konten von LGBTIQA-Gruppen wurden, gerichtlich angeordnet,
gesperrt. Es kam zu Hausdurchsuchungen, aufierdem wurden beinahe
50 Aktivist*innen festgenommen oder verhdért. Dies alles im Name des
»ochutzes der Familie“. Rosa Létzebuerg verurteilt diese Aktionen als
Angriff auf grundlegende Menschenrechte wie die Versammlungsfrei-
heit oder die Meinungsfreiheit. Die Organisation hat deswegen einen
Brief an die tiirkische Botschaft in Luxemburg und den Aufienminister
Xavier Bettel (DP) verfasst. Sie fordert eine heftige diplomatische Reakti-
on. Die Tiirkei ist NATO-Mitglied und damit eine militirische Verbiindete
Luxemburgs.

Drones non-identifiés : rien de vraiment neuf

(mes) — « Aujourd’hui, nous savons qu’il n’y avait pas de danger im-
minent pour la population », a déclaré le premier ministre lors d’une
conférence de presse ce jeudi. Suite a des incidents impliquant des
drones non-identifiés, le vendredi et le lundi soir, ’aéroport avait di
fermer temporairement et 19 vols ont di étre détournés. Flanqué de
la ministre de la Défense et du ministre des Affaires intérieures, Luc
Frieden a appelé au calme, mais ne livre que peu de nouvelles infor-
mations : les analyses se poursuivent. « Il y a des indications sur l’ori-
gine mais pas d’éléments clairs », a dit le premier ministre. Comme les
drones n’ont pas été capturés, il est difficile d’attribuer les incidents a
des auteurs particuliers, précise-t-il. De méme pour savoir s’ils étaient
armés ou non. Du fait de leur grande taille, il a été établi qu’il s’agit de
modeles qui ne se vendent pas dans le commerce « normal ». Le gou-
vernement prévoit ’'acquisition de davantage de systemes de détection.
Quant au lien potentiel avec une attaque de I’étranger, Luc Frieden a
souligné : « Evidemment nous voyons ce qui se passe dans le monde,
mais le gouvernement ne fait pas de spéculations. » Pour sa part, la
ministre Yuriko Backes a rappelé I'investissement dans le secteur du
militaire : « On doit rester vigilants mais il faut garder notre calme éga-
lement. » Les observations impliquant des drones non-identifiés aug-

mentent. Selon une téponse parlementaird, en 2025, sept drones ont
été rapportés par des pilotes en vol, contre deux en 2022.
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Lucky Luc

(c) — Wer am vergangenen Sonntag auf dem Oekofest war, kann
ihn kaum tibersehen haben: unseren woxx-Stand mit Banner, Bas-
telaktion und Gliicksrad. Die Stimmung war gut, der Andrang grof3
und der Kaffee, der unser Oekofest-Team mit einem Energiekick
versorgte, vollmundig. Bis zum spaten Nachmittag zeigte uns selbst
das Wetter sein freundliches Gesicht. Apropos freundliches Gesicht:
Unseren Stand besuchte am Mittag auch Premier Luc Frieden. Nach
dem Hé&ndeschiitteln probierte er sogar unser farbenfrohes Gliicks-
rad aus — und gewann prompt einen unserer Hauptpreise. Ein ein-
jahriges Digitalabo! Nun flattern unsere Artikel jede Woche direkt ins
Postfach unseres Premier-Gliickspilzes, der, zumindest was Gliicksra-
der angeht, unzweifelhaft den Dreh raus hat. Frieden war tbrigens
nicht der einzige Politgast an unserem Stand, Umweltminister Serge
Wilmes stattete uns ebenfalls einen Besuch ab — und auch er sahn-
te einen grofien Preis ab. Wer es aber nicht dem Zufall iiberlassen

mochte, kann die woxx gleich online abonnieren. Glauben Sie uns,

Sie kénnen dadurch nur gewinnen!
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