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"It's happening here." GrofSe Halle der Shanghai & Pudong Development Bank, in dessen Gebdude sich auch das luxemburgische

Generalkonsulat befindet.

Ein Staatshesuch hat
China in den Mittelpunkt
des Interesses

der Luxemburger
Offentlichkeit geriickt.
Die woxx blickt hinter
die Kulissen eines
Landes mit grenzenlosen
Maglichkeiten und
gewaltigen Problemen.

"Mit mehr als 100 Teilneh-
mern ist dies die grofite Wirt-
schaftsdelegation, die mich je
auf einer Staatsvisite beglei-
tet hat. Das verheif3t Gutes
fur die Zukunft. Eine Starkung
der Handelsbeziehungen wird
die Wachstumsrate beider
Volkswirtschaften anheizen
und den Wohlstand unserer
beiden Lander vermehren",
pries Grof3herzog Henri die
Erfolge des Staatsbesuchs in
China beim Empfang fiir
die Business-Community im
Shanghaier Hotel Marriott.
Optimismus und Zufrieden-
heit strahlten auch die luxem-
burgischen Managerlnnen
aus. Sie wussten von zahlrei-
chen neu gekniipften Kontak-
ten mit chinesischen Ge-
schéftspartnerlnnen zu be-
richten, was sich in der aus-
giebigen  Berichterstattung
der grof3herzoglichen Presse
vergangene Woche nieder-
schlug.

Nicht immer sorgt der wirt-
schaftliche Aufstieg Chinas
fiir so positive Schlagzeilen.
Der Spiegel von vergangenem
Montag titelt mit "Angriff aus
Fernost” und warnt davor,
dass eine fortgesetzte Verla-
gerung der Investitionen und
der Arbeitsplatze nach China
den Westen in den Ruin trei-
ben werde. Das Reich der Mit-
te strebe danach, wirtschaft-
liche Nummer Eins zu wer-
den, ohne Riicksicht auf Um-
weltschaden und soziale Pro-
bleme. Andererseits gibt es
Stimmen, die gerade wegen
dieser Riicksichtslosigkeit
einen Zusammenbruch des
Wirtschaftswunders prognos-
tizieren: Das momentane
Wachstum sei nicht haltbar,
ein BremsmanoOver riskiere
wiederum, durch soziale Un-
ruhen und einen brutalen
Riickzug der Investoren die
Wachstumsspirale umzukeh-

ren. Auflerdem gilt China
nicht gerade als einfaches
Pflaster fiir Geschéftsleute:
Kulturelle Differenzen er-
schweren die Verstandigung
und haben schon so man-
chen "expatriate" zur Ver-
zweiflung - und zur Repatriie-
rung - getrieben.

Auf Partnersuche

"It's happening here", das
ist der Spruch, den man von
Geschaftsleuten hort, wenn
man nachfragt, warum sie an
der Wirtschaftsdelegation in
China teilnehmen. Der wirt-
schaftliche Boom, die Poten-
ziale sind augenscheinlich.
Doch vom ersten Kontakt
zum ersten Geschéft ist es ein
weiter Weg, warnt Ernest Fa-
ber, Direktor von Paul Wurth
Beijing. "Der Markt ist riesig,
aber es braucht Geduld. Wir
sind seit 1999 hier, und hatten
lange Durststrecken zu iiber-
winden." Heute arbeiten bei
Paul Wurth 65 Personen, da-
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von acht "expatriates". Das
Unternehmen arbeitet mit
chinesischen Partnerfirmen
zusammen und verfiigt Giber
Erfahrung und "guanxi" (chi-
nesisch fiir "gute Beziehun-
gen"). Das hilft, so manche
administrative Hiirde zu tiber-
winden.

Doch auch Newcomer aus
Luxemburg sollen unter giins-
tigen Bedingungen Geschafte
machen. Die Eroffnung eines
Generalkonsulats in Shanghai
tragt der chinesischen Gepflo-
genheit Rechnung, dass die
Politik im Wirtschaftsalltag
mitmischt. "Als Konsul ist es
fir mich einfacher, bei Ent-
scheidungstragern vorzuspre-
chen, als wenn ich nur Direk-
tor des Board of economic de-
velopment" ware", erlautert
Pierre Ferring. Hierarchie zah-
le sehr viel in China. "Es ist
auch sehr wichtig, dass es der
Staatschef personlich war,
der unsere Teilnahme an der
Weltausstellung 2010 ange-
kiindigt hat. Daraufhin infor-

In den Himmel wachsen. Bauboom in Jinan, Provinz Shandong.

mierten die chinesischen
Behorden uns iber Details
der Planungen fiir die Pavil-
lons, die uns vorher nicht
zuganglich waren."

Dass Grof3herzog Henri im
Schlepptau von Wirtschafts-
minister Jeannot Krecké an
Prospektionsreisen teil-
nimmt, ist nicht neu. Kommt
ein Geschéift zustande, so gibt
sich "Son Altesse royale" be-
reitwillig fiir Einweihungen
und Betriebsvisiten her, ein
Gimmick, der bei manchen
Handelspartnern Wunder
wirkt. Auch die Stahlfirma
Laiwu in der Provinz Shan-
dong ware bei dieser Reise
fast in den Genuss einer
grof3herzoglichen Visite ge-
kommen. Arcelor strebt dort
seit langerem eine substan-
zielle Kapitalbeteiligung an.
Doch die Mittal-OPA fiihrte zu
einem Verhandlungsstopp -
die chinesischen Entschei-
dungstrager scheinen dem
indischen Unternehmer zu
misstrauen.

GroBherzoglicher
Gimmick

"Es ging darum, der Verun-
sicherung unserer Partner
entgegenzuwirken", berichtet
Jeannot Krecké von seinen
Gesprachen in Jinan, der
Hauptstadt der Provinz Shan-
dong. Hilfreich war dabei,
dass ausgerechnet Roland
Junck, der fiir Arcelor in Chi-
na Verhandlungen gefiihrt
und Kontakte aufgebaut hat-
te, zum Chef des Arcelor-Mit-
tal-Konzerns ernannt wurde.
Der Staatsbesuch und die Ge-
sprache hatten das Dossier
Laiwu voran gebracht, so
Krecké. So hat die Industriel-
lenféderation ihr Veto zuriick
gezogen. Insbesondere der Vi-
zegouverneur der Provinz hat
seinen Einfluss geltend ge-
macht - er ist designierter
Chef der geplanten innerchi-
nesischen Fusion von Laiwu
mit Jinan Steel. "Entschei-
dend waren nicht Argumente,
sondern die Atmosphare
des Vertrauens", sagt Krecké.
"Bei unserer letzten Unterre-
dung haben uns die Shan-
dong-Leute begeistert versi-

chert, dass sie kurzfristig das
Dossier in Beijing durchbrin-
gen wollen."

Bei den Gesprachen, die
die woxx mit Wirtschaftsleu-
ten fiihrte, schien oft Bewun-
derung durch fiir die Effizienz
des politischen Systems. Der
Entscheidungsfreudigkeit und
dem "despotisme éclairé" der
chinesischen Fithrung wird
die Schwerfélligkeit der eu-
ropaischen Demokratien ge-
geniiber gestellt. Insbesonde-
re die strengen Auflagen und
komplizierten Prozeduren im
Umweltbereich werden von
den Managern angeprangert.

Die Kehrseite dieser Effizi-
enz ist offensichtlich: Mam-
mutprojekte wie der Drei-
Schluchten-Staudamm  wer-
den gegen den Widerstand
der betroffenen Bevolkerung
durchgesetzt - iber eine Milli-
on Vertriebene und eine um-
strittene Okobilanz sind die
Folge.

Wer eine chinesische Grof3-
stadt besucht, wird schnell
mit den Konsequenzen einer
mangelhaften Umweltpolitik
konfrontiert. Am ersten Tag
des Staatsbesuchs lag Beijing
unter der fiir die Stadt typi-
schen Dunstglocke. An den
Folgetagen profitierten die
150 Luxemburgerlnnen - und
15 Millionen Chineslnnen -
von azurblauem Himmel. Viel-
leicht hatte die Regierung ja
extra ein paar Kohlekraftwer-
ke abgeschaltet. In Shanghai,
wo die Meeresluft den Smog
auflost, ist die Luft keines-
wegs sauberer. Mit dem wirt-
schaftlichen Boom geht eine
Explosion des Autoverkehrs
einher - man steht quasi rund
um die Uhr im Stau.

Teure Umwelt

Angesichts der steigen-
den Umweltkosten und der
sinkenden Lebensqualitat
scheint die politische Fiih-
rung umzudenken. Davon
zeugt die geplante Okostadt
(siehe Kasten). Doch bis das
Land flachendeckend nach-
haltig wirtschaftet ist es noch
ein weiter Weg. Ein Anfang
September  veroffentlichter
Bericht der Umweltschutzver-
waltung schéatzt die direkten
Folgekosten der Verschmut-
zung fiir das Jahr 2004 auf
iiber 50 Milliarden Euro. Um
die Schaden zu beseitigen,
hatte das Land tber 100 Milli-
arden Euro aufbringen miis-
sen - etwa sechs Prozent des
Bruttoinlandsprodukts. Nur
etwa ein Flnftel dieser Sum-
me wurde tatsachlich fir die
Beseitigung der Umweltscha-
den ausgegeben. Bereits im
April hatte Premierminister
Wen Jiabao umweltpolitische
Mafnahmen angekiindigt:
Verstarkter Schutz der Res-
sourcen Wasser, Luft und Bo-
den sowie eine Anpassung
der Wirtschaft mit Hilfe von
Umwelttechnologien.

Ein Beispiel fiir letzteres ist
die Leuchtdiodentechnologie,
in die China massiv For-
schungsgelder investiert. Die-
se Technik wird im Westen
vor allem in Gadgets wie
Kopfleuchten genutzt. "Die
politische Fithrung mochte
den Stromverbrauch von dem
steigenden Lebensstandard
loskoppeln. Unsere Leuchtdi-
oden mit besonders hoher
Lichtausbeute koénnen dazu
beitragen", sagt Paul W. Moo-
dy. Er ist fiir die in Bridel an-



