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FORMATION PROFESSIONNELLE

Marcher vers I'emploi

A mi-chemin entre la maternelle et la maison de retraite. Le salarié de demain sera toujours disponible pour sa propre formation.
(photo: CNFPC)

La réforme

de la formation
professionnelle est

un des sujets de
discorde dans le monde
de I'enseignement.

Si elle représente

un ticket pour I'avenir
pour les uns, d'autres y
voient un retour

en arriere.

"En effet, sous la pression
des exigences d'une société in-
dustrielle et technologique en
rapide évolution, il importe de
mettre tous les moyens de
I'éducation extrascolaire per-
manente a la disposition et a la
portée de tous les salariés, afin
qu'ils puissent avoir accés a la
culture et, par le biais d'une
qualification professionnelle
plus élevée, a la promotion so-
ciale". Cet extrait est tiré d'un
avis de la Chambre des em-
ployés privés relatif au projet
de budget pour l'année 1978.
Dans ce Luxembourg de la se-
conde moitié des années 70,
miné par la crise de l'industrie
sidérurgique et en pleine muta-
tion vers la société du tertiai-
re, les débats sur une nécessai-
re réforme de l'enseignement
allaient bon train. Adoptée
unanimement a la Chambre
des députés, la loi portant sur
I'organisation de la formation
professionnelle et de l'ensei-
gnement secondaire technique
fut promulguée en 1979. C'était
I'un des derniers grands chan-
tiers de la coalition socialiste-
libérale alors au pouvoir.

Cette loi était considérée
comme un pas en avant en fa-
veur de l'apprentissage profes-
sionnel. Elle proposait aux
éléves un encadrement plus
scolaire que ne le faisait 1'an-
cienne "école moyenne" et ou-
vrait a certains d'entre eux
l'acceés aux études techniques
supérieures. Depuis, elle a été
l'objet de deux réformes sup-
plémentaires, en 1990 et 1999.

La troisiéme réforme est en
cours de route. Mais le projet
de loi portant réforme de la
formation professionnelle, ap-
prouvé par le Conseil de gou-
vernement en septembre 2006,
ne provoque pas un engoue-
ment général en sa faveur.

Comme désormais toute
réforme de l'enseignement et
de la formation, celle-ci s'ins-
crit dans le programme de la
stratégie de Lisbonne, adoptée
sous présidence portugaise

de 1'Union européenne en
2000. Les objectifs affichés de
cette stratégie sont large-
ment connus: faire de I'Europe
I'économie de la connaissance
la plus compétitive et la plus
dynamique du monde. La con-
currence universelle en lieu
et place de la solidarité inter-
nationale.

We are the champions

Concrétement, il s'agit du
"lifelong learning", c'est-a-dire,
en moins beau mais dans une
langue plus belle, I""apprentis-
sage tout au long de la vie".
C'est la logique dans laquelle
s'inscrit la réforme. Pour y par-
venir, la structure actuelle de
I'enseignement est remplacée
par le systéme reposant sur
I'acquisition de compétences,
réforme déja en cours dans le
primaire et dans le cycle
inférieur de l'enseignement se-
condaire technique (EST) (voir
woxx 881).

Au niveau des structures ac-
tuelles, la réforme prévoit une
refonte sensible au niveau du
régime "technicien" et du Cer-
tificat d'aptitude technique et
professionnelle (CATP). Ce
dernier disparait d'ailleurs en
tant que tel pour faire place au
Diplome d'aptitude profession-
nelle (DAP). L'instauration du
systéme d'apprentissage par
acquisition de compétences
aboutit non pas a un examen fi-
nal, mais a une évaluation de
compétences a maitriser et
constituées par la triade "sa-
voir" (le contenu), "savoir-fai-
re" (la capacité) et le "savoir-
étre" (l'attitude). Ces compé-
tences seront pour leur part
structurées par des unités ca-
pitalisables, elles-mémes cons-
tituées de "modules".

Pas d'examen, pas de di-
plome de fin d'études. Par
conséquent, les éleéves inscrits
en filiere "technicien" n'auront
plus droit a l'accés direct aux
études techniques supérieu-
res. Dans le régime actuel, cela

leur est encore possible, a con-
dition qu'ils poursuivent ces
études dans leur spécialisa-
tion. Mais ces études ne leur
sont pas définitivement inac-
cessibles a condition de suivre
des formations complémen-
taires ou de se soumettre a un
examen organisé sur le plan
national. Cela vaudra égale-
ment pour les DAPistes, an-
ciennement détenteurs du
CATP, certificat ne leur offrant
pas cette possibilité en I'état
actuel des choses.

Nic Alff, directeur de la for-
mation professionnelle au mi-
nistére de 1'éducation nationa-
le et de la formation profes-
sionnelle (MENFP), tient a rela-
tiviser l'acces aux études
supérieures de cette catégorie
d'éleves: "Il faut savoir que sur
1.000 éléves en formation
'technicien’, environ 600 ne
réussissent pas l'examen final.
Et sur les 400 restant, seuls 20
pour cent poursuivent des
études supérieures."

Un dipldme au rabais?

Guy Foetz, vice-président du
syndicat enseignant SEW (affi-
lié a1'OGBL) et lui-méme ensei-
gnant dans I'EST, craint plutot
une dévalorisation de la for-
mation "technicien" et soup-
conne le ministére de vouloir
ériger une barriere de plus a
l'accés des techniciens aux
études supérieures, dans le
but de les diriger plus préco-
cement vers le marché du tra-
vail. Cette position n'est évi-
demment pas partagée par Nic
Alff, qui tient a rappeler que
les techniciens ont toujours la
possibilité de faire un Brevet
de technicien supérieur (BTS).
D'ailleurs, Alff souligne que le
technicien se trouve dans une
"formation pratique" dont la fi-
nalité est aprés tout d'intégrer
le marché du travail.

A une époque ou méme le
Luxembourg connait une mon-
tée certaine du chomage,
I'entrée dans l'emploi par le

biais d'une formation plus con-
crete est un des crédos de cet-
te réforme. Car le tout repose
sur la duplication des périodes
de stages et des postes d'ap-
prentissage. Le milieu profes-
sionnel, a travers ses cham-
bres représentatives patro-
nales ou salariées, est censé,
dans le cadre d'un nouveau
"partenariat", étre plus étroite-
ment impliqué dans l'accom-
pagnement de la formation.
Oui mais voila: tous reconnais-
sent, y compris les auteurs du
projet de loi, que les entre-
prises n'offrent pas assez de
stages et de postes d'appren-
tissage. Dans 1'optique du mi-
nistére, c'est pourtant ce qui
déterminera le succés de la
réforme. L'exposé des motifs
est d'ailleurs trés clair en ce
sens: "Un nombre suffisant de
postes de stage et/ou d'ap-
prentissage est la condition si-
ne qua non pour la mise en pla-
ce du nouveau concept de for-
mation professionnelle par al-
ternance." Pour sa part, Nic
Alff reste optimiste: "Nous sa-
vons que les entreprises veu-
lent former plus de jeunes", et
affirme avoir déja recu l'assu-
rance de la part de la Chambre
du commerce et de celle des
métiers de se montrer co-
opératives.

Reste la question du "nerf de
la guerre": l'argent. Améliorer
les compétences profession-
nelles et sociales des futurs sa-
lariés ainsi que faciliter la for-
mation continue des adultes
peut tout a fait constituer un
progres de taille dans des so-
ciétés que la mondialisation
capitaliste fait bouger de plus
en plus vite. Méme le syndicat
SEW n'est pas hostile au prin-
cipe d'acquisition de compé-
tences et de la formation conti-
nue. Pour autant, il ne baisse
pas la garde et flaire une dé-
préciation du "nouveau techni-
cien" et du DAP. En effet, la
réforme du cycle inférieur de
I'EST prévoit un passage faci-
lité entre le secondaire (ES) et
I'EST - surtout du dernier vers
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Es gibt viele Mdglichkeiten,
falsch zu schreiben, meist nur eine, es
richtig zu machen. Der "Beelzebub" ist ei-
nes jener teuflischen Worter, die einem
das Redakteursleben so richtig schwer
machen. Wagt man sich etwas leichtsin-
nig mit einer solchen Wortwahl auf die
erste Seite, tut es doppelt weh, wenn am
Ende ein "Belzebub" dabei herauskommt.

le premier. Les "meilleurs
éléments" de I'EST seraient
ainsi drainés vers 1'ES. A l'ab-
sence de diplome sanction-
nant la formation du "nouveau
technicien" s'ajouterait une
réputation dévalorisée de la
formation.

Sans oublier 'obsession de
la concurrence de main
d'oeuvre issue de la Grande
région. Les chiffres sont par-
lants: elle héberge trois fois
plus de chémeurs que d'actifs
résidant au Luxembourg. S'ils
ne sont pas forcément tous
mieux formés, ils sont beau-
coup plus nombreux et soumis
a des taux de chomage avoisi-
nant parfois les 20 pour cent,
surtout en Lorraine ou en Wal-
lonie. En ce sens, méme un sa-
laire social minimum luxem-
bourgeois devient intéressant
aux yeux d'un frontalier. Et le
frontalier le devient a ceux du
patron. La question de la for-
mation est-elle alors si primor-
diale? Nic Alff estime que les
Luxembourgeois ne sont en
principe pas moins bien for-
més que leurs collégues fron-
taliers. Il suffit d'ailleurs de
suivre les débats sur I'école en
France pour constater que la
formation des jeunes est sujet-
te aux mémes lamentations
qu'ici. Et c'est d'ailleurs le cas
un peu partout en Europe ...

David Wagner

ein Wort

Die Tatsache, dass mindestens drei Augenpaare
die so entstellte Titelzeile vor Drucklegung in

Augenschein genommen hatten,

macht einen

nicht gliicklicher. Hundert Mal das gleiche Wort
schreiben ist im Zeitalter des "copy and paste"
auch keine wirksame Methode, um jemandem

eine korrekte Schreibweise einzublauen.

Also

bleibt zur Strafe nur die Eigendemontage via

"woxx at home".

A propos moderne Zeiten:

Google spendet dann doch etwas Trost, denn
von den etwa 1,25 Millionen Webseiten, die den
Namen des Stadtgottes von Ekron im Land der

Philister enthalten,

kdnnen es 268.000 auch

nicht besser. In Luxemburg wdre das eine glatte

Mehrheit.
immer Recht.

Und die Mehrheit hat bekanntlich



